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This study was conducted to examine the challenges and obstacles in the development 

of winter sports tourism at the ski slopes of Tehran. The research population comprised 

all tourists and athletes frequenting these slopes, who responded to a 40-item, 

researcher-developed questionnaire. Using available sampling methods and Cochran's 

formula, 384 samples were collected from an unlimited population. The research 

questions were analyzed using the DEMATEL technique, which assesses the 

quantitative relationships between multiple factors of a problem and their mutual 

influences. The results indicate that the most significant obstacles and challenges to 

developing sports tourism in these ski resorts, ranked by priority, are related to 

resources, infrastructure, facilities and services, cultural-social factors, and marketing 

and advertising. The findings of this research will assist the country's sports managers, 

ski resort managers, and tourism managers in overcoming these obstacles and 

challenges, fostering a new and positive outlook for the development of sports tourism 

in ski resorts and the broader field of sports tourism. 
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1. Introduction 

The tourism industry is one of the largest and most diverse industries globally (Leber, 2024). Sports tourism refers 

to the travel experience of tourists who either watch sports as spectators or actively participate in sports events, 

often involving both commercial and non-commercial competitive activities. Sports tourism is a major sector, 

accounting for approximately 10% of global tourism expenditures, with an estimated growth rate of 17.5% 

between 2023 and 2030, transporting a large number of people both within and between continents. Sports tourism 

generates social, economic, and environmental impacts, accelerates development, and leaves a positive legacy for 

the future (UNWTO, 2024).  

The ski tourism industry comprises various segments providing the products and services required by skiers, 

integrating sports and tourism industries. This industry includes ski resorts, equipment, clothing, training, and 

related services such as transportation and hospitality. It significantly impacts employment, related industries, 

regional economies, and the sports industry model. However, the ski tourism market faces challenges in resource 

integration and market performance. The ski industry forms a cluster combining skiing, ski entertainment, ski 

technology, and ski culture (Liu et al., 2022). Currently, there are 68 countries worldwide offering snow-covered 

outdoor ski areas, with approximately 2,000 ski resorts identified globally (Vanat, 2020). According to 2023 

statistical reports, over 400 million skiers visited ski resorts worldwide, generating a $70 billion revenue from ski 

tourism. These facts underscore the importance of ski tourism, which creates substantial income and plays a 

significant role in the labor�market, especially in mountainous regions (Čerba, 2024). In this context, understanding 

the barriers and challenges and providing effective strategies can contribute to the development of tourism in any 

region (Safari Aliakbari & Sadeghi, 2023). 

Iran, with its rich cultural and historical heritage and natural landscapes, has high potential for developing 

sports tourism, including winter sports tourism in ski resorts, to attract both domestic and international sports 

tourists. Tehran, the capital of Iran, has numerous mountains with ski resorts around it, offering a great opportunity 

for the development of winter sports tourism focused on skiing. Unfortunately, despite the significant potential in 

winter sports, tourism attractions and ski resorts have not successfully contributed to the development of winter 

sports tourism. Therefore, this study examines the challenges and barriers to the development of winter sports 

tourism in Tehran’s ski resorts. 
 

2. Literature Review 

According to Coakley (1990), traveling to participate in or watch sports events is not a new phenomenon. Greeks 

traveled 900 years before Christ to participate in and watch ancient Greek games. Romans were also skilled at 

providing "sports packages for spectators." Richards (1993) found that advanced skiers focused more on skiing-

related attributes such as snow quality and terrain variety, unlike inexperienced skiers who emphasized price and 

accommodation. Williams and Lattey (1994) considered skiing physically demanding and dangerous for many 

women; hence, female skiers are often apprehensive and may avoid the sport. Ski resorts are relatively inaccessible 

for women in terms of time and cost, emphasizing physical challenge and danger over health and fitness, leading 

many women to feel that skiing does not align with their interests and lifestyle. 

Gibson (1998) divides sports tourism into three main categories: 1. Active sports tourism (traveling to 

participate in sports); 2. Event sports tourism (traveling to watch sports events); and 3. Nostalgic sports tourism 

(visiting sports museums, famous sports sites, and sports-themed cruises). According to Higham and Hinch (2018), 

the sports and tourism industries have been rapidly developing since the 1960s, creating a new field known as 

sports tourism. Kurtzman and Zauhar (2003) view sports tourism as an integration of "the largest social 

phenomenon in the world (sports)" and "the largest industry in the world (tourism)." 

Unbehaun (2008) identifies climate change as a future challenge for winter sports tourism, highlighting 

sufficient natural snow conditions as a criterion for ski destination choice. Under these conditions, high-altitude 

resorts become important, leading to increased travel distances and costs. Konu et al. (2011) considered the criteria 

for selecting ski destinations in four dimensions: slope ski services, off-piste ski services, restaurants and social 

life, and spa services. 

Bausch and Gartner (2020) argue that the focus in the Alps has been primarily on skiing, while other 

significant winter tourism markets have been largely overlooked. This paper provides evidence that destinations 

face external factors, primarily climate change and demographic shifts. The future of many leisure destinations in 
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the Alps depends on how they diversify and adapt to changing conditions. The face of winter tourism is evolving, 

with the European Alps at the forefront of climate change challenges. 

According to Muller (2020), global warming is one of the biggest threats and barriers to winter sports tourism 

in the Alps. Three scenarios are presented: a positive scenario where the industry successfully creates a sustainable 

solution for winter sports survival; a neutral scenario where market actors, with significant costs, manage to 

maintain demand for winter sports tourism; and a negative scenario where an industry contraction occurs, leading 

to reduced supply and profit. 

Dragovic and Pasic (2020) state that ski tourism is climate-dependent, comparing sustainable methods and 

adaptation strategies for ski resorts in Europe and worldwide. Main sustainability issues for sports tourism 

destinations in mountainous areas include CO2 emissions from mass tourist transport, insufficient snow at lower 

elevations during the season, deforestation, landscape changes, and ecosystem disruption due to the need for 

infrastructure development in ski resorts. 

Bichler and Pikkemaat (2021) argue that while winter tourism often focuses on rural areas and snow-based 

sports, urban destinations can also offer innovative winter sports and urban tourism packages. They identify five 

push factors (excitement, knowledge, relaxation, success, and family) and six pull factors (core assets, urban assets, 

natural landscapes, social events, economic aspects, and winter sports activities). 

Chengcai Tang et al. (2023) believe that in China, due to limited time and rapid development of ice and snow 

tourism, issues such as overexploitation, poor quality products and services, inadequate investment and financing 

systems, inadequate management, uniform marketing strategies, and insufficient talent persist. To achieve quality 

development of ice and snow tourism in China, the paper suggests actions in eight areas: policy, products and 

services, marketing, safety management and control, talent recruitment, standardization, science and technology, 

and community involvement. Happ (2023) views winter sports tourism in the Alps as competitive and suggests 

transforming the Alpine winter tourism market from a “ski-centric” to a diverse and multifaceted tourism model. 
Leber (2024) emphasizes that the development of winter tourism is closely related to improvements in climate 

conditions and hospitality facilities, addressing issues such as adverse weather, access, artificial snow production, 

and waste management. 

Krzesiwo and Mika (2024) examined the constraints on ski resort development in Poland, identifying barriers 

such as the cost of new investments and facility modernization, adapting to changing climatic conditions, time-

consuming and complex legal issues related to the investment process, irregular legal issues, and land ownership 

used for skiing. 

Masoumi Jangard et al. (2018) note that winter tourism, particularly skiing, and its large following due to 

economic impacts such as local jobs and increased economic well-being, has become a strategic focus for regional 

development programs worldwide. 

Rezaei and Afshar (2021) identified 63 snow-catching sites in northern and southern Qazvin Province, 

selecting eight locations based on necessary criteria and eventually deeming five sites. Safari et al. (2021) 

concluded that service quality and word-of-mouth advertising have a direct and significant impact on tourists' 

intention to revisit. Mirhashmi et al. (2021) compared the technical status of national ski resorts with global 

standards, showing that the Shamesk, Dizine, and Darbandsar resorts were relatively good in terms of slope quality, 

elevation from peak to base, and length and width of slopes, but had weak substructures. Pourzarnagar (2022) 

identified the barriers and limitations to the development of sports tourism in Gilan Province as structural, 

marketing, and cultural factors. Bonyadi et al. (2022) ranked barriers to tourism development in the Oman Sea 

coast as managerial and economic, followed by water sports constraints, social factors, infrastructure and tourism 

services, and promotional barriers. Amini et al. (2023) argue that sustainability in Iran's sports tourism industry 

has not yet been institutionalized. They identified barriers to sustainability in sports tourism destinations in Isfahan 

Province as weaknesses in policy and vision, ineffective destination management, social acceptance issues, 

environmental constraints, inadequate investment and employment, and lack of security. 

A review of the literature shows that winter sports tourism is a growing activity. Countries are working to 

develop this type of tourism through better planning and reducing existing barriers and constraints for economic 

reasons, diversifying tourism attractions, reducing seasonal impacts, and developing mountainous regions. The 

boom or decline in sports tourism depends on various factors. Addressing these factors can act as constraints and 

challenges to the development of sports tourism. 
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3. Methodology 
This research is applied in nature, aiming to identify barriers to winter sports tourism at ski resorts. Identifying and 

addressing these challenges can aid in the development of this tourism sector within the country. The research 

methodology is descriptive-survey based and cross-sectional. Data were collected using a researcher-designed 

questionnaire. The target population of this study consists of all tourists visiting ski resorts in Tehran. Based on 

Cochran’s formula for an unlimited population, the sample size was determined to be 384 individuals. An 
accessible sampling method was used to select the samples. 

The questionnaire measures barriers to tourism across seven dimensions: economic; socio-cultural; 

managerial-structural; resources, infrastructure, facilities, and services; marketing and advertising; legal-political; 

and environmental-space development. The items in the questionnaire are measured using a five-point Likert scale, 

ranging from "very low" to "very high." 

The questionnaire was reviewed for validity by relevant experts and specialists, and necessary revisions were 

made based on their feedback. After validating the content and face validity, the reliability of the tool was tested 

through a pre-test with 15 completed questionnaires and evaluated using Cronbach’s alpha. The results showed a 
reliability coefficient above 0.7, indicating that the tool was reliable. Ultimately, the questionnaire was completed 

by 384 participants. To assess the variables, the DEMATEL technique was employed to calculate the quantitative 

relationships between multiple factors and the impact of each factor on others. 

 

4. Results 

The results indicate the horizontal vector (D + R), which represents the impact of each factor as a barrier and 

challenge to the development of sports tourism at ski resorts in Tehran, as follows: 

• Economic: 64.31 

• Socio-cultural: 93.58 

• Managerial-structural: 73.07 

• Resources, infrastructure, facilities, and services: 111.33 

• Marketing and advertising: 82.10 

• Legal-political: 72.44 

• Environmental-space development: 84.97 

 

5. Conclusion 

The results from the prioritization indicate that among the seven identified challenges and barriers, those related 

to resources, infrastructure, facilities, and services; marketing and advertising; and socio-cultural issues are the 

most significant obstacles to the development of winter sports tourism at ski resorts in Tehran. 

It is concluded that the development of winter sports tourism at ski resorts, like other sectors of the tourism 

industry in Iran, faces numerous challenges and barriers. However, due to the specific nature of winter sports 

tourism and especially at ski resorts, the priorities of these challenges differ, with a greater emphasis on resources, 

infrastructure, and world-class facilities. The next major challenges are the lack of attention to existing potential 

and insufficient promotion and marketing of ski resorts. Socio-cultural issues are also a significant barrier due to 

the ski resorts' location in mountainous and rural areas and their close connection with local communities. These 

social and cultural challenges are among the most influential obstacles to the development of winter sports tourism 

at ski resorts. 

A key observation from the findings, compared to previous research, especially international studies, is that 

many international studies prioritize issues related to climatic conditions, global warming, increasing ski resort 

elevations, and the sustainability of ski resorts. In contrast, this study places environmental issues in fifth place. 

This discrepancy could be analyzed from various perspectives, such as the fact that ski resorts in the region still 

face many basic and preliminary issues, which are receiving more attention. Additionally, the impact of climate 

change on local ski resorts may not have yet reached a level of serious concern among citizens, tourists, and 

athletes, or its effects may not be significant enough to be a priority. This could be an area for further research for 

interested parties. 
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 تهران یاسک  یهاستیپ  در  ی زمستان یهاورزش  ی گردشگر ۀ توسع موانع  و هاچالش 

   2یراز یاسدپورش لایل ،* 1قشلاق یمنیا  اوشیس
 . ایرانفرهنگ، تهران،  دانشگاه علم و استادیار، 1

 . ایراندانشگاه علم و فرهنگ، تهران،  گردشگری، مدیریتارشد  کارشناسی ۀآموختدانش  2
 

 چکیده  اطلاعات مقاله 

 یاسک  یهاست یدر پ   ی زمستان  یهاورزش   یگردشگر  ۀ ها و موانع توسع پژوهش حاضر، با هدف مطالعۀ چالش پژوهشی  مقالۀ
شهر تهران هستند   یاسک  یهاست یکاران پگردشگران و ورزش   یۀپژوهش شامل کل  ۀتهران شکل گرفته است. جامع 

در دسترس و با توجه به فرمول کوکران    یریگاند. با روش نمونه ه پاسخ دادهی گو  ۴0ساخته با  محقق   ۀنامکه به پرسش 
تعداد    ۀجامع   یبرا تکن  38۴نامحدود  با  نمونه لحاظ شد. سؤالات پژوهش  دینفر  کم  ی ک  که روابط  ن  ی ب  ی متل، 

آمده دستج به یکند، محاسبه شدند. نتای م  یرا بررس   یگری ها در دآن  ک ازیک مسئله و تأثیر هری  ۀ عوامل چندگان
مهم  یحاک که  است  آن  چالش ی تراز  و  موانع  پ  یورزش   یگردشگر  ۀتوسع   یهان  ب یترت به  یاسک  یهاست یدر 
و موانع   یغاتیو تبل  یابی بازار  یهاها، امکانات و خدمات، موانع و چالش رساختی ت، موانع مربوط به منابع، زی اولو

ران  ین مدیها و همچنست یران پیکشور، مد یران ورزش یق به مدین تحق یج ایها و نتا افتهیاست.  یاجتماع – یفرهنگ
  یگردشگر  ۀتوسع   ید و مثبت برایجد  یجاد نگرش یا  منظوربه ها  کند با رفع موانع و چالش یکمک م  یگردشگر
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 مقدمه

  ارزی،   درآمدهای  و  اشتغال  میزان  افزایش  در  گردشگریتأثیر  .  آیدمی  شمار   به   دنیا  در  صنایع  ترینمتنوع   و  ترینبزرگ   از  یکی  گردشگری  صنعت
  گذاری سیاست  در  مهمی  جایگاه  و  تغییر یابد  آن  به  دنیا  کشورهای  نگرش   است  شده  موجب  المللیبین   هایهمکاری  گسترش   داخلی،  صنایع  رونق

  ی ارشد مداوم و تنوع گسترده  ،گذشته  ۀ ده  چند  طول   در   توسعه  یاصل  یهانه یاز زم  یکی  منزلۀبه  یگردشگر  (.Leber, 2024کند )  ها پیدادولت 
 ی برا یدیکل یعامل به  تحرک  و ییایپو نیا با یگردشگر. است  شده لیتبد جهان در عی سر رشد  با یاقتصاد یهابخش  از یکی به   و کرده تجربه را
تعداد    ،یگردشگر  یسازمان جهان  2022(. براساس گزارش سال  1395و همکاران،    افراخته)  است  شده  لیتبد  یاقتصاد  و  یاجتماع  شرفتیپ

اقتصاد  ۴/3گردشگران جهان سالیانه   دارد. سهم  ناخالص داخلی مستق   ،2021در سال    یگردشگر  یدرصد رشد  تولید    ی یم گردشگرکه در 
 .(Bhatta et al., 2022) است 2020میلیارد دلار در سال 1.6شود که بیشتر از ی میلیارد دلار آمریکا تخمین زده م1.9شود، یم یگیراندازه

تجرب  یگردشگر  تیفعال  ینوع  یورزش   یگردشگر به  که  که    یسفر گردشگران  ۀاست  دارد  مشاهدبه   ایاشاره  به  تماشاگر    ورزش   ۀعنوان 
 یاست. گردشگر  یرقابت  تیبا ماه   یرتجاریو غ  یتجار  یهاتیکه معمولًا شامل فعال  کنندیشرکت مفعالانه    یورزش   یدادی در رو  ای  پردازندیم

 2030تا    2023  یهاسال  نیب  و  دهدیم  لیجهان را تشک  ی گردشگر  یهانهی از هز  درصد10است که حدود    یصلا  یهااز محور  یکی  یورزش 
  ، یموجب اقدامات اجتماع یورزش  ی. گردشگرکند ی جا مه ها جابقاره نیرا در داخل و ب یادی ز تیدارد و جمع را درصد 5/17 ینینرخ رشد تخم

(. هدف از گردشگری  UNWTO, 2024)  گذارد می  یباق  ندهیآ  یبرا   یمثبت  راثیکند و م  عی شود، توسعه را تسرمی  یستی ز  طیو مح  یاداقتص
  ی ا در ارتق   یگردشگران ورزش   ،یورزش   یهات یفعال  ادی تعداد ز  لیدل (. به Weed, 2006)   تهای ورزشی یا دیدن آن اس شرکت در فعالیت  یزش ور

اقتصاد سال  Chen et al., 2023)   دارند  یاساس   ینقش  یرشد  گزارش  ورزش   2021(.  تجار  ،1ی ا. یت.ییا  یانجمن  انجمن  صنعت   یتنها 
گردشگر  یورزش   یدادهای رو م  ی،و  هز  یورزش   یگردشگر  صنعتکه    دهدی نشان   یکل  یهانهی هز  دلارو   ارد یلیم39.7  میمستق   یهانه ی با 

 کرده  جادیا یاتیمال مدآدردلار  ارد یلیم12.9 و کرده تیوقت حمامهیوقت و نشغل تمام  635000داشته و از  ریثتأدر اقتصاد  دلار ارد یلیم91.8
 (. Sports ETA, 2022) تاس 

  ی الملل ن یکنفرانس ب  نیاست. اول  شیدرحال افزا  روزروزبه   ی،محافل دانشگاه   درهم در صنعت و هم    ی،ورزش و گردشگر  نیب   ۀبه رابط   توجه
را به    یورزش   یکرد، بلکه گردشگر  جی را ترو  یورزش   یگردشگر  ۀتنها توسع در بارسلونا برگزار شد، نه   2001  یۀکه در فور  ی،ورزش و گردشگر

 تیمحبوب  .1  :است  ل یتحل  قابلجهت    پنج  از  یناگهان  ۀو علاق   توجه  نی ا  لی(. دلاSchlemmer et al., 2020کرد )   لیتبد  یمهم  یقاتیموضوع تحق 
  یایدرک از مزا  .2  ؛است  افتهی  چشمگیری   شیافزا  اروپا   ی و قهرمان  یجهان   یهاجام   ک،یالمپ  یهایباز  یعنی   یو مل  یالمللن یب   ی ورزش   یدادهای رو

با توجه به    راها و رهبران ارزش ورزش  دولت  .3  ؛است   یافته  ارتقای چشمگیریها  از ورزش   یاریشرکت فعال در بس  قی طر از  یمرتبط با سلامت
جود  وه بدر سراسر جهان    یورزش   یدادهای رو  از  یاتنوع گسترده  .۴  ؛اندکرده  درک  بهتر  را  یالمللن یو ب  یروابط مل  در  تأثیراتشو    یاقتصاد  منافع

  را   یبهتر  و  شتریب  اتارتباط  ی،جهان   رساختی و ز  یاوردر فن    شرفتیپ  لیدل گسترده، به   تیفعال  وتحرک    برعلاوه افراد ورزشکار    .5؛  است  مدهآ
 (.  Gammon & Robinson, 2003; Kurtzman, 1995; Collins, and Jackson, 1996کنند )میبرقرار 

ن رشد را در صنعت ی ترعی است که سر  ییهااز بخش  یکی  یورزش   ی. امروزه گردشگرندگریکدیم وابسته و مکمل  به ه  یورزش و گردشگر
سفر باشد و چه   ی، چه ورزش هدف اصلندمندخود علاقه  یدر طول سفرها یورزش  یهاتیاز گردشگران به فعال یشتریدارد. تعداد ب یگردشگر

 ی سع یکنند و مقاصد گردشگری ا تماشاگر جذب میکننده شرکت منزلۀمختلف، گردشگران را به  یهابا انواع و اندازه ی ورزش  یدادهای نباشد. رو
بزرگ مانند    یورزش   یدادهای ارائه دهند. رو   یل یاص  یمحل  یهاز کنند و تجربهیدادها، خود را متمای ن رویبه ا  یکنند با افزودن طعم و رنگ محلیم

جام یالمپ و  بهره یم  ینجها  یهاک  درصورت  ازطر   یبردارتوانند  برندی موفق،  توسع یق  مقصد،  سارساختی ز  ۀنگ  و  مزایها  و    یاقتصاد  یایر 

 
1. Sport ETA 
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  ن ی تضم یشرط لازم برا داریپا ۀتوسع  ،یورزش  یگردشگر در. (UNWTO, 2024)  عمل کنند یگردشگر  ۀتوسع  یبرا یمحرک  منزلۀبه  یاجتماع
 (. Aghili et al., 2023)  را به حداقل برساند  یاجتماع  یثباتیو ب  ستی زطیمح  بی هدررفت منابع، تخر  کوشدمیاست که    داریو پا  منیا  یزندگ 

 ی شتریاز انحصار قشر مرفه خارج شده و رواج ب  ،جهان  در  فراوان  و  متیقارزان  خدمات  ۀارائ  لیدل به   ، ریاخ  یهادهه  در  یزمستان  یگردشگر
شامل  یاسک یصنعت گردشگر(. Galli, 2018) دارد  یا ژه ی و گاهی جا  توسعه درحال بعضاً  و  افتهیتوسعه یکشورها یو در مناطق کوهستان افتهی

ن  یمختلف   یهابخش ا   یع ورزش و گردشگریاز صنا  یبیکند و ترک ی بازان را فراهم میاز اسکی است که محصولات و خدمات مورد  ن یاست. 
  در   چشمگیرین صنعت تأثیر  ی است. ا  ییرایونقل و پذزات، لباس، آموزش و خدمات مرتبط مانند حمل ی، تجهیاسک  یهاستیصنعت شامل پ

در ادغام منابع و عملکرد   ییهابا چالش   یاسک  یحال، بازار گردشگرن یصنعت ورزش دارد. باا  یو الگو  یا ع مرتبط، اقتصاد منطقهیاشتغال، صنا
 یورافن    ،یاسک  یهایسرگرم   ،ی داده است که اسک  لیرا تشک  یاسک  یخوشۀ صنعت گردشگر  ک ی   از  یانمونه  یکصنعت اس بازار مواجه است.  

و برف،   خی  یمحصولات ورزش   یشامل نوآور  یاسک  یصنعت گردشگر  ۀتوسع   راهبردهای  جملهکند و ازیرا ادغام م  یو فرهنگ اسک  یاسک
 تواندیم  یصنعت  یهاستمیس   یو نوآور  یاسک  یصنعت گردشگر  یاب ی و حالت بازار  تی ریحالت مد  یسازنه یبه   ،یاورفن    ۀتوسع   یرهایمس  ینوآور

درحال Liu et al.,2022)  باشد  کارساز  صنعت  نیا  در اسک  68  ،حاضر(.  مجهز  مناطق  که  دارد  وجود  جهان  در  فضا  یکشور  باز   یدر 
 د یاز نظر بازد   یاسک  یبر مقاصد اصلعلاوه شده است.    ییدر سراسر جهان شناسا  یاسک  ستیپ  2000دهند. حدود  یازبرف را ارائه مدهیپوش 
  ن یدرحال توسعه است. بارزتر  ایصنعت بوده    ک ی  یمدت طولان  یبرا   یوجود دارد که اسک  زین  یگری تر دمقاصد کوچک   یبازان، تعدادیاسک

هند،    ونان،یقبرس،    اند؛ ازجملهاکندهدر سرتاسر جهان پر  زین  گری کوچک د  گری باز  یاما تعداد  ؛هستند  نی و چ  یشرق   یاروپا  ،مقاصد نوظهور
  یآمار  یها(. براساس گزارش Vanat, 2020)  گری د  یاریو بس  هیترک   ، یجنوب  یقای پاکستان، آفر   وزلند،یلبنان، لسوتو، مراکش، ن  ل،یاسرائ  ران،یا

 ی دلارارد یلیم70  درآمد  یاسک  ی. گردشگرکنندیم  دیبازد   یاسک  یهاست پی  ازباز در سراسر جهان  یاسک  ون یلیم۴00از    شیب  ،2023در سال  
ک  یاسک   ی گردشگر  تیبر اهم  قیحقا  نیا  .کند یم  جادیا  ، در بازار کار  یکند و نقش مهمیم  جادیا  فراوانیدرآمد    یاقتصاد  بخش  نیکند. ایم  دیتأ

بزرگ مربوط   یدادهای رو  اتیو عمل  تی ریفقط به مد  یورزش و گردشگر  موضوع (.  Čerba, 2024)  کندیم  فایا  ی،کوهستان  ۀدر منطق   ژه ی وبه 
 ،یهماهنگ یشود. واضح است که برایمربوط م زیکننده نبه مصرف  یخدمات و تجارب خاص مرتبط با ورزش و گردشگر ۀ بلکه به ارائ ؛ستین

  مدنظر   دیمسائل بابرخی  گردشگر،    یهازه یو انگ  ازها ین  رییتغ   یدر راستا  ،یورزش   یهاو بسته   هات یفعال  دادها،ی بهتر رو  یزی رو برنامه   ی ابیبازار
 (.Gammon & Robinson, 2003) رندیقرار گ

  ران جذب انواع گردشگ  یبرا  یخوب  اریبس  لیپتانس  ر،یچشمگ  یخی و تار  یعیاز آثار طب  یاارزشمند و مجموعه   یفرهنگ   راثیم  داشتنبا    رانیا
برنامه دارد   یگردشگران ورزش   ژه ی وبه  به  توجه  افزا  شیافزا  ،یگردشگر  ۀتوسع   ۀجانبهمه  یزی ر.  و سپس  خدمات،    تیف یک   شیتعداد گردشگران 
با  (.Aghili et al., 2023)   آل کمک کنددهیمطلوب و ا  یورزش   یگردشگر  یبه الگو  یابیدست  و   رانیا  یو فرهنگ  یاقتصاد  ۀ تواند به توسع یم

  و  ،یطیمحستی ز  ،یاجتماع  ،یاقتصاد  ،یورزش   مختلف  منافع  و  رانیدر ا  یفراوان در جذب گردشگر ورزش   یهات یها و ظرف ت یتوجه به قابل
  نظر   به  یضرور  ما  کشور  در  نی نو  صنعت  نیدر توسعه و رشد ا  یگذارهیسرما  و  ،یابی بازار  ،یت ی ری مد  مختلف  مباحث  به  توجه  لزوم   کشور،   یاس یس 
تواند به  یدوم، م  ۀثر در مرحلؤم  یراهبردها  ۀ اول و سپس ارائ  ۀرو در مرحلش یشناخت موانع پ  ،راستا  نی(. در هم1۴00زنور،  زاده  )نقی  رسدیم

)صفری علی    هر منطقه فارغ از مسائل کلان گردشگری، موانع و راهبردهای خاص خود را دارد   زیرا؛  کندهر منطقه کمک    یگردشگر  ۀتوسع 
و در    شده  رفتهیپذ  زیندرحال توسعه    یدر کشورها  یع یوس   طوربه   یورزش   یگردشگر  یتوسعه و ارتقا  ،حاضر  حال  در(.  1۴01،  اکبری و صادقی

  یهال یپتانس  و  هاتیقابل  یع یطب  یاندازهاو برخوردار از مناظر و چشم   یغن  یخی ـ تار  یسابقۀ فرهنگ  با  رانی ها قرار گرفته است. ادستور کار دولت
و    یداخل  یجذب گردشگران ورزش   یبرا  یاسک  یهاست ی پ  در  یزمستان  یهاورزش   یگردشگر  ازجمله و    یورزش   یگردشگر  ۀ توسع   یبرا  ییبالا 

  ۀ توسع   یبرا  یمناسب  اری بس  فرصت  که  است  یاسک  یهاست یپ  یدارا  متعدد،  یهاقله   به   یکیکشور و نزد   تختیپا  منزلۀبه   تهران  و  دارد   یخارج 
  ، ی زمستان یهاورزش  در فراوان یهات یقابل و هال یپتانس با وجود  سفانهأ مت. است کردهفراهم  یاسک تی با محور  یزمستان یهاورزش  یگردشگر
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 یرو  دو   هاتی محدود  و  هازه ی انگ.  کندموفق عمل    ی زمستانهای  ورزش   یگردشگر  ۀتوسع نتوانسته در    یاسک  یهاست یپ  و  یگردشگر  یهاجاذبه 
می  بازدارند  عامل  ،تی محدود  و  محرک  ،زه ی انگ.  ندیآیم  حساب  به  یورزش   و  یگردشگر   یهاتیفعال  ۀتوسع   در  سکه شمار  عوامل  روندبه   .

 ی هاورزش   یگردشگر  ۀتوسع موانع موجود بر سر راه    و  هاچالش  ،حاضر  قیتحق   نیبنابرا  ند؛گذارتأثیر  تیمحدود  ای  زه یانگ  جادیا  در  گوناگونی
 . است کرده بررسیرا تهران  یاسک یهاست یپدر  یزمستان

 مبانی نظری  

 یشگرگرد به بارش مناسب برف وابسته است.    که  ییهاتیفعال  یعنی  ؛است همراه  ی زمستان  یهاورزش   و   هات یفعال  با   اغلب  یزمستان  یگردشگر
برف  ارتفاع و کوه  ۀدامن ب،یش  برف، بارش  مثل یعوامل به یگردشگر نوع  نی. اهاست کوه   پربرف  ۀمنطق  در  یاز گردشگر یمشخص نوع  یزمستان

  ی زمستان  یگردشگر  ز. مراک است  یکوهستان  مناطق   در  یگردشگر  یژگ ی و  نی ترمهم  ی زمستان  یهاورزش   و   یزمستان  ی. گردشگردارد   یبستگ
 ی اسک  یگردشگر  .کندیم  فراهم  گردشگران  یبرا  راآن    با  مرتبط  یها ت یفعال  و  یزمستان  یهاورزش   از  بردنلذت  فرصت  که  هستند  ییهامجتمع

زمستانی با جذب گردشگر    یگردشگر   یها(. مکان Kazan et al., 2015)  است  یورزش   یهاتیفعال  بریمبتن  بازار  توجه  شایان  یهابخش  از  یکی
 یا منطقه  ۀتوسع   سازنهیزم  ،افراد  نیسالم در ب  حی فراغت و تفر  جادی بر اکنند و علاوه میرا در طول سال برقرار    یگردشگر  توازنسرد    یهادر ماه

شده است. با   لیتبد  یجهان  ی مهم از صنعت گردشگر  ۀجنب  ک یبه    ی فرع  ۀنی زم  ک یاز   یورزش   یگردشگر(.  1400و همکاران،    ی)صفر شوندمی
ف  یهاتیفعال مشارکت  به  بازد   ،یک ی زیمربوط  و  جاذبه  دیتماشا  تعر  یهااز  با ورزش  افزایم  فی مرتبط  با  آن  گاه  شیشود. رشد  سلامت،    یآ
  ی ر یبه فراگ  ازیو ن  یدسترس   همچون  ییهابا چالش   یبخش تخصص  نیحال، انیشود. باامی  تیهدا  یو بهبود ارتباط جهان  یاقتصاد  یهازه یانگ

 تر مواجه است. گسترده

برا  فعال  یورزش   ی. گردشگر1:  کندتقسیم می  یاصل  ۀسه حوز  به را    یورزش   یگردشگر  بسونیگ  ورزش(  ی)مسافرت  در  .  2؛    شرکت 
 یهامکان  ،یورزش  یهااز موزه  دی)بازد  ک ی نوستالژ  یورزش  ی. گردشگر3( و یورزش   یدادهای رو یتماشا ی)سفر برا دادی رو ی ورزش  یگردشگر

 . (Gibson, 1998)( یبا مضمون ورزش  ی حی تفر یهایمعروف، و کشت یورزش 
که    یعوامل  یگردشگر  یهاتی محدود انجام    مانعهستند  م  و گردشگری    مسافرتاز  عوامل    از  هاتی . محدودشوند یشخص گردشگر 

  ، یاس یس   یهاتی شامل محدود  یگردشگر  (. موانع توسعۀ1395و همکاران،    یکروب)   شوندمی  میتقس  یو به انواع مختلف   رندیگمی  تئنش  ی مختلف 
کلان شامل عوامل    ط یاز منظر مح  یگردشگر  ۀ را مختل کرده است. مشکلات و موانع توسع   یگردشگراست که صنعت    یو فرهنگ  یاجتماع
علاقه 1394  انان،یرف یص)است    یت ی ریمد  و  غاتیتبلو    یابی بازار  ،یقانون   ،یاورفن    ،یاس یس   همچون  ی مختلف  معمولًا  گردشگران  به (.  مندند 

 ی گردشگران خارج   در قبال  یمشخص   یو مقررات حقوق   نی ارچوب قوانه چ  ،ییربنای و امکانات و خدمات ز  تیسفر کنند که از نظر امن  ییمقصدها
ا باشد.  قابل  نیداشته  نقش  ا  یتوجه امر  و درنها  یذهن  ری تصو  جادیدر  قائدام  ی)صادق  داشت  خواهد  گردشگر  جذب  تیمثبت  و   ینیده شمه 

   .(1399 ،یهارون

 پیشینه پژوهش  

را به خود جلب کرده پژوهشگران    توجهکه    هاستدهه  ،نآروزافزون    متیاست که با توجه به اه  یقاتی تحق   یهانهیزم  ازجمله  یگردشگر
به   یورزش   یاما گردشگر  است،  ی مطالعات  منابع  درشده    یسع   نیبنابرا  ؛است  دیجد  باً ی تقر  یموضوع  یزمستان  یهاورزش   یگردشگر  ژه ی وو 

  و   یخارج   یهاپژوهش  نخست  اساس،است. برهمینانجام شده مرتبط    ۀمقال  موضوع   بااشاره شود که    ییهاپژوهشبه    ،یو داخل  یالمللن یب
 . شودمی ارائه  یداخل یهاافته ی و هاپژوهش سپسو  یالمللن یب
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ها  یونانی  لاد،یسال قبل از م  900.  ستین  یدیجد  زیچ  یورزش   یدادهای رو  یتماشا  ایشرکت در ورزش    یبرا  سفر،  ( 1990)  یکواکلبه گفتۀ  
  1چاردزی تماشاگران« مهارت داشتند. ر یورزش برا یهابسته   ۀارائدر » زینها یکردند. رومباستان سفر می ونانی یهای باز یتماشا شرکت و یبرا
که اسکی ( در1993) بیبازان پیافت  و  شتریشرفته  با اسک  یهایژگ ی بر  ک یمرتبط  مانند  برف ویف ی،  بازان  یتا اسک  کردندمین تمرکز  یتنوع زم  ت 

کیتجربه، که بر قکم افتند که فقدان  ی کانادا در  یزنان در صنعت اسک  دربارۀ  پژوهشیدر    (1994)  2ی امز و لات یلی د داشتند. ویمت و محل اقامت تأ
سخت و خطرناک    یکی زیرا از نظر ف  یاز زنان اسک  یاریکند. بسمحدود می  کردنیاسک  برایاغلب زنان را    ،بازانیاسک   برای  یاجتماع  ایشبکه

از   یان کردند که مناطق اسکین بیکنند. زنان همچنین ورزش شرکت نمیو در ا  ترسندمیطور بالقوه اغلب  ه بازان زن بین اسکیبنابرا  ؛دانندمی
بر چالش و    یرونیط بیتناسب اندام در مح  و  یسلامت یجال دارند به یتما  یاست. مناطق اسک  ناپذیردسترس   ها نسبتاً آن  ینه برای نظر زمان و هز

ک  ی کی زیخطر ف   تحقیق ندارد.    یسازگار  هامحدود آن  یسبک زندگ   ق و یبا علا  یکردند که اسکاز زنان احساس می  یاریجه بس یدرنت  ؛د کنندیتأ
 متحده واقعالات ی، در ااندساکت  دهند که نسبتاً میح  یرا ترج   یمقاصد   ش داران ورزدوست  ییکای آمر  گردشگران( نشان داد که  1996)  3آتل

شلوغ،   یلینه خ  و  باز، به شکل فعال یکه در فضا  یمقاصد  همچنیندهند.  را ارائه می   ییاز ماجراجو  یو موارد   اندیصورت گروههاند، بشده
 ند. اه بود  ین مطالعه مورد توجه گردشگران ورزش یز در ایدهند نمدرن ارائه می  یامکانات رفاه

 ن یعوامل مؤثر در ا  و  کندمی  اشارهگذشته    ۀ آن در ده  تیمحبوب  شیافزا  نیو همچن  یورزش   یگردشگر  فی چالش تعار  به (  1998)  4بسونیگ
ک  در  را  شیافزا   نظر   از.  داندجذب گردشگر می  یتوسط شهرها برا  یورزش   یدادهای از رو  راهبردیاندام و استفادۀ  بر سلامت و تناسب  شتریب دیتأ
ۀ  نیزم  ،هاآن   یاز تلاق  و اند  سرعت و مداوم درحال توسعه بودهبه   1960از دهۀ    یصنعت ورزش و صنعت گردشگر  ،(2018)  5  نجیو ه  امیها

ادغام  را می   یورزش   یگردشگرواقع  در (  2003)  6زاوار   و  مان  کورتس   نظر  ازشده است.    جادیا  یورزش   یگردشگر  عنوان  تحت  یدیجد توان 
 (« در نظر گرفت. ی صنعت جهان )گردشگر نی ترجهان )ورزش(« و »بزرگ  یۀ اجتماعدیپد نی تر»بزرگ 

( را یعی)طب  یبرف کاف  طیشرا  و  داندمی  یزمستان  یهاورزش   یۀ گردشگرندیآ  یهاچالش   از  یی راوهواآب  راتییتأثیر تغ (  2008)  7آنبهان
 هانه ی و هز  یطولان  یدسترس  یابند و می  تیها در مقاصد مرتفع اهمگاهاستراحت  ،طیشرا  نیا  در  .کند می  مطرحبازان  یدر انتخاب مقصد اسک

اضافنی درصد هز10آستانه مشخص )حدود    ک ی تا    آن  رش یپذ  به  لیما   یاریبس  حالنیباا  ؛ابدیمی  شیافزا رانندگ   دوو    یۀ  ( یاضاف  یساعت 
 برف خواهند بود.  تیامن ی برا تریبالاتر و سفر طولان یهانهی هز

و خدمات اسپا    یاجتماع  یها و زندگ رستوران  ،ییصحرا  یخدمات اسک  ،ی بیدر سراش   ی( چهار بعد خدمات اسک2011و همکاران )  8کونو
 . گرفتند نظر  دردر فنلاند  یاسک ستیپ انی مشتر یاز سو یانتخاب مقصد اسک یارهایعنوان مع به  را

 یگری توجه د  درخور  یکه بازارهایدرحال  است؛  شده  تمرکز  یاسک  روی  شتریبآلپ،    یهاکوه در رشته( معتقدند  2020)  9و گارتنر   باوش 
 ات دهد مقاصد با تأثیرمی  نشان  یمقاله با ارائۀ شواهد  نیاند. اگرفته شده  دهی ناد  یادی حد ز  تادر آلپ وجود دارد که    یزمستان  یگردشگر  یبرا

اول    ،یخارج   عوامل آه روب  یتیو جمع   ییوهواآب  راتیی تغ با  در درجۀ  بسندی رو هستند.  تفرجگاه  یاریۀ  و    یاز مقاصد  تنوع  نحوۀ  به  آلپ  در 
  ی ناش   یهادر خط مقدم چالش   ییآلپ اروپا  یهااست و کوه   رییدرحال تغ   یزمستان  یدارد. چهرۀ گردشگر  یبستگ  ریمتغ   طیشراها با  آن  یسازگار

 قرار دارند.  رییاز تغ 
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در این  در منطقۀ آلپ است.    یزمستان  یورزش   یگردشگر  یموانع برا   و  دهای تهد  نی تراز بزرگ  یکی   نیزم  شی( گرما2020)    1مولر نظر    از
  ی زمستان   یهاورزش   یبقا  یبرا   داریپا  یحلراه   جادیروش نوآورانه موفق به ا  باصنعت    نیا  :مثبت  یوی سنار  مطرح شده است:  و ی سه سنار  زمینه

 ی:منف   یوی سنار  ؛شوند می  یانزمست  یورزش   یگردشگر  یموفق به حفظ تقاضا برا  یۀ قابل توجه نی فعالان بازار با هز  ی:خنث  یوی شود. سناریم
 به کاهش عرضه و سود منجر خواهد شد.   ودر صنعت رخ خواهد داد  یانقباض ندیافر

  ، در اروپا و جهان  یاسک  یهاست یپ  ی برا  ن یبنابرا  ؛وابسته است  یمیاقل  طیبه شرا  یاسک  یگردشگر  ،(2020)    2ج یپاس   و   چ ی دراگو  ۀبه گفت
کربن    دیاکس  ی. انتشار دکند می   سهیمقا  ی راسازگار  راهبردهایکاربرد    یعنی  ،ییوهواآب   راتییمختلف حل مشکل تغ   یهاو راه   داریپا  یهاوه یش 
(CO2درنت )مناظر و اختلال   ر ییتغ   ،یی زداجنگل  ،تر در طول دورهنییپا  اعاتدر ارتف   ی، برف ناکافهستاندر کو  ی انبوه گردشگر  یهاییجابه ۀ جاجی

قرار    ریثأتتحت   رامقصد    یداری که پا  است  یمشکلات  نی ترعمده   از  ییربنای ز  یهاپروژه   و   یاسک  یهاستیتوسعۀ پ  لیدل ها به ستمیدر عملکرد اکوس 
 دهد.  یم

رشته،   ین. درمورد تکامل ابینی کرده استپیشۀ آن را  یندآ  یرمس  ،سال گذشته  75در    یورزش   یتوسعۀ گردشگربا بررسی  (  2020)  3هایام
روزافزون    یتبر اهم  همقال  ین. ا کندی بحث م  یورزش   یتر ورزش و گردشگردربرگرفتن اشکال گسترده  یبرا   یقبه تحق   یاز و ن  ی،فعل  یهاچالش 
 یو تکامل گردشگر  یسازگار  ی درمورد چگونگ  ینشیب  وکند  یم  یدکأت   یطیمحیستو ز  یدر پرداختن به مسائل اجتماع  یمشارکت  یهاورزش 
 دهد. یارائه م یندهآ یازهایکردن نبرآورده   یبرا یورزش 

  نیهمراه است. با ابر برف  یمبتن  ی ورزش   یهات یو فعال  ییاغلب با مناطق روستا  یزمستان  ی( معتقدند گردشگر2021)  گماتیو پ  چلریب
پنج    هاآن.  دهند  ارائهرا  مرتبط با ورزش    یشهر  یمحصولات گردشگر  یهاو بسته   یزمستان  یهاورزش   ،ینوآور   با  توانندیم  یحال، مقاصد شهر

)ه فشار  موفق   ز،یانگجان یعامل  آرامش،  کشش  تیدانش،  عامل  شش  و  خانواده(  طب  ،یشهر  یهاییدارا  ،یاساس   یهایی)دارا  یو    ، یع ی مناظر 
  زه ی)انگ  یرانش( عوامل    2020و همکاران )    4وانگ .  کنند می  انی ب( را  یزمستان  یورزش   یهات یو فعال  یاقتصاد  یهاجنبه  ،یاجتماع  یدادهای رو

  رابطۀ  به چندگانه   ونیرگرس  لی . با تحلکردند مطالعه  را  ن یاوقات فراغت در چ یسطح مشارکت اسک درثر ؤ( م یاسک ستیپ یژگ ی )و یها( و کشش
  بر   نهی و هز  یدورۀ آموزش   یژگ یو برف، و  هابیش   تیمناظر، وضع   یعامل کشش   ها تأثیر چهارنآاشاره کردند.    یاسک  یفراوانو   یرانشعوامل    نیب

 . کردند لیتحل را یاسک یتقاضا
)  5تانگ  برا2023و همکاران  پا  ی(  توسعۀ  بررس   با  ،ی اسک  یگردشگر  داریبهبود  و مکان  ک یستماتیس   یهدف  هماهنگ   یهاسم یروابط 

جامع و درجۀ    یابی ارز  یهاانجام دادند و شاخص  یامطالعه  یاسک  یهاستی( در پEET)  یو صنعت گردشگر  یطیمح  ستی ز  ،یتوسعۀ اقتصاد
 ی مانع عمل م  انکه به عنو  ی راعوامل  هاآن  کردند.محاسبه    2020تا    2012از سال    یمعمول   یاسک  ستی ( چهار پCCD)   نگ ی کوپل  یهماهنگ

موانع تا    یو بزرگ  یزمان  عی توز  ستم،یها از نظر نوع س استراحتگاه  نیدر ب   ی. در سطح موانع، موانع اصلکردندکنند با استفاده از مدل مانع کشف  
 است.   یعامل اصل یمنابع اسک یتوانمندمتفاوت است،  یحدود

 یهمچنان مشکلات  ،یخیبرف    یزمان محدود و روند شتابزدۀ توسعۀ گردشگر  لیدل به   نیدر چ  معتقدند(  2023و همکاران )  6ی کا  چنگ 
  ی ابی ۀ بازار ویش   ،یناکاف  تی ریمد  ،یمال  نیمأو ت  یگذار هیسرما  ستمیبودن س ناقص  ت،یف یک ی محصولات و خدمات ب  ه،ی رویب  یبرداربهره   مانند

 شنهاد یرا از هشت جنبه پ یمقاله اقدامات نیا ن،یدر چ یخیبرف  یگردشگر  تیف یبه توسعۀ باک یابیدست ی. برا دارد  وجود یواحد و استعداد ناکاف
بازار  است،یکه شامل س   کند یم و   ،ی ساخت استانداردساز  ،یابی استعداد   یهامیت  ،یمن یو کنترل ا  تی ریمد  ،یابیمحصولات و خدمات،  علم 
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  یبازار گردشگر  لیتبد  واست    یرقابت  شکلبهدر آلپ    یزمستان  یورزش   یگردشگر  ،(2023)    هاپباور    بهو مشارکت جامعه است.    یاورفن  
از صرفاً »اسک  یزمستان را  به  یآلپ  و چندوجه   یگردشگر  ک یمحور«  توسعۀ گردشگر2024)  لبر.  کند می  شنهادیپ  یمتنوع    ی( معتقد است 
آب لازم    نیمأت  ،ینامناسب، دسترس  یهواو از آب  یبه مشکلات ناش   و   ارد د  ییرایامکانات پذ  و  یمیاقل  طیبا بهبود شرا یارتباط تنگاتنگ  یزمستان

 . کندزباله اشاره می تی ریمد ای ،یساخت برف مصنوع یبرا
  ی هایگذار ه یۀ سرمانی شامل هز  راموانع توسعه    و   کردند  یبررس   رادر لهستان    یاسک  ستی توسعۀ پ  یهات ی ( محدود2024)    1کا یم  و   ویکرزس 

نوساز  دیجد هز  یو  موجود،  شرانی امکانات  با  انطباق  تغ   ییوهواآب  طیۀ  پزمان  یحقوق   یهایدگ یرس   ر،ییدرحال  و  فردیچیبر  با  مرتبط   ندایۀ 
 . کردند انی ب ی رااسک  یبرا شدهاستفاده ن یزم تیمالک و نامنظم   یمسائل قانون  ،یگذار هیسرما

 یگردشگر یهاتیعدم مشارکت افراد در فعال درها آن  ریو تأث  یموجود در گردشگر یهاتی محدود  ی( به بررس 1395و همکاران ) یدیس 
ارائه   هاتی . مطالعۀ محدودپردازدیم م  یدهندگان خدمات گردشگربه  برطرف   کندیکمک  ا با  افزا  نیکردن  را  تقاضا  ا  شیموانع،   نیدهند. در 

 ، ی فرد درون   یهاتی که محدود  دهدی نشان م  جیاست و نتا  شده  یتوچال و شمشک بررس   یاسک  یهاستیگردشگران پ  یهاتی پژوهش، محدود
سه مولفۀ  به  (  1396و همکاران )    یامچی  یلطف  گردشگران هستند.  نیا  یموانع برا  نی ترمهم  بیبه ترت   یو ساختار  ،یو دوست  یخانوادگ   ،یفرد ن یب

درون ب  ،یعوامل محرک  بازدارنده    یرونیمحرک  به جا1397)    همکاران  و  جناقرد   یمعصوم.  کردند  اشارهو  زمستان  گاه ی(   ژه ی وبه   یگردشگری 
اسک گردشگر بسطرف   و  یی  به   ار ی داران  افزا  یمشاغل محل  مثلاقتصادی    تأثیرات  لیدل آن  توسعۀ    راهبرد   ۀمنزلبه   ،یاقتصاد  رفاه  شیو  و  رشد 

برنامه  کار  دستور  در  منطقهاقتصادی  توسعۀ  قرارهای  جهان  در  است.    ای  )  یعباس گرفته  همکاران  فراهم1397و  زم(  جذب    یهانهیکردن 
در استان چهارمحال   یتوسعۀ گردشگر  یراهبردها  نی تراز مهم  راتمام فصول سال    یبرا  یزمستان  یمراکز گردشگر  جادیو ا  یمعرف  ،یگذار هیسرما
 یهماهنگ  جادیضعف در ا ،یساحل  یهاورزش  یگردشگر از  تیحما   در  مناسب  نی ( نبود قوان1398و همکاران )  یشی درو.  دانستند  یاریوبخت

 یفرد ۀ  ق یو اعمال سل  یراهبرد   یهابرنامه   ضعف  و  رندهیگم یمختلف تصم  یهامسئولان بخش   فینبودن وظاروشن   ربط،یذ  مختلف  ینهادها  نیب
  ی زمستان یهاش زور یگردشگرۀ توسع  راه  سر بر  یاس یس  موانع نی ترمهم  را  یساحل یهاورزش  یگردشگر ۀتوسع ۀ نیزم در اندرکاراندست یبرخ 

 . دانستند
  وبگاه  63  و دانستهمهم و ارزشمند    اریصنعت بس  نیا  توسعۀ  یبرا   را  مناسب  یابیناطق مستعد و مکان ( شناخت م1400و افشار )  ییرضا

 پنج   تیاند و درنهاانتخاب کرده  را  مکان  هشت  ،لازم  یهابا درنظرگرفتن شاخص  و  کرده  ییرا شناسا  نی قزودر شمال و جنوب استان    ریگبرف 
کامان ک   اندده یرس   جهینت  نیا  به (  1۴00و همکاران )  یصفر.  دانستند  یاقتصاد  ه ی توج   یدارا  را   آوه و جوتان   ار،یمیس   ،زرشک   ، وبگاه   ت یف یکه 

  ت یوضع ۀ سیمقا با( 1۴00و همکاران ) یرهاشمیم. قصد حضور مجدد گردشگران دارد  در یو معنادار می تأثیر مستق  یشفاه غاتیخدمات و تبل
ت یف یاز نظر ک   هاست یپ  ریسا  نسبتبه و دربندسر    نی زی د  و   شمشک   یهاست یکه پ  ندنشان داد   یجهان  یکشور با استانداردها  یاسک  یهاستیپ  یفن
موانع توسعۀ  به ( 1۴00و همکاران ) یعابد  .داشتند یف یضع  یسازیر ز اما ؛ندخوب بود  هاستیطول و عرض پ و نیز نییارتفاع از قله تا پا ب،یش 

 .اند کرده شارها رساختی زاز منظرد رانیدر ا یساحل یآب  یهاورزش  یگردشگر
 یو فرهنگ  ،یابی بازار  ،یعوامل ساختار  بیترت به را    لانیدر استان گ  یورزش   یتوسعۀ گردشگر  یهاتی ( موانع و محدود1۴01)  پورزرنگار

  موانع   و  یاقتصاد  و  یتی ریمد  بیترت به   راعمان    یایدر سواحل در  ی( موانع توسعۀ گردشگر1۴01و همکاران )  یادیبن.  کردند  یو معرف  ییشناسا
.  اندکرده  یابی ارز  یبعد  یهارتبه  در  بیترت به   یغاتیو تبل  یو خدمات گردشگر  یرساختی امکانات ز ،یاجتماع  موانع   ،یورزش   یآب   یهاورزش   انجام

)  ینیام همکاران  تاکنون1۴02و  معتقدند  صنعت یداریپا (  است.    نهی نهاد  رانیا  یورزش   یگردشگر در  در  یداریپا موانع  هاآننشده 
عدم   ،یورزش   یگردشگر مقاصد  تی ریمد  در  یناکارآمد  ،اندازچشم  و  یگذار  استیضعف در س   را استان اصفهان یورزش   یگردشگر مقاصد

 اند. نام برده تیامن نبود و و اشتغال یگذارهیضعف سرما ی،ستی ز طیمح یهاتی حدودم ی،اجتماع رش یپذ
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https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ادب   نه یشیپ  یبررس    ل یدلا  به  کشورها  .است  رشدروبه   یهاتیفعال  از  یکی  یزمستان  یهاورزش   یگردشگر  که  داد  نشان   قیتحق   اتی و 
بهتر و   یزی ردارند با برنامه   یسع   یو توسعۀ مناطق کوهستان  یگردشگر  یفصل  تأثیراتکاهش    ،ی گردشگر  یهاجاذبه   به  یبخشتنوع   ،یاقتصاد

دارد.   یبستگ  گوناگونیبه عوامل    یورزش   یگردشگر  یکساد  ایرا توسعه دهند. رونق    ینوع گردشگر  نیا  موجود  یهاتی محدودکاهش موانع و  
 .  کنند عمل  یورزش  یگردشگرۀ توسع  یبرا یمانع  و  چالش و  تی محدودۀ منزلبه  توانندمی عوامل نیا کردنفراهم

 روش پژوهش 

 هاچالش  ییشناسا.  است  یاسک  یها  ستیپ  در  یزمستان  یهاورزش   یگردشگر  موانع  ییشناسا  دنبالبه ؛ زیرا  است   یکاربرد   نوع   از  حاضر  پژوهش
صورت  ه ب  و  یشیمایپ  ی ـف یتوص . روش پژوهش از نوع  کند  کمک   کشور  در  یگردشگر  نوع   نیاۀ  توسع   به  تواندمی  هاآن  کردنبرطرف   و  موانع  و

ۀ گردشگران یپژوهش را کل  نیا  ی . جامعۀ آماراست  هشد  یآورجمع  های آزمودن  از   هاداده ساخته  نامۀ محقق است که با استفاده از پرسش  یمقطع 
نفر لحاظ شده است.    38۴نمونه به تعداد    حجمجامعۀ نامحدود    یبرا   ،فرمول کوکران  بهاند. با توجه  داده  لیشهر تهران تشک  یاسک  یهاستیپ

 دردسترس استفاده شده است.  یریگروش نمونه  از هانمونه  انتخاب یبرا
 ؛یبعد اقتصاد  هفترا در    یموانع گردشگر  نامهپرسشساخته است.  محقق ۀ  نامپرسشها  داده   یابزار گرداور  ،طور که در بالا ذکر شدهمان

  ۀ توسع   و   ؛یاس یس   و   یقانون   ـ  یحقوق   ؛یغاتیتبل  و  یابی بازار  خدمات؛  و   امکانات   رساخت،ی ز  منابع،  ؛یساختار  ـ  یت ی ریمد  ؛یـ فرهنگ  یاجتماع
کم   یلیکه از خ  است کرتیل  یانهی گزپنج اسینامه براساس مق پرسش نیا یهاهی گو یریگاندازه اسی. مق کندیم یریگاندازه  یستی ز طیمح ـ فضا
 .است 1 جدول شرحه ب  قیتحق  ن یا در سنجش مورد  یهاه یگو و رهایمتغ شده است.  یبندطبقه  اد ی ز یلیتا خ

نظرات لازم مطرح و اصلاحات  نقطه و    ی شدبررس   ی و صور  ییمحتوا  یی،خبرگان و متخصصان مربوطه از نظر روا  یاز طراح  پس   ه نامپرسش
.  شد  یو با آزمون کرونباخ بررس   لیتکم  نامهپرسش  پانزدهآزمون به تعداد  شیابزار از روش پ  ییایسنجش پا  یبرا  ،یی روا  دأییانجام شد. پس از ت

  سنجش  یشدند. برا  لینفر تکم  38۴  دست  به   نامهپرسش  تیبودند. در نها  شدهدأییابزار ت  زین  ییایبود و از نظر پا  7/0  یآمده بالادستبه   جینتا
ی  روابط که  متلی د  ک یتکناز    رهایمتغ   نیا در است یگفتن  .شد  محاسبه یگری د بر ها  آن از ک ی هر تأثیر و لهئمس ک ی چندگانه  عوامل  ن یب کم 

 .  شد دهیسنجافزار اکسل نرم   2019در نسخۀ  گریکدی در عوامل میرمستق یغ و میمستق تأثیر  زانیم روش،

 ق یتحقۀ نی شیپ  و یمبان براساس یزمستان یهاورزش یگردشگر ۀ توسع  موانع :1 جدول
 محققان ها هیگو  ر یمتغ 

 یاقتصاد

ضعف تبادلات ؛  ی به درآمد گردشگر  یوجه ت؛ کمی نفت یبه درآمدها یۀ اقتصاد ملیتک
بخش    یگذارهی، ضعف سرمایدولت  یهایگذارهی؛ ضعف سرمایالملل نیب  یبانک

در نرخ ارز   یثباتبی، تورم، بالابودن و یخارج  یگذارهی، مشکل جذب سرمایخصوص
، اعتبارات یو نوساز یز، نگهداری، تجه یگذارهیسرما ی نۀ بالای و اقتصاد کشور، هز 

 یمال 

وا و  ی ؛ کرزس1۴01و همکاران،  یادی؛ بن 139۴انان، یرف یص
چلر و  ی؛ ب 1۴00و همکاران،  ی؛ عابد202۴کا، یم

 2023؛ تانگ و همکاران، 2021گمات، یپ

 - یاجتماع
 ی فرهنگ 

به مبلمان  یتوجه، کمیت افکار جهان یدر هدا  یالمللنیب  یهابه نقش رسانه  یتوجهکم
؛  ی ن و مقررات و نظم اجتماعیقوان به  یتوجه، کمیحی و تفر  یورزش یها، مکانی شهر 

به   یتوجهکم؛ ی فرهنگ یهارش تفاوتی و انعطاف کمتر در پذ  یفرهنگ یهاتفاوت
؛  ی المللنیها در سطح ب ها و جشنوارهوالی ازجمله تئاترها، فست یفرهنگ  یدادهای رو

مناسب با گردشگر؛   یران، مردم، کسبه، رانندگان و با رفتارهای مد نداشتنییآشنا
  یسازفرهنگبه  یتوجهکم؛ ی ورزش ی گردشگر  یرفتار  یها به کدهانشدن ارزشلیتبد

  یفرهنگ یهاتیمناسب از ظرف ی ر ی گها و نهادها، عدم بهره در سطح کلان توسط ارگان
 ، شعر، هنریق یمانند، موس

و  ی ادی؛ بن 1۴01؛ پورزرنگار، 139۴انان، یرف یص
و  ی؛ عابد1399و قائد،  ی؛ صادق1۴01همکاران، 

 2021گمات،  یچلر و پ ی؛ ب 1۴00همکاران، 
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 محققان ها هیگو  ر یمتغ 

 - یتی ر یمد
 ی ساختار

ران  ی ؛ عملکرد مدی ورزش ی در گردشگر  ی راهبرد یها؛ کمبود برنامهیتی ر ی نبود ثبات مد
به صنعت  یشده؛ نبود نگرش علمنی نه نقشۀ راه تدو  یق شخصی براساس سلا

به   یتوجهبیران؛  ی مد یبرا  ییو اقتضا یستمیو ورزش؛ نبود تفکر س  ی گردشگر 
و ورزش؛ تفاوت در سطح   ی موفق در امر گردشگر  یکشورها یهااستیعملکرد و س

سطح کلان با   یهااستیر س یی سطح بنگاه؛ تغ ران  یران سطح کلان و مدیدگاه مدی د
 ی قۀ شخص ی، اعمال سلیراهبرد یهاضعف برنامهها؛ ر دولتیی تغ 

و همکاران،   یادی؛ بن1۴01؛ پورزرنگار، 139۴ان، یرف یص
و همکاران،   یشی ؛ درو1۴00و همکاران،  ی؛ عابد1۴01

1398 

منابع، 
رساخت، یز

امکانات و  
 خدمات

  یهارساختی، زی ، منابع گردشگر ی، منابع ورزشی، منابع انسانیکی ز یمنابع ف
، امکانات  یو اقامت ی، امکانات رفاهیزات ورزش ی ونقل ، امکانات و تجهحمل

 ی ؛ دسترس ی حی تفر 

  یرهاشمی؛ م1۴01و همکاران،  یادی؛ بن139۴ان، یرف یص
چلر و  یب  ؛1۴00و همکاران،  ی؛ عابد1۴00و همکاران، 

؛ تانگ و  2020همکاران، ؛ وانگ و 2021گمات، یپ
 2023همکاران، 

و  یاب یبازار
 غات یتبل

به اصل  یتوجه یو ورزش؛ ب ی غات گردشگر ی و تبل یابیبه بازار یتوجهیب
غات در  یو تبل  یابیبه بازار  یتوجهین، بینو  یابیبه بازار  یتوجهی، بی ر ی پذرقابت
 ی المللنیب یبازارهاغات در یو تبل یابیبه بازار یتوجه، کمیاجتماع یهاشبکه

 

و همکاران،   یادی؛ بن1۴01؛ پورزرنگار، 139۴ان، یرف یص
و همکاران،   ی ؛ صفر 1۴00و همکاران،  ی؛ عابد1۴01

 2023تانگ و همکاران  ؛1۴00

، یحقوق
و   یقانون

 ی اسیس

  ین، ضعف هماهنگی، ضعف قوان یست اسکی پ یبرا  شدهن استفادهیت زمیمشکل مالک
ن و  یها و مسئولان، قوان ف سازمانی ق وظای ف دقی تعر  نبودها، ارگانن نهادها و  یب

 ی ستیزطین مح ی، قوانیو نهاد  یاجتماع یهای ر ی، درگیمقررات دولت 

وا و  ی؛ کرزس1399و قائد،  ی؛ صادق139۴ان، یرف یص
و  یشی ؛ درو1۴00و همکاران،  ی؛ عابد202۴کا، یم

 1398همکاران، 
توسعه فضا و  

ست  یز
 ی طیمح

نۀ  ی ست، هز ی زطی، فعالان محییوهوا رات آبیی نۀ انطباق با تغی ، هز یم یرات اقلیی تغ 
،  یه، مشکلات کالبدی رویوساز بط، ساختیست، بهداشت محی ط زیحفاظت از مح 

 به طرح و برنامۀ توسعۀ بلندمدت  یتوجهیب

؛  1۴00و همکاران،   یعابد ؛202۴کا، یوا و میکرزس
 2023تانگ و همکاران، 

 وهش های پژ یافته

 ن یبنابرا  ؛شودمی  ارائه  تهران  در  یزمستان  یهاورزش   یگردشگرۀ  توسع   موانع  و  هاچالش   یابی ارز  و  استخراج  از  حاصل  یهاافتهی  ،بخش  نیا  در
 . است شده داده لازم یهال یتحل و  حاتیتوض  و  ارائه متلی د از  حاصل یهاافته ی گامبه گام  صورته ب

 متلی د روش  براساس هاار یمع  تیارجح لیتحل •

 میارتباط مستق سیماتر  لی گام اول: تشک

نفر و    نینظرات چند نی انگیبا استفاده از م سی ماتر نیشده است. ا  لی تشک M سی و ماتر یدو به دو بررس  ارهایمتقابل مع  یگذار گام، تأثیر  نیا در
 شده است.   لیبه اعداد تشک یعبارات کلام لیتبد

 ی کلام یهاعبارت ازاتیامت  :۲جدول 
 متناظر  عدد ی کلام عبارت

 0 ( چالش و مانع نبودنتأثیر ) بدون
 1 ( ف یضع  یل یخ چالش و مانع) کم یلیخ یگذارتأثیر 

 2 ( فیضع چالش و)مانع   کم یگذارتأثیر 
 3 ( ی)مانع و چالش قو ادیز یگذارتأثیر 

 4 (یقو یلی)مانع و چالش خ ادیز  یلیخ یگذارتأثیر 
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 ی اسک یهاستی پ در یورزش یگردشگر ۀ توسع  یهاموانع و چالش میمستق  ارتباط سیماتر  :۳ جدول

 ه یاول سیماتر 
  موانع
 ی اقتصاد

  موانع
  - یفرهنگ

 ی اجتماع

  موانع
  -  یتیر یمد

 ی ساختار 

  به مربوط  موانع
  رساخت،یز  منابع،

  و امکانات
 خدمات 

  موانع
 ،یحقوق
  و یقانون

 ی اسیس

  موانع
  یابی بازار 

 ی غاتی تبل و

 توسعه  موانع
  ستیز  و فضا

 ی طیمح

مجموع  
 سطر 

 15 ۴ 3 2 ۴ 3 3 0 ی اقتصاد موانع

 10 ۴ 3 2 2 2 0 1 ی اجتماع  ی ـفرهنگ موانع

 - یتی ر یمد موانع
 ی ساختار

2 3 0 ۴ 3 3 ۴ 15 

  منابع، به  مربوط موانع
  و امکانات رساخت،یز

 خدمات

2 3 ۴ 0 1 1 1 11 

  و یقانون ،یحقوق موانع
 ی اسیس

2 3 3 3 0 2 2 13 

 13 1 0 3 3 2 2 3 ی غاتی تبل و یابیبازار موانع

  و فضاۀ توسع موانع
 ی طیمح  ستیز

3 2 2 2 2 2 0 13 

  16 1۴ 13 18 16 16 13 مجموع ستون 

 میارتباط مستق سی کردن ماتر گام دوم: نرمال

  س ی ماتر  یهاعدد در مجموع سطرها و ستون  نی تررا در معکوس بزرگ  میارتباط مستق   سی ماتر  یهاهیدرا  م،ی ارتباط مستق   سی کردن ماترنرمال  یبرا
 شده به دست آمده است. نرمال  سی ضرب کرده و ماتر

 ی اسک یهاستیپ  در یورزش  یگردشگر ۀ توسع یهاۀ موانع و چالششدنرمال  سیماتر : ۴ جدول

 شده نرمال سیماتر 
  موانع
 ی اقتصاد

  موانع
  - یفرهنگ

 ی اجتماع

  موانع
  -  یتیر یمد

 ی ساختار 

  به مربوط  موانع
  رساخت،یز  منابع،

 خدمات   و امکانات

  ،یحقوق  موانع
  و یقانون

 ی اسیس

  موانع
  و یابی بازار 
 ی غاتیتبل 

ۀ توسع  موانع
 و فضا

 ی طیمحستیز 
 0/ 2105 0/ 1579 0/ 1053 0/ 2105 0/ 1579 0/ 1579 0/0000 ی اقتصاد موانع

 0/ 2105 0/ 1579 0/ 1053 0/ 1053 0/ 1053 0/ 000 0526/0 ی اجتماع  ـ یفرهنگ موانع

 0/ 2105 0.1579 0.1579 0/ 2105 0000/0 0/ 1579 0/ 1053 ی ساختار ـ یتی ر یمد موانع

  منابع، به  مربوط موانع
 خدمات  و امکانات رساخت،یز

1053 /0 1579 /0 2105 /0 0000/0 0526/0 0526/0 0526/0 

 0/ 1053 0/ 1053 0000/0 0/ 1579 0/ 1579 0/ 1579 0/ 1053 ی اسیس  و یقانون ،یحقوق موانع

 0526/0 0000/0 0/ 1579 0/ 1579 0/ 1053 0/ 1053 0/ 1579 ی غاتی تبل و یابیبازار موانع

 0000/0 0/ 1053 0/ 1053 0/ 1053 0/ 1053 0/ 1053 0/ 1579 ی طیستمح ی ز و فضاۀ توسع موانع

 ارتباط کامل سی گام سوم: محاسبۀ ماتر 

 . شودی شده حاصل منرمال سی ( از ماترک ی یبا قطر اصل یسی )ماتر کهی س ی ماتر قی ارتباط کامل از تفر سی ماتر
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 ی اسک یهاستی پ در یورزش یگردشگر ۀ توسع یهاموانع و چالش کامل  ارتباط سیماتر : ۵ جدول

 
  موانع
 ی اقتصاد

  موانع
  ـ یفرهنگ

 ی اجتماع

  موانع
 ـ  یتیر یمد

 ی ساختار 

  به مربوط  موانع
  رساخت،یز  منابع،

 خدمات   و امکانات

  ،یحقوق  موانع
  و یقانون

 ی اسیس

  موانع
  و یابی بازار 
 ی غاتیتبل 

ۀ توسع  موانع
 و فضا

 ی طیمحستیز 
 -  2105/0 -  1579/0 -  1053/0 -  2105/0 -  1579/0 -  1579/0 0000/1 ی اقتصاد موانع

 -  2105/0 -  1579/0 -  1053/0 -  1053/0 -  1053/0 0000/1 - 0526/0 ی اجتماع  ـ یفرهنگ موانع

 -  2105/0 -  1579/0 -  1579/0 -  2105/0 0000/1 -  1579/0 -  1053/0 ی ساختار ـ یتی ر یمد موانع

  منابع، به  مربوط موانع
 خدمات  و امکانات رساخت،یز

1053/0  - 1579/0  - 2105/0  - 0000/1 2105/0  - 0526/0 - 0526/0 - 

 -  1053/0 -  1053/0 0000/1 -  1579/0 -  1579/0 -  1579/0 -  1053/0 ی اسیس  و یقانون ،یحقوق موانع

 - 0526/0 0000/1 -  1579/0 -  1579/0 -  1053/0 -  1053/0 -  1579/0 ی غاتی تبل و یابیبازار موانع

  و فضاۀ توسع موانع
 ی طیمح ستیز

1579/0  - 1053/0  - 1053/0  - 1053/0  - 1053/0  - 1053/0  - 0000/1 

 یی نها  سیبه ماتر  یابی چهارم: دستگام 

ضرب    میشده ارتباط مستق نرمال  سی و سپس در ماتر  کندمیشده را معکوس  حاصل   سی ماتر  یارتباط کامل، تمام  سی شدن ماتر از حاصل   پس
 . کنیمیم

 ی اسک  یهاستی پ  در یورزش یگردشگر ۀ توسع یها موانع و چالش یینها   سیماتر : ۶ جدول

 یی نها  سیماتر 
  موانع
 ی اقتصاد

  موانع
  ـ یفرهنگ

 ی اجتماع

  موانع
 ی تیر یمد

 ی ساختار  ـ

  منابع، به مربوط  موانع
  امکانات رساخت،یز 

 خدمات  و

  ،یحقوق  موانع
  و یقانون

 ی اسیس

  موانع
  و یابی بازار 
 ی غاتیتبل 

ۀ توسع  موانع
 و فضا

 ی طیمحستیز 
 0395/۴ 3/ 5921 3/ 311۴ 7895/۴ ۴/ 175۴ 2588/۴ 2500/۴ ی اقتصاد موانع

 6228/7 6/ 3۴21 39۴7/5 89۴7/8 7/ 561۴ 6667/8 697۴/۴ ی اجتماع  ـ یفرهنگ موانع

 3728/۴ 7588/3 2588/3 ۴/ 9561 3333/5 2588/۴ 3/ 1۴۴7 ی ساختار ـ یتی ر یمد موانع

  منابع، به  مربوط موانع
  و امکانات رساخت،یز

 خدمات

7281 /8 0921 /9 9561 /8 6667/11 36۴0/7 197۴ /7 2807/7 

  و یقانون ،یحقوق موانع
 ی اسیس

561۴ /۴ 3۴21 /5 3۴21 /5 3۴21 /6 5000/5 7281 /۴ 39۴7/5 

 2807/6 0000/7 5/ 3۴21 7/ 175۴ 6/ 2281 39۴7/6 675۴/5 ی غاتی تبل و یابیبازار موانع

 ستی ز و فضا ۀتوسع موانع
 ی طیمح

8۴21 /۴ 39۴7/6 39۴7/6 2281 /7 061۴ /5 39۴7/5 3333/7 

 ی نمودار عل   میگام پنجم: ترس

تعامل    زانیو م  یریپذو تأثیر  یگذارتأثیر  زانیم  ر،یها در هر متغ ستون  ندایو بر  ری سطرها در هر متغ   ندایاز بر  ،یی نها  سی شدن ماتراز حاصل   پس
 . شودیم لیدر مدل تحل رهایمتغ 
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پذ و تعامل زانی مۀ محاسب :۷ جدول  ی اسک یهاستیپ  در یورزش یگردشگر ۀ توسع  یهاموانع و چالش ی ر یاثر

 R D+R D-R(ستون  هر)جمع   D(سطر هر)جمع   
  نیشتر یب

  تأثیر
 6 -  4825/7 6۴/ 3158 89912281/35 28/ ۴167 ی اقتصاد موانع

 3 ۴/ 7719 5877/93 ۴0789۴7۴/۴۴ ۴9/ 1798 ی اجتماع  ـ یفرهنگ موانع
 7 -  9079/14 07۴6/73 99122807/۴3 0833/29 ی ساختار ـ یتی ر یمد موانع

 1 2325/9 3377/111 05263158/51 60/ 2851 خدمات  و امکانات رساخت،یز  منابع، به  مربوط موانع
 ۴ 1/ 9781 ۴۴30/72 232۴561۴/35 37/ 2105 ی اس یس  و یقانون ی وحقوق موانع

 2 0833/6 82/ 1096 01315789/38 0965/۴۴ ی غاتی تبل و یابیبازار موانع
 5 32۴6/0 9737/8۴ ۴2/ 32۴561۴ ۴2/ 6۴91 ی طیمح ستی ز و فضاۀ توسع موانع

باشد،    شتریب  ریمتغ   نیا  زانیاست. هرچه م  ستمیس   یهاعامل  ریآن عامل بر سا  یگذارتأثیر  زانیۀ مدهندنشان(:  Dجمع عناصر هر سطر )  •
 دارد. یشتریآن عامل تأثیر ب

 است.  ستمیس  یهاعامل ریآن عامل از سا یریپذتأثیر زانیم ۀ دهند(: نشانRجمع عناصر ستون ) •

باشد، آن   شتریب یعامل  D + Rهرچه مقدار   گر،ی . به عبارت ددهدی را نشان م ستمینظر در س مدتأثیر عامل  زانی(: مD + R) یبردار افق  •
 دارد. ستمی عوامل س  ریبا سا یشتریعامل تعامل ب

علت محسوب   ریمتغ   کیۀ  منزلبه   ریمثبت باشد، متغ   D - R. اگر  دهدی هر عامل را نشان م  یگذار(: قدرت تأثیر D - R)  یبردار عمود  •
 .رودشمار میبه باشد، معلول  یو اگر منف شودیم

 ی نمودار عل  

  D - Rبا    ییرهاینشان داده شود. متغ   یصورت بصربه   رهایمتغ   یری پذو تأثیر  یگذارتا تأثیر  شودیم  میترس   6جدول    جیبراساس نتا  یعل    نمودار 
 . شوندیها مشخص مۀ معلولمنزلبه یمنف  D - Rبا  ییرهایو متغ  یۀ عوامل اصلمنزلمثبت به
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 شده مطالعه یرهایمتغ  ارتباط :1 نمودار

تهران   یاسک  یهاست یدر پ  یورزش   یتوسعۀ گردشگر  یهاموانع و چالش  نی تر، مهم6از جدول    حاصل   یها افته ی  وشده  انجام   لیتوجه به تحل  با 
 : کرد  یدبنت ی اولو ری ز بیترت به   توانمی را

 ی. اجتماع ـ ی. موانع فرهنگ3ی؛ غاتیو تبل یابی . موانع بازار2؛ امکانات و خدمات رساخت،ی . موانع مربوط به منابع، ز1

تهران دارند و    یاسک  یهاست یپ   در  یزمستان  یهاورزش   یگردشگرۀ  توسع   فقدانتأثیر را در    نی شتری ب  و چالش  مانع   سه  نیا   نی استگفت 
 هستند.  یاسک یهاستیدر پ یورزش  یتوسعۀ گردشگر تی بهبود وضع  یبرا شتری توجه ب ازمندین

 ها و بحث یافته

 یهاست یپ  در  یزمستان  یهاورزش   یگردشگرۀ  توسع   راه  سر  بر  موجود  یهاچالش   و  موانع  یبندت ی اولو   و  استخراج  ویی  شناسا  هدف  با  قیتحق   نیا
  . 2  ؛یاقتصاد  .1  :مدآدست  ه بزیر  حوزۀ    هفت  در  هاچالش   و  موانع  قی تحق ۀ  نیشیپ  و  اتیادب ۀ  مطالع   و  یبررس   با  ابتدا  در.  شد  انجام  تهران  در  یاسک

ـ  اجتماع ـ  ت ی ری مد  .3  ؛ یفرهنگی  تبل  یابی بازار  .5امکانات و خدمات؛    ،هارساختی منابع، ز  .4  ؛یساختاری  و    یقانون ی و  حقوق   . 6  ؛غاتیو 
 ها مجموعه   نیا  که  داد  نشانتهران    یاسک  یهاست یدر پ  هاشاخص  یاب ی ارز  از  حاصل  یهاافته ی  ادامه  در.  ستی ز  طیتوسعۀ فضا و مح   .7  ی؛اس یس 
 ی هاست یپ  در  یزمستان  یهاورزش   یگردشگرۀ  توسع   عدم  در  هاآن  یگذارتأثیر  زانیهرچند م  اند؛مده مواجه آدسته بها و موانع  ۀ چالش همبا  

به منابع،    مربوط   یهاچالش   و  موانع   هفتگانه،  موانع  و   هاچالش  ن ینشان داد که از ب  یبندتی مده از اولوآدسته ب  جینتا.  ستندین  کسانیتهران    یاسک
تبل  ی ابی بازار  ؛امکانات و خدمات  ،هارساخت ی ز فرهنگ  یغاتیو  موانع   ی گردشگرۀ  توسع   یروشیپ  موانع  و   هاچالش   نی ترمهم  یاجتماع  ـ  یو 

 همانند  یاسک  یهاستیپ  در  یزمستان  یهاورزش   یگردشگرۀ  توسع   که  می ریگمی  جهینت.  هستند  تهران  یاسک   یهاست ی پ  در  یزمستان  یورزش 
 ی زمستان یهاورزش  یگردشگر تیماه به توجه  با حالنیباا ؛است مواجه یمتعدد موانع و هاچالش  با رانیا یگردشگر صنعت یهابخش ریسا

. است  یجهان  کلاس   در  و  استاندارد   امکانات  و   رساختی ز  منابع،  نوع   از  شتریب  و   متفاوت  هاچالش   تی اولو  ،یاسک  یهاستیپ  در  ژه ی وبه   و
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.  است  یبعد  مهم   مانع  و  چالش  یاسک  یهاست یپ  غاتیتبل  و  یابی بازار   ی ومعرف   به   یتوجه ی ب  و   نهیزم  نیا   در  موجود   یهال یپتانس  به   یتوجه کم
و   ییروستا  یو در نواح  یدر مناطق کوهستان  شتریکه ب  یاسک  یهاستیپ  یمکان  تیموقع   لیدل به   و  است   یفرهنگ   و  یاجتماع  سوم   مانع  و  چالش

محل جامعۀ  با  آن  تنگاتنگ  تأثیر  آن  یهاچالش   و  یفرهنگ  و  یاجتماع  موضوع   نیبنابرا  ؛است  یارتباط  ۀ  توسع   یبرا  موانع  نی گذارترازجمله 
 است.  یاسک یهاستی پ در یزمستان یهاورزش  یگردشگر

در    مطالعاتبا    قیتحق   جینتا  و  هاافته ی  قیتطب زم  قیتحق   جینتا  و  هاافتهی  که  دهدمی  نشان  خارج   و  رانیامشابه  امکانات،  نیدر  منابع،  ۀ 
 و یکرزس   ،(2024)  لبر  ،  (2023)  همکاران  و  تانگ (،  2020)  (، وانگ و همکاران2011)  مطالعات کونو و همکاران  جیو خدمات با نتا  رساختی ز
( 1401)  همکاران   و  یادیبن  و (  1400)  همکاران  و  یعابد  ؛(1400)  همکاران   و  یرهاشمیم  ،(1400)  همکاران   و  یصفر(،  2024)  کایم  و

  و  یزمستان  مختلف  یهاورزش   ت یفعال  یبرا استاندارد   و  مناسب  یهارساخت ی ز  و   امکانات  و  منابع  وجود  به   ،مطالعات  نیاۀ  هم  در.  ستسوهم
خدمات    و  هارساخت ی ز  و  امکانات  و  منابع  دووج  به  هلئمس  البته  ؛است  شده  دیکأت  گردشگران  ریسا  و  یورزش   گردشگران  یبرا  نیهمچن  و  یاسک

 . هستند  یتریدیکل و  مهمۀ نکت...  و هانهی هز ،یدسترس  امکان و یدسترس  سطح ها،آن یف یک  و یکم   طیشرا بلکه ؛ستین مربوط 
  ، (2023) همکاران  و  تانگ   ،(2021)  گماتیو پ  چلریب  ،(2020)  و گارتنر  باوش با مطالعات    قیتحق   یهاافتهی  غاتیتبل  و یابیبازار  بعد  در

  هر ۀ  توسع   یابزارها  نی ترمهم  از  یکی  ی ابی بازار   و  غاتیتبلی و  معرف  شک یب.  دارد   یخوانهم(  1401)  پورزرنگار  و(  1397)  همکاران   و  یعباس 
 . رد یگی نم صورت یاسته یشا یابیبازار و غاتیتبل ،رانیا در یزمستان یهاورزش  یگردشگرۀ نیزم در. است یگردشگر مقصد

 یهاافته ی  با   راستاهم   جینتا  و   هاافته ی  ،یورزش   یهاتوسعۀ گردشدر  تأثیر آن    و   موجود   یهاچالش   و   موانع  و   یاجتماع  و   یفرهنگ  عواملۀ  دربار
  ی شی درو(، 2023) همکاران و تانگ (، 2021) گماتیپ و چلریب(، 2020) گارتنر و  باوش (، 2020) همکاران و  وانگ (، 2011) همکاران و کونو

 . است ( 1402) همکاران  و ینیام و( 1401) پورزرنگار(، 1398) همکاران و
 از   یاریاست که در بس  نیا   ،در مطالعات خارج از کشور  ژه ی وبه  ی،قبل  قاتیتحق   جینتا و  هاافته ی  با  قیتحق   نیا  جینتا  و  هاافته ی  در  مهمۀ  نکت

(  2024)  کا یم  و   ویکرزس   و(  2024)  لبر(،  2020)  چیپاس   و  چی دراگو(،  2020)  مولر(،  2020)  گارتنر  و  باوش (،  2008)  آنبهانمانند    قاتیتحق 
 بر آن و داشتند قرار تی اولو در  یاسک یهاستیپ یداریپاۀ لئمس و ها ست یپ ارتفاع بالارفتن ن،یزم شیگرما  ،یمیاقل طیشرا به مربوط  موضوعات

  از   توانمی  را  موضوع   نیا.  است  گرفته  قرار  پنجمۀ  رتب  در  ستی زطیمحۀ  لئمس  قیتحق   نیا  یهاافته ی  در  کهیدرحال  ؛است   شده  یشتری ب  دیکأت
مورد توجه    شتریها بن آو    وجود دارد   یادی پاافتادۀ زشیو پ  ییما موارد ابتدا  یاسک  یهاستیپ  در  هنوز  نکهیا  ازجمله   ؛کرد   لیتحل  یمتفاوت  یهاجنبه

 طوره ب  ما  کارانورزش   و  گردشگران  و  شهروندانۀ  دغدغ  سطح  به  هنوز  یاسک  یهاستیپ  در  ش و تأثیر  یمیاقل  راتییتغ   ،برآنعلاوه   .قرار دارند
تحق   تواندمی  امر  نیا.  است  نبوده  ادی ز  چندان  هنوز  ما  یاسک  یهاستیپ  در  یمیاقل  راتییتغ  اثر  نکهی ا  ای  است  نشده  وارد   یجد  قیموضوع 

 مندان باشد.  ه علاق
  فراهم   یاسک  یهاستیپ  و   ی زمستان  یهاورزش   ۀتوسع   یبرا  ییبالا  ار یبس  یهال یپتانس  البرز  و  زاگرس   یهاکوه رشته   وجود   لیدل به   رانیا  در

 :شودمی  ارائه یشنهاداتیپ موجود یهاچالش  و موانع رفع یبرا ،حاضر قیتحق  یهاافته ی و  موضوع  نیا به   توجه با. است
 منابع  داشتن  صرف   یگردشگر ۀ  توسع   یبرا  نی استگفت  خدمات  و  هارساخت ی ز  امکانات،  منابع،  با  مرتبط  یهاچالش   و  موانع  درمورد 

. شود  فراهم  هاآن  از  استفادهۀ  نیزم  یگردشگر  حصول   و  یگردشگر  یهاه ب جاذ  به  منابع  لیتبد  با  دیبا  بلکه  ؛شود  قلمداد  توسعه   عامل  تواندی نم
  همچنین است.  یو گردشگر  یخدمات در هر دو بخش ورزش  و هارساختی ز امکانات، ازمندین یاسک یهاستیپ در یورزش  یگردشگرۀ توسع 

 یگذار ه یسرما  به   ازی ن  هاآن  ینگهدار   و   جادیا  که  هستند  استاندارد   و   مدرن  یهارساخت ی ز  و   امکانات   ازمندی ن  یاسک  همچون   یزمستان  یهاورزش 
  که  است  سریم  ی زمان  ن آ  و  باشد  داشته  یاقتصاد  هی توج   تا  شود  استفاده  وجه   نی بهتر  به  هاست یپ  نیا  از  است  لازم   ن یبنابرا  ؛بسیار استۀ  نی هز  و

 ، یازجمله امکانات اقامت  ،یاسک  یهاستیپ  یهارساختی در ز  یگذارهیسرما  مثلاً   ؛رد یمناطق شکل بگ  نیدر ا  یزمستان  یهاورزش   یگردشگر
 دهد.  شیرا افزا دکنندگانیتجربۀ گردشگران را بهبود بخشد و تعداد بازد  تواندیونقل، محمل  یهاستم یها، و س رستوران
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 یالمللن یبۀ  عرص   در  هم  و  یداخلۀ  عرص   در  هم  که  است  رانیا   کشور  در  یگردشگر  تی ر یمد  یاساس   ی هاضعف  از  یکی  غاتیتبل  و  یابیبازار
  ران یا   یاسک  یهاستیپ  ،دارد   یکمتر  ریگبرف   مناطق  که  ،انهیخاورم  در  رانیا  کشور  تیموقع   به  توجه  با.  شودمی  یتوجه کم  موضوع   نیا  به

ثر  ؤم  غاتیمنسجم و تبل  یابی بازار   یهابرنامه   یو اجرا  نی تدو  ازمندیامر ن  نیا  .کند می   فراهم  یورزش   یگردشگرۀ  توسع   یبرا  یرینظیب  یهافرصت
 . است تهران و رانیا یزمستان یهاورزش  یگردشگر یهاتیظرف  یمعرف  یدر داخل و خارج از کشور برا

گاه   با  ،یاجتماع  و  یفرهنگ  ۀنیزم  در   ی انسان  یرویوپرورش نآموزش   وکارها،کسب  صاحبان  و  رانیمد  آموزش   زبان،یم  ۀجامع   به  یبخشیآ
  در   یورزش   یگردشگر  ۀدر توسع   تأثیر بسزایی  توانیبه گردشگران م  تیف یخدمات با ک   ۀ و ارائ  یورزش   یگردشگر  تی ریمد  ۀنیمتخصص در زم

 . گذاشت تهران و کشور یهاست یپ و  یکوهستان مناطق
  ی و همکار  یو هماهنگ یالمللن یو ب  یاو تعامل منطقه  یاس یو موانع س   نی زم  تیحل تعارضات مربوط به مالک  ،یو قانون   یموانع حقوق   رفع

  ۀ توسع   یلازم برا  لاتیکردن تسه و فراهم   گذارانهیجذب سرما  یمناسب برا  یتیحما  نی قوان  یو اجرا  نی تدو   با   ن یهمچن  و  نفعانیذ  یتمام  نیب
 . کرد  برطرف   را مناطق نیا در یورزش  یگردشگر ۀ توسع  ۀنیزم توانمی یاسک یهاستیپ

 راتییو تغ   نیزم  شیکه گرما  م یدانمی  حالنیباا  است؛  نگرفته  قرار  دهندگانپاسخ  تی اولو  در  یداریپا  به  مربوط   مسائل   قیتحق   نیا   در  هرچند
به    دیبا  یزمستان  یهاورزش   ی گردشگر  ۀتوسع   یهابرنامه   یدر تمام  نیبنابرا  خواهد داشت؛  یاسک  یهاستیپ  در  ندهآیتأثیر را در    نی شتریب  یمیاقل

  هم   و  ورزش   هم  که  ،متخصص  رانیمد  از  استفادهشود.    یریجلوگ  ی ع یمنابع طب  بی شود تا از تخر  یا ژه ی توجه و   ستی زطیمح  یداریحفظ و پا
  هانیکنار ا  در.  باشد  هاچالش   نکردنبرطرف   و   موانع  رفع  یبرا  یاصل  یراهکارها  از  یکی  تواندمی  ،بدانند  خوب  را  وکارکسب  هم  و  یگردشگر

 ترعی سر  ۀ به توسع   تواند یم  یمحل  طیبا شراها  هتجرب  نیا  قیو تطب  یزمستان  یهاورزش   یگردشگر  ۀنیموفق در زم  یکشورها  هایهاز تجرب  یریگبهره 
 . کند  کمک  رانیا و تهران یاسک یهاست یپ در یزمستان یهاورزش  یگردشگرو بهتر 

 ی هاست یدر پ  یزمستان  یهاورزش   یگردشگر  داریپاۀ  به توسع   توانیموجود، م  یهاو توجه به موانع و چالش   شنهاداتیپ  نیا  یاجرا  با
 مند شد. آن بهره  یو فرهنگ یاجتماع ی واقتصاد یایو از مزا افتیتهران دست  یاسک
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