
 

  

 79-98 ،((49)1)13 شهري، مديريت و اقتصاد علمي فصلنامه

 www.iueam.ir 

 ،ISC، EconLit، Econbiz، EBZ، GateWay-Bayern، SID، Google Scholar، Noormags، Magiran در نمايه

Ensani، RICeST، Civilica 

 2345-2870شاپا: 
 فصلنامه علمي 

 اقتصاد و مديريت شهري

 

 

  : SAWخصوصی با استفاده از تكنيک -تعيين الگوی بومی و بهينه مشارکت عمومی

 نياديم تيريسازمان مد تكميلی محصولات کشاورزی-زيرساختی صنايع تبديلیهای پروژه

 تهران بارو تره وهيم

 
 .تهران، ايراندانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركز،  ،دانشجوي دكتري اقتصاد  نسيم منصوري

 ، ايرانتهران دكتري حسابداري، دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقات، قاسم موذني

 تهران، ايران دانشگاه تهران، دانشجوي دكتري اقتصاد، فرزانه حسني ديارجان

  كشاورزي و توسعه روستايي، تهران، ايرانريزي، اقتصاد استاديار، گروه سياستهاي كشاورزي و غذا، موسسه پژوهشهاي برنامه کوهسار خالدي

 

 : چكيده

هاي ها، به ويژه كشورهاي در حال توسعه با آن مواجهند، محدوديت منابع جهت اجراي طرحاز موانعي كه دولت

خصوصي مورد  -گذاري از جمله مشاركت عموميهاي سرمايههاي تركيبي پروژهگيري از مدلگذاري است. لذا بهرهسرمايه

سازمانهاي تابعه آن مانند سازمان مديريت ميادين نهادهاي عمومي مانند شهرداري و ها قرار گرفته است. همننين، توجه دولت

هاي مردمي را در وزه كشاورزي، استفاده از ظرفيتهاي حبار هم به منظور ارتقاء كيفي و كمي توسعه زيرساختميوه و تره

خصوصي براي سازمان مديريت ميادين -تعيين الگوي بومي و بهينه مشاركت عمومي حاضر پژوهش از هدف اند.داده الويت قرار

 دي و پرسشنامهاي، اسناكتابخانه روش به نياز مورد هايداده باشد.تكميلي مي-در حوزه توسعه صنايع تبديلي بارميوه و تره

در اين پژوهش با استفاده از مطالعات اسنادي الگوهاي بومي  .باشدمي SAWمدل  استفاده مورد شده است. تكنيك آوريجمع

ميزان نياز به انعطاف در دوره ساخت، به حداقل رسيدن دعاوي، معيار موثر در حوزه مشاركت مانند  13تعيين و با استفاده از 

به مشاور و پيمانكار و ...... الگوي بهينه از بين الگوهاي بومي ارزيابي گرديد. به منظور امتيازدهي به الگوها انتقال بهينه ريسك 

با  82/0كرونباخ  آلفاي از ضريب پرسشنامه اي استفاده شد. پاياييگزينه 5نفر با طيف ليكرت  46از پرسشنامه با حجم نمونه 

الگوي  كه ميدهد نشان پژوهش نتايج گرديد. استفاده شانون آنتروپي روش از دهينشد. به منظور وز محاسبه SPSSنرم افزار 

،  BOTباشد كه در رتبه اول قرار گرفته است. مدلهايمي 908/0مقدار  با  BOLTخصوصي، مدل  -بهينه مشاركت عمومي

ROO ،BOO دارند.و چهارم قرار  سوم دوم، رتبه در به ترتيب812/0 و 844/0، 884/0مقدار با 

  SAW، روش هاي حوزه كشاورزيتوسعه زيرساختخصوصي، الگوي بومي و بهينه، -مشاركت عموميواژگان کليدي: 

                                                                                                                          
:نويسنده مسئول mansouri.nasim67@gmail.com 
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 مقدمه -1

ها، به از جمله موانعي كه دولتهاي اخير، در سال

ويژه كشورهاي در حال توسعه با آن مواجهند، محدوديت 

گذاري سرمايهي هاطرح جهت اجراي ازيمنابع مالي مورد ن

و توسعه  تيرشد روز افزون جمع ليبه دل . از طرفياست

به ساختارهاي  جامعه ازيناقتصادي كشورهاي مختلف، 

شود. اين در از كشورها احساس مي ارييزيربنائي در بس

 توسعه هاي دولتي برايحالي است كه بودجه

يك كشور بصورت متعارف  ازيهاي مورد نزيرساخت

 ليدل نيبه هم .((jin,2011ت اس نهيبهريمحدود و غ

 و يبخش خصوص يريبا بكارگ كنندميها تلاش دولت

ن يون يراه حل يربنائيز يهان بخش در پروژهيفعال كردن ا

ند مان ين مسأله عوامليكنار ا در. ابنديها بين كاستيا يبرا

شدن دوران  ين بخش و طولانيدر ا يفقدان تخصص كاف

ها موجب شده دولت دولتها توسط پروژه يساخت و اجرا

 يبخش خصوص يو تخصص فن ياز توان مال يريگبه بهره

ها كامل پروژه يواگذارگر يد يرغبت نشان دهند. از سو

 به صلاح نباشد، يممكن است به جهات يبه بخش خصوص

 يخصوص بخش يا اساسأ براير نباشد، يپذا عملا امكاني

ها را دولت يطيشرا نيچن نداشته باشد. ياقتصاد هيتوج

 ياجرا يبيترك يهااز فنون و مدل يريگبه سمت بهره

از  (. 1396 ،يباقر)دهد يسوق م يگذارسرمايه يهاپروژه

از دو دهه مورد توجه دولت ها  شيكه ب ييهاجمله روش

 يرشتيها، همننان با شدت بسال گذشتقرار گرفته و با 

را به مشاركت در آن  يبخش خصوص كنندميتلاش 

 راياخاست.  يخصوص -يعمومكنند، مشاركت  بيترغ

 اممق در يخصوص -يمشاركت عموم يو بوم نهيبه يالگوها

 انيرا م هاسكيالزامات و ر ف،يوظا كه نهيبه روش

 گسترش كند،مي ميتقس يو خصوص يعموم يهابخش

 هب خود گسترش ريمس در نهيبه يالگو نيا. است افتهي

 جوهو در روزافزون يشكل به و افتهي راه زين يشهر تيريمد

. ستا گشته ريپذميتعم زين يشهر توسعه بر موثر ابعاد و

 يگذارسرمايه يهاساختريتوسعه ز يشهرها، نقاط كانون

 هخلاقان يتجل و يو خصوص يو به تبع آن مشاركت عموم

 انيجر نياهستند.  يگذارسرمايه و توسعه رشد، حوزه در

 كه ابدييم رانيا يشهرها تيريمد به راه يحال در

 «يشهر اقتصاد» و «شهر در يگذارسرمايه» خوشبختانه

-مفهوم يكرديرو سطح از رياخ دهه كي در خصوصبه

ياتيعمل و تيموفق يراستا در يالزام به ينظر و انيبن

 ريپذميتعم ،يخصوص – يعموم بخش نيب تعامل يساز

 يوهاالگ نييتع واسطه به كرديرو نيا گاهيجا. است گشته

و  هادر فعاليت يو خصوص يمشاركت عموم يو بوم نهيبه

 آن تابعه يهاسازمانشهرداري و  در مختلف يهاپروژه

 قابل بخش كه يردولتيغ يعموم نهاد كي عنوانبه

 كشد،يم بردوش را توسعه يهاتيمسئول از ياملاحظه

 سازمان فيوظا و تيمأمور به توجه با. است ياتيح

 يهاسازمان از يكي عنوانبه بارتره و وهيم نياديم تيريمد

 چالش نيا ،يكشاورز محصولات نيتام در يشهردار تابعه

 يبرا به عنوان نهاد عمومي سازمان كه گرددمي مطرح

 عيصنا و يرسانخدمات يهارساختيز احداث و توسعه

ي نياز به جذب سرمايه گذار بخش ليتكم و يليتبد

خصوصي و مشاركت با آن خواهد بود. لذا انتخاب الگوي 

خصوصي براي سازمان -بومي و بهينه  مشاركت عمومي

باشد تا بار يك ضرورت ميمديريت ميادين ميوه و تره

هاي مردمي به صورت جذب مشاركتبتواند با 

مي آميزي در توسعه زنجيره ارزش كشاورزي گاموفقيت

اين مطالعه بطور خاص به تعيين الگوي بهينه  مهم بردارد.

خصوصي در حوزه زيرساختي -و بومي مشاركت عمومي

تكميلي و جانبي محصولات كشاورزي براي -صنايع تبديلي

 جهت در ياساس يگام پردازد كهسازمان مذكور مي

 تحقق يبرا ييراهكارها ارائه و يسازيبوم شدن يياجرا

مشاركت  خاص ياتيعمل يساختارهاشيپ و ساختارها

يابي الگوهاي و همننين بهينه يو خصوص يعموم

خصوصي براي سازمان مديريت ميادين -مشاركت عمومي

 تكميلي و جانبي-بار در حوزه صنايع تبديليميوه و تره

(تعيين الگوهاي بومي 1هدف از اين مقاله،  دارد.برمي

هاي زير ساختي خصوصي در پروژه -مشاركت عمومي

تكميلي سازمان مديريت ميادين ميوه و  –صنايع تبديلي 
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ا ب از بين الگوهاي بومي (تعيين الگوي بهينه2بار، تره

 باشد.مي SAWاستفاده از مدل 

 

 پيشينه تحقيق  -2

مناقصه موفق در "در مقاله  خزائني و خزائني

 فرصتنه يهز ليتحلبه  ،"يخصوص يمشاركت عموم

مدل اساسبر  ميتصم يبانيپشت ستميس كدر ي مناقصه

. با پرداختند  (MADM) ي چند معيارهريگميتصم يها

يم يخصوص گذارانهيسرما ،يشنهادياستفاده از مدل پ

 راخصوصي -ي مشاركت عموميهامناقصه توانند

هزينه  نيمناقصه را با كمتر نيشتريكنند و ب يبندرتبه

عبدالقادر و  .(2022khazaeni,)فرصت انتخاب كنند

 هكپارچي ارهيمعچند يريگميمدل تصم"در مقاله  همكاران

در  يخصوص -يعموم يهامشاركت يابيارز يبرا

 يريگميبر اساس دو سطح تصم "حمل و نقل يهاپروژه

 يخصوص يشركا تيصلاحشيو پ يبه بررس اره،يچندمع

 يهارا در ارائه پروژه ليپتانس نيشتريبالقوه كه ب

 د.اندارند، پرداخته يخصوص-يمشاركت عموم شدهنييتع

 نيدر ب تياز اهم يمطالعه، سطوح مختلف نيا جيدر نتا

ر ب يطيمحستيو ز يمنيا ،ياسيس ،يتيريمد يارهايمع

نشان داده شده است.  ييربنايز يهاپروژه تيماه اساس

 نيبه عنوان مهمتر يو فن يمال يارهايمع ن،يعلاوه بر ا

 در نظر گرفته ييربنايمختلف ز يهادر پروژه اريمع

غلامزاده نيكجو و  .(Abdelkader et al,2023)شد

 يهامدل يبندتياولو"اي با عنوان مطالعه  همكاران

 يدولت يهامارستانيب يبرا يخصوص-عموميمشاركت 

انجام دادند. اين  "عملكرد يهابر اساس شاخص رانيا

به بررسي  (يفيك-ي)كم مطالعه بصورت تركيبي

و  PPPمتنوع  يهامدل ييو شناسا كيستماتيس

پرداخته است. نتايج نشان  عملكرد يهاشاخص نيهمنن

-مشاركت عمومي يهامدل يبندتيدر اولوداد كه 

 ،يسازيخصوص ت،يريمد ،ينيبال يسپاربرون خصوصي

( و مدليبرداربهره ت،ي)ساخت، مالك BOO يهامدل

 يبرايي بالا تياولوداراي  ،ينيبالريغ يسپاربرون يها

 عملكرد مختلف شاخص يهاحوزه

ظمي و (. كاGholamzade nikjoo,2012هستند)

تبيين الگوي بهينه در "عنوان  اي باهمكاران مطالعه

خصوصي ساخت، -قراردادهاي مشاركت عمومي

انجام  "( كاربردي از نظريه قراردادهاBOT)برداري بهره

در برنامه  ياضير يزساپژوهش از مدل نيدر ا دادند.

MATLAB ذرات جهت  يتجمع يسازنهيبه روش به

 ست.ا دهياستفاده گرد تيتوابع مطلوب يپارامترها نيتخم

ا كاملاً بي در نظر گرفته شده نشان داد پارامترها جينتا

 تيمطلوب نيمدل تطابق داشته و همنن ينظر يهايژگيو

 دهيحداكثر گرد كارگزار، كارفرما در كنار مشاركت

غفاري و همكاران  . (1400)كاظمي و همكاران،است

-طراحي مدل مشاركت عمومي"مطالعه خود را با عنوان 

يرساخت عمران شهري در شهر هاي زخصوصي در طرح

عوامل  ييپژوهش شناسا نيهدف اانجام دادند.  "تهران

 يهادر طرح يخصوص-يمشاركت عموم تيمؤثر بر موفق

 جيتهران است. نتا يدر شهردار يساخت عمران شهرريز

-يمشاركت عموم تيبر موفق عوامل موثركه  داد نشان

تهران  يساخت عمران شهرريز يهادر طرح يخصوص

 تيدانش مهارت و حما ،شفاف يهاهيو رو ندهايفرآ شامل:

 ي،سلامت نظام ادار ي،قانون يهاو مشوق تيحما ،رانيمد

استيو س يمشخط يسازتيظرف ي،اسيس تيثبات و حما

دهقان  (.1399)غفاري و همكاران، باشندي ميگذار

توسعه يك "اي با عنوان نيستانك و خزائني در مطالعه

خصوصي جهت استفاده در مناطق -مدل مشاركت عمومي

ب به دنبال انتخا "پرريسك بالادستي صنعت نفت ايران

ر دبهترين نوع قرارداد با توجه به شرايط مختلف بودند. 

)بيع متقابل(  IPC ،BBCنهايت از بين سه نوع قرارداد 

(، بهترين نوع قرارداد جهت BOTOو مدل ارائه شده )

استفاده در مناطق پرريسك بالادستي نفت با استفاده از 

)دهقان سنجيده شد TOPSISگيري روش تصميم

مينويي و محسني كبير   .(1396نيستانك و همكاران، 

انتخاب روش مناسب مشاركت "اي با عنوان مطالعه

 شركت پروژهاي مالي تامين منظور هب خصوصي –عمومي 
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به بررسي و  "AHP ملي گاز ايران با استفاده از تكنيك

هاي مشاركت قابل استفاده در تأمين مالي توضيح گزينه

معيار  18سپس ند. هاي خطوط لوله پرداختساخت پروژه

با استفاده از پرسشنامه تعيين  هااين روشانتخاب  مؤثر بر

تأثير هر يك از معيارهاي تعيين شده و  بندي شدرتبه و

هاي تامين مالي از طريق مشاركت با استفاده از بر روش

به ترتيب اولويت . سنجيده شد AHP گيريروش تصميم

 (،BOT) و انتقال برداريبهرهقراردادهاي ساخت، 

  قراردادهاي واگذاري( و DBFO) قراردادهاي امتيازي

(BOO براي ) مشخص روش تامين مالي مناسب

گلابني و نورزايي در  (.1396)مينويي و همكاران،گرديد

-انتخاب روش مناسب مشاركت خصوصي"مطالعه خود به 

 "هاي آزادراه ايراندولتي به منظور تامين مالي پروژه

پرداختند. نتايج نشان داد كه روش تامين مالي مناسب 

هاي آزادراه ايران به ترتيب اولويت قراردادهاي براي پروژه

راردادهاي ق (،BOT)برداري و انتقال ساخت، بهره

( و BOO) رقراردادهاي واگذا(، DBFO)امتيازي

)گلابني و  باشدميسپاري سنتي قراردادهاي برون

با توجه به مطالعات داخل و خارج در  (.1394همكاران،

خصوصي، اين مطالعه در تعيين -حوزه مشاركت عمومي

دي و بنالگوي بومي و بهينه متمركز بوده و به لحاظ رتبه

 خصوصي مبتني بر-گوهاي مشاركت عمومييابي البهينه

بار با تكنيك بوم سازمان مديريت ميادين ميوه و تره

SAW .و آنتروپي شانون، نوآوري داشته است 

 

 مباني نظري  -3

 يخصوص يهابخش يمشاركت يگذارسرمايه مفهوم

 يخصوص و يعموم مشاركت آن به اختصاراً كه يعموم و

 دگردمي اطلاق يگذارسرمايه يهاپروژه به شود،مي گفته

 دولت اي) يمركز دولت يهامجموعه ريز از يكي آنها در كه

 نيتام ،يخصوص شركت چند اي كي مشاركت با( يمحل

 و گيردمي عهده بر را پروژه يبرداربهره و ساخت و يمال

 سهم نسبت به هم پروژه ياندازراه از يناش يدرآمدها

 شودمي ميتقس آنها نيب شركا از كي هر مشاركت

بخش  فيتعر نيا در است ذكر به زملا.(1393 ،ي)احمد

شامل  يالمللنيب اي يداخل يامجموعه تواندمي يخصوص

 يالم اي يگذاران حائز تخصص فنسرمايه ايكارها و  كسب

 به يخصوص -يعموم ركتمشاد. نمرتبط با پروژه باش

 انيم شود كهمدت اطلاق مييطولان يقرارداد باتيترت

شود، منعقد مي يخصوص و بخش يدولت بخش ينهادها

 ياتي، عملي، طراحيمال نيبا هدف تأم ژهيو قرارداد به نيا

انجام  يو خدمات ييربنايز ساتياز تأس يبرداركردن و بهره

توجهي از درآمد درصد قابل  .(jin,2011) گيردمي

ها از طريق فروش تراكم و صدور پروانه ساخت شهرداري

. يابلدهاي ركود و رونق نوسان ميشود و در دورهحاصل مي

ها، بخشي از نياز درآمديشان را از طريق مالياتشهرداري

هاي محلي، وجوه انتقالي از دولت مركزي و ديگر منابع 

توانند بع درآمدي نميكنند. اما اين منادرآمدي برآورده مي

ها را گذاري و عمراني شهرداريتمام نيازهاي سرمايه

ه دار بليپا درآمدي يافتن منابعپوشش دهند. بنابراين 

هاي زيرساخت شهري، اهميت پروژه ماليمنظلور تلأمين 

رسد كه نظر مي اي دارد. در اين ميان ضروري بهالعادهفوق

 بازارهايبله  مالي ها به منظور تجهيز منلابعشهرداري

 مالي و مشاركت با بخش خصوصي روي

رشد  يو الگوها اتينظر يدر تمام  .(1389،آورند)آبگون

به عنوان موتور محركه رشد و توسعه  هيسرما ياقتصاد

 ريشده است و لذا اتخاذ تداب يشهرها معرف ياقتصاد

 يمنابع مال نيتأم يبرا يكاف هيمناسب جهت جذب سرما

يم يشهر تيرياهداف مد نياز مهمتر ياقتصاد يهاطرح

 ژهيبه و يدار درآمديبودن منابع پا يامر و ناكاف نيا باشد

 ريناپذرا اجتناب يداخل يهاهيدر كلان شهرها جذب سرما

در ارائه  يكرده است. منطق مشاركت بخش خصوص

خدمات  يو اثربخش ييبهبود كارا ي،محل يخدمات عموم

در  يمال نيتام نينو يكردهايرو. (1390 ،ياري) است

از كلانشهرها مورد  ياست كه در برخ يكشورمان چند سال

 هنيزم نيتهران در ا ياستفاده قرار گرفته است و شهردار

و  يمحل يهادولت نيشراكت ب كرديبوده است. رو شرويپ

 يبرداردر ساخت و بهره يبا بخش خصوص هايشهردار
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به كاهش زمان ساخت  توانديم يمختلف شهر يهاپروژه

 يعمران يهاپروژه تيفيك تمام شده و بهبود متيو ق

انواع  .(1395خاني و برزگر، )حسين شهرها منجر گردد

اصلي قراردادهاي مشاركت عمومي خصوصي در طيف 

دي بنبراساس طبقهگسترده و متنوعي قابل انجام است. 

 يسازمان ملل متحد برا يو اجتماع ياقتصاد ونيسيكم

 -هاي مشاركت عمومي مدلبندي دسته ،هيانوسيو اق ايآس

 .است ورده شدهآ (1)در جدول  خصوصي

 

 خصوصي – يمشارکت عموم ياصل يهامدل-2جدول 

 انواع اصلي هاي اصليگروه
هاي مالكيت دارايي

 ايسرمايه

مسئوليت 

 گذاريسرمايه
 تخصيص ريسک

مدت 

 قرارداد

قراردادهاي تامين و 

 مديريت

 سال 3تا  1 عمومي عمومي عمومي سپاريبرون

 سال 5تا  2 عمومي/خصوصي عمومي/خصوصي عمومي مديريت نگهداري

مديريت 

 برداريعملياتي/بهره
 سال 5تا  2 عمومي عمومي عمومي

 سال 3تا  1 عمومي/خصوصي عمومي عمومي تحويل –قرارداهاي كليد 

 قراردادهاي اجاره

 عمومي/خصوصي عمومي عمومي اجاره متغير
 20تا  3

 سال

 عمومي/خصوصي عمومي عمومي اجاره ثابت
 20تا  3

 سال

قراردادهاي واگذاري 

 امتياز

 سال 7تا  3 عمومي/خصوصي عمومي/خصوصي عمومي/خصوصي فرانشيز

BOT عمومي/خصوصي عمومي/خصوصي عمومي/خصوصي 
 30تا  15

 سال

مالكيت خصوصي 

 هادارايي

2/DBFO1BOO نامعين خصوصي خصوصي خصوصي 

PFI خصوصي/عمومي خصوصي خصوصي/عمومي 
 30تا  10

 سال

Divestiture نامعين خصوصي خصوصي خصوصي 

 Unescap,2008 منبع:

 

 نيموجود در ا يقراردادها يبا توجه به گستردگ

 يهااز مدل يبرخ فيمقاله صرفا به تعر نيدر ا نه،يزم

 .شوديپرداخته م Bگروه  يقرارداد

ترديد رايجبي (:BOT) انتقال -برداريبهره -ساخت

، BOTسازي است. در ترين شكل قراردادهاي خصوصي

برداري را براي مدت معين از دولت، امتياز ساخت و بهره

شده به يك شركت بخش خصوصي واگذار پيش تعيين

شود. بر كند و سپس اين امتياز به دولت واگذار ميمي

ريزي و ووليت برنامهئممكن است مساساس اين قرارداد، 

عهده بخش خصوصي باشد. در اين نوع  طراحي نيز بر

امتياز رسمي انتظار مي (صاحب)قرارداد، اغلب از دارنده 

                                                                                                                          
1 . Build–Operate–Own 

2 . Design–Build–Finance–Operate 

 SPVبرداري از پروژه، يك رود كه براي اجرا و بهره

صورت يك شركت مشاركت تواند بهتأسيس نمايد كه مي

و بخش عمومي  انتفاعي ميان چند شركت بخش خصوصي

وه بر مشاركت در لاهمراه با مشاركت در آورده باشد. ع

هاي مالي نيز براي يك آورده، دولت ممكن است مشوق

در اين نوع قرارداد، . همننين در نظر گيرد BOTپروژه 

گذاري يا هاي سرمايهها مانند ريسكبسياري از ريسك

 شودبرداري به بخش خصوصي منتقل ميبهره

(UNESCAP,2008.) 

بخش (: BOO) برداريبهره -مالكيت -اختس

برداري و عمومي حق تأمين مالي، طراحي، ساخت، بهره
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نگهداري يك پروژه را به بخش خصوصي كه مالكيت پروژه 

نمايد. در اين روش نيازي را نيز برعهده دارد، اعطا مي

مومي نيست كه بخش خصوصي امكانات را به بخش ع

 (.9، ص 1397آقابيك و امينايي، )بازگرداند

هاي در كنار شيوه:(BLT) انتقال-اجاره-ساخت

هاي متكي بر اجاره نيز داراي برداري، شيوهمتكي بر بهره

هاي بزرگ شهري در كاربردهاي فراوان در مورد پروژه

در اين . خصوصي هستند -چارچوب شراكت عمومي

ها، اجاره پروژه )چه از طرف شهرداري به شركت شيوه

پروژه و چه از طرف شركت پروژه به شهرداري( در ترتيبات 

قراردادي و در قرارداد اصلي ميان شهرداري و شركت پروژه 

شود و كليه اقدامات بر همين اساس صورت درج مي

 (.1397آقابيك و امينايي، )گيردمي

يكي از : (BOlTانتقال)-اجاره-يبرداربهره-ساخت

است كه در چارچوب آن كارفرما  BOT انواع قراردادهاي

 و بازسازي يا ساخت امتياز( …)دولت، شهرداري و 

 واگذار خصوصي بخش به را پروژه يك از برداريبهره

 و پروژه مالي تامين وظيفه خصوصي بخش تا كندمي

 يبرداربهره امتياز از مقابل در گرفته، عهده بر را آن ساخت

اساس اين شود.  مندبهره مدتي براي پروژه آن اجاره يا

قرارداد بر استفاده از قدرت تعامل كارفرما جهت جذب 

هاي سازي اقتصادي در پروژهگذار، و خصوصيسرمايه

هايي را براي سرمايهعمومي است. قرارداد بايد مشوق

ايجاد كند و آنها در مقابل گذاران يا همان بخش خصوصي 

تضمين كنند كه پروژه در هنگام انتقال، در عمر مفيد 

 باقيمانده خود داراي قابليت اقتصادي و كارايي است

 (.1397آقابيك و امينايي، )

 BOOو  BOT هايمباني مشاركت در پروژه

 شهرداري

 انتقال( -يبرداربهره -ساخت) BOT روش در

يم يمتعلق به شهردار يگذارهيمحل انجام سرما اي نيزم

طرف مشاركت اقدام  بخش خصوصي ياگذار هيسرما .باشد

 يمحل متعلق به شهردار اي نيدر زم يابه ساخت مجموعه

در مدت  يپروژه بخش خصوص لي. پس از تكمدينمايم

آن كاملاً در قرارداد به صورت  يانتها كه ابتدا و ينيمع

 كند.يم يبرداراز پروژه بهره شوديشفاف مشخص م

شريك موظف است در مدت معين كه طول دوران 

شود، درصدي از درآمدهاي پروژه را به مشاركت ناميده مي

شهرداري بپردازد و پس از پايان دوران مشاركت پروژه را 

هاي مدل BOTكاملا به شهرداري منتقل نمايد. روش 

 (:1390مختلفي دارد كه عبارت است از)ياري، 

BOT  كامل: پس از پايان دوران مشاركت همه چيز

اعم از منقول و غيرمنقول و تجهيزات و ... كلا و بصورت 

 شود.درصد به شهرداري واگذار مي 100

BOT  :دوران  انيپس از پابه شرط اموال منقول

 ساتيتأس، مانساخت ،نيزم)منقول  ريمشاركت اموال غ

اموال  يول ،شوديواگذار م يبه شهردار (نيمنصوبه در زم

جمع كيتوسط شر (لوازمو  هادستگاه ،زاتيمنقول )تجه

آن را داده و تصاحب  نهيهز يشهردار ايخواهد شد  يآور

 خواهد نمود.

BOT مشابه مورد  :به شرط قسمتي از اموال منقول

با اين تفاوت كه در پايان دوران مشاركت  است الذكرفوق

فقط قسمتي از اموال به شريك تعلق خواهد گرفت كه 

 .خواهد آمد ليست آن از ابتدا در قرارداد

BOT دلمدر قالب تواند بسته به توافق طرفين يم

ساختار  هاي ديگري هم عمل شود، مشروط به اينكه از

 BOT در لازم به ذكر است كه .خارج نشود BOT كلي

زمين متعلق به شهرداري بوده و به هيچ وجه حتي به 

 .به شريك واگذار نخواهد شد صورت موقت سند آن

BOO (مالكيت -برداري بهره -ساخت ) يك روش

گذاري مشاركتي است كه بر اساس اين روش سرمايه

نمايد شهرداري طرحي را در يكي از املاك خود تعريف مي

در طول دوران  .كندمي و شريك اقدام به ساخت پروژه

مشاركت قسمتي از درآمدها به شهرداري تعلق خواهد 

گرفت و پس از اتمام دوران مشاركت همه پروژه اعم از 

شريك تعلق خواهد  زمين اموال منقول و غير منقول به

هاي مختلف اجرايي تواند به مدلمي BOO   روش .گرفت

ز در اين مدل پس ا :كامل BOO(: 1390)ياري، شود
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، كل پروژه اعم از زمين)همه چيز  ،اتمام دوران مشاركت

صورت كامل به شريك واگذار ميه ب (اعياني و تجهيزات

 .گرددمي شود و شهرداري از پروژه خلع يد

.BOO در پايان مدت  :به شرط اموال منقول

ته گرف مشاركت قسمتي از اموال منقول به شهرداري تعلق

 .گيردين به شريك تعلق ميو اموال غيرمنقول از جمله زم

BOO  در پايان مشاركت  :به شرط قسمتي از پروژه

به شهرداري و ( اعم از عرصه و اعيان)قسمتي از پروژه 

 .شودقسمتي ديگر به شريك واگذار مي

BOO  تواند با مدلهاي ديگري نيز ايجاد گردد يم

ابل اصلي آن ق كه بسته به توافق طرفين و رعايت ساختار

 .باشدميانعقاد 

قرار بگيرد  BOO تواند در قالباي نميهر پروژه

شريك واگذار  مالكيت به BOO زيرا با توجه به اينكه در

لذا پروژه بايستي در محلي انجام شود كه ، خواهد شد

به طور مثال با  .وجود داشته باشد امكان واگذاري مالكيت

ها توجه به اينكه مشكلي در واگذاري مالكيت در هتل

هاي چهار و پنج ستاره هايي از قبيل هتلندارد پروژه ودوج

 . تواند عملياتي گرددمي BOO در قالب

-تعيين الگوهاي  بومي مشارکت عمومي

 خصوصي 

 متناسب با ديبا خصوصي-عمومي مشاركت يالگوها

و  يمال تيو مقررات، ظرف نيموجود، قوان يهارساختيز

 ،عوامل در هر كشور نيباشد. ا يدولت و بخش خصوص يفن

ها همه كشور يواحد برا يالگو كي ن،يبنابرا. متفاوت است

ر و وكش طيبا شرا يانتخاب يالگو ديو با ستيمناسب ن

ها امگ نيتراز مهم يكي داده شود. قيتطب سازمان مورد نظر

 ،ياقتصاد طيمح قيشناخت دق ،يبوم يانتخاب الگو يبرا

 ديسپس با .كشور است يو اجتماع ياسيس ،يقانون

. كرد نييرا تع يمل يهاو استراتژي هاتياولو ها،استيس

موفق و  يتجارب كشورها يبا بررس انتوپس از آن، مي

 مناسب را انتخاب نمود يهانهيالگوها، گز يسازيبوم

در اين مطالعه (.  115، ص 1396صادقي و همكاران، )

خصوصي -ركت عموميهاي بومي مشاتعيين الگوي

مناسب براي سازمان مديريت ميادين ميوه و تره بار، با 

خصوصي -استناد به سند راهنماي انتخاب الگوي عمومي

 گذاريجامع سرمايهابلاغي از سازمان برنامه و بودجه، سند 

سند راهنماي انتخاب الگوي )شهرداري تعيين گرديد

ه و خصوصي ابلاغي از سازمان برنام-مشاركت عمومي

 گذاري شهرداري،سند جامع سرمايه) (1402بودجه،

با توجه به سند راهنماي انتخاب الگوي مشاركت  .(1398

خصوصي ابلاغي سازمان برنامه و بودجه، الگوهاي -عمومي

خصوصي از جنبه  وظايف و  -مشاركت عمومي

هاي طرف خصوصي، به پنج الگوي مختلف كه مسئوليت

بندي است. قابل تقسيمدر جدول زير آورده شده است، 

هاي بخش خصوصي شامل طراحي، وظايف و مسئوليت

برداري، تعمير و نگهداري و ساخت، تامين مالي، بهره

سند راهنماي انتخاب الگوي مشاركت )باشدتحويل مي

خصوصي ابلاغي از سازمان برنامه و -عمومي

 . (1402بودجه،
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 يبخش خصوص يهاتيو مسئول فيوظا ثيمشارکت از ح يبنددسته-3جدول 

نام 

 الگو

 هاي قرف خصوصيشرح مسئوليت

 موارد استفاده اسامي مرسوم در دنيا

 ساخت قراحي
تامين 

 مالي
 برداريبهره

تعمير و 

 نگهداري
 تحويل

الگوي 

(1) 
* * * * * * 

BOT, DBFOM, 

BOLT, BTO, 

BOOT, RTO, ROT, 

ROOT, Concession 

هاي زيرساختي كلان مثل پروژه

خانه آزادراه، فرودگاه يا تصفيه

 آب

الگوي 

(2) 
* * * * * - BOO, ROO 

هاي زيرساختي خاص با پروژه

ماهيت شبيه كارخانه توليدي 

مثل توليد آب شيرين يا توليد 

 برق

الگوي 

(3) 
* * * - * * DBFM, BTL, BLT, 

RTL, RLT 

هايي نظير ساختمان پروژه

ادارات دولتي، بيمارستان 

آهن، جاده يا دولتي، خطوط راه

 پل

الگوي 

(4) 
* * - * * * DBOM 

هايي نظير قطار شهري، پروژه

پاركينگ يا تاسيسات آب 

 شهري

الگوي 

(5) 
- - - * * - 

O&M, Service 

Contract, 

Management 

Contract, 
76Affermage 

تاسيسات آب هايي نظير پروژه

 شهري يا تاسيسات توليد برق

 1402خصوصي ابلاغي از سازمان برنامه و بودجه،-سند راهنماي انتخاب الگوي مشارکت عموميمنبع:

 

تمام يا بخشي  در اين الگو تامين (:1الگوي شماره )

از منابع مالي و سرمايه لازم براي طراحي و ساخت، تمام 

هاي مربوط به طراحي و ساخت پروژه تا آماده شدن فعاليت

برداري از پروژه، ارائه كالا و خدمات برداري، بهرهبراي بهره

هاي پروژه به ها و ريسكبه افراد و همننين عمده فعاليت

بعد از اتمام دوره قرارداد  عهده طرف خصوصي قرار دارد. 

مشاركت براساس شرايط مشخص شده بخش خصوصي 

هاي فيزيكي و غيرفيزيكي پروژه را به طرف عمومي دارايي

هاي پروژه از ابتدا دهد زيرا مالكيت تمام داراييتحويل مي

لق به طرف عمومي است. بخش خصوصي طي دوره متع

هاي فوق، قرارداد مشاركت در مقابل وظايف و مسئوليت

                                                                                                                          
شود اما در بها به مالك تاسيسات مثلا دولت در قبال اخذ امتيازي پرداخت مي، مقداري اجارهLeaseدر اين است كه در  Affermageو  Leaseتفاوت .  76

Affermage گيرددرصدي از تعرفه مانند درصدي از قبوض دريافتي از مردم به مالك تاسيسات مثلا دولت تعلق مي. 

 كند. اين الگوگذاري خود را دريافت مياصل و سود سرمايه

خصوصي تلقي -ترين الگوهاي مشاركت عمومياز كامل

تمام  نيتام (: همانند الگوي قبلي2شود. الگوي شماره )مي

و  يطراح يلازم برا هيو سرما ياز منابع مال يبخش اي

و ساخت پروژه  يمربوط به طراح يهاتيساخت، تمام فعال

و  از پروژه يبرداربهره ،يبرداربهره يتا آماده شدن برا

پروژه به عهده  يهاسكيو ر هاتيعمده فعال نيهمنن

برداري در پس از طي دوره بهره  .داردقرار  يطرف خصوص

مام دوره قرارداد، در صورت تعلق زمين به طرف قرارداد و ات

تواند تاسيسات و مستحدثات عمومي، طرف خصوصي مي

آوري و فقط زمين را به طرف عمومي بازپس پروژه را جمع
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دهد و الزامي به واگذاري تاسيسات و مستحدثات به طرف 

عمومي ندارد زيرا خواسته طرف عمومي فقط توليد 

مطلوب است. الگوي شماره محصول موردنظر با كيفيت 

رداري ب(: در اين الگو به دلايل قانوني يا فني امكان بهره3)

پروژه توسط طرف خصوصي وجود ندارد و پس از تكميل 

برداري شدن، پروژه در اختيار طرف عمومي و آماده بهره

برداري، توليد محصول و ارائه گيرد و عمليات بهرهقرار مي

جام مي گيرد،اما همننان خدمات توسط طرف عمومي ان

عمليات تعمير و نگهداري و مسئوليت كاركرد صحيح 

پروژه به عهده طرف خصوصي است. به منظور حفظ اصول 

قراردادهاي مشاركت،پرداخت به طرف خصوصي تنها در 

شرايطي انجام مي شود كه وظايف خود در قبال تعمير و 

ر مطلوب نگهداري پروژه را انجام داده باشد و پروژه به طو

مطابق مشخصات معين در قرارداد در حال فعاليت و ارائه 

كالاها و خدمات خود باشد) به اصطلاح پروژه در دسترس 

باشد(.بخش خصوصي با دريافت اجاره كه به صورت اقساط 

از پيش تعيين شده بر مبناي مدل مالي است،بابت در 

ره هدسترس بودن پروژه دوره بهره برداري،از منافع  پروژه ب

مند مي شود.مالكيت دارايي هاي پروژه از ابتدا متعلق به 

طرف عمومي است. ) چه در حين طراحي و ساخت،چه در 

حين دوره قراداد مشاركت و چه پس از اتمام دوره قرارداد 

برخلاف الگوهاي قبل، در  (:4. الگوي شماره ))مشاركت

اين الگو تامين مالي براي طراحي و ساخت پروژه برعهده 

با اين حال طرف خصوصي بعد از  باشد. طرف عمومي مي

برداري و تعمير و تكميل پروژه، همننان وظيفه بهره

نگهداري از پروژه را بر عهده دارد و پرداخت به وي صرفا 

شد انجام خواهد در صورتي كه عملكرد پروژه مطلوب با

گرفت. در اين روش سطح ريسك انتقالي به طرف 

خصوصي نسبت به ساير الگوهاي همراه با تامين مالي، به 

دليل عدم تامين مالي توسط بخش خصوصي، كمتر است 

بايست با تعيين شرايط و مشخصات عملكردي و مي

مناسب در قرارداد مشاركت، از انتقال بهينه ريسك بين 

هاي انگيزشي براي كاركرد قرار چارچوبطرفين و است

 (:5درست طرفين اطمينان حاصل كرد. الگوي شماره )

خصوصيكه در -ترين نوع الگوهاي مشاركت عموميساده

برداري )ارائه كالا و خدمات( و آن فقط مسئوليت بهره

تعمير و نگهداري پروژه برعهده طرف خصوصي است. 

ر طرف خصوصي قرار هاي موجود در نهايت در اختيادارايي

وري بالاتر بخش خصوصي، گيرد تا با تكيه بر بهرهمي

هاي مديريتي و نوآوري بيشتر نسبت به طرف مهارت

هاي پروژه محقق شود و عمومي، استفاده بهتر از دارايي

همننين كيفيت ارائه كالاها و خدمات به مردم بهبود يابد. 

الگو، اولا به منظور حفظ اصول قرارداد مشاركت در اين 

بايد قرارداد بلندمدت باشد و ثانيا شرايط پرداخت به طرف 

خصوصي بايد كاملا وابسته به عملكرد وي در كميت و 

كيفيت كالاها و خدمات ارائه شده باشد و ضوابط تشويقي 

و تنبيهي مناسبي در قرارداد طراحي شده باشد. 

درصورتيكه عوايد حاصل از فروش كالاها و خدمات پروژه 

قابل توجه باشد، به نحوي كه مازاد بر مبالغ مورد نياز براي 

پرداخت به طرف خصوصي باشد، عموما پرداخت 

بهايي از سوي طرف خصوصي به طرف عمومي در اجاره

ب الگوي تخافلوچارت انشود. بيني ميقرارداد پيش

با توجه به الگوهاي تعريف  خصوصي-مشاركت عمومي 

شده است. با توجه به مطالب  ( نشان داده1شده در شكل )

بندي فوق در نهايت الگوي بومي براي حوزه مورد و تقسيم

خصوصي سازمان  -بررسي در پروژه مشاركت عمومي

  گردد.انتخاب مي
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 خصوصي –فلوچارت انتخاب الگوي مشارکت عمومي  -1شكل 

 (1402خصوصي ابلاغي از سازمان برنامه و بودجه،-عموميسند راهنماي انتخاب الگوي مشارکت )منبع:

 

-مشاركت عموميبه منظور تعيين الگوهاي بومي 

بار در ابتدا خصوصي سازمان مديريت ميادين ميوه و تره

گذاري و الگوهاي قابل اجرا براساس سند جامع سرمايه

مشاركت شهرداري تهران  با الگوهاي پيشنهادي در سند 

خصوصي ابلاغي -راهنماي انتخاب الگوي مشاركت عمومي

ي ( مقايسه و الگوها1402از سازمان برنامه و بودجه )

سند راهنماي انتخاب الگوي ) مشترك استخراج گرديد

خصوصي ابلاغي از سازمان برنامه و  -مشاركت عمومي

گذاري )سند جامع سرمايه (،1402بودجه،

( الگوهاي مشترك در 3در جدول ). (1398شهرداري،

 ستون سوم ارائه شده است. 
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 موجود و قابل اجرا يخصوص-يمشارکت عموم يالگوها-4جدول 

الگوهاي قابل اجرا براساس وظايف و 

 هاي بخش خصوصيمسئوليت

گذاري و مشارکت شهرداري الگوهاي قابل اجرا براساس سند جامع سرمايه

 تهران

الگوهاي 

 مشترك

 1الگوي نوع 

BOT, DBFOM, 

BOLT, BTO, 

BOOT, RTO, ROT, 

ROOT, Concession 

BOT, BOLT, ROLT, BLT, BOO, ROO, O&M, ROT, 

Buy Back, Joint Venture 

BOT, 

BOLT, 

ROT 

 ,BOO, ROO BOO 2الگوي نوع 

ROO 

 ,DBFM, BTL, BLT 3الگوي نوع 
RTL, RLT BLT 

 - DBOM 4الگوي نوع 

 5الگوي نوع 
O&M, Service 

Contract, Management 

Contract, Affermage 
O&M 

 قيتحق يهاافتهيمنبع: 

 

 با توجه به تفكيك الگوهاي مشاركتي بر اساس

الگوي بومي  هاي بخش خصوصي،وظايف و مسئوليت

-خصوصي براي حوزه صنايع تبديلي-مشاركت عمومي

بار تكميلي و جانبي در سازمان مديريت ميادين ميوه و تره

مورد بررسي قرار گرفته كه در ادامه به تفصيل شرح داده 

بار جهت احداث صنايع سازمان ميادين ميوه و ترهشود. مي

ته داشتبديلي و تكميلي نياز به مراحل طراحي و ساخت 

هايي با مالكيت بخش عمومي يا سازمان كه در مكان

گيرد. همننين از لحاظ فني و قانوني از مذكور صورت مي

ها برداري از پروژهطرف سازمان محدوديتي براي بهره

: ص 1390توسط بخش خصوصي وجود ندارد )ياري، 

( 1( الگوهاي شماره )1(. بنابراين با توجه به فلوچارت)193

گردد. از بين ها پيشنهاد مياي اجراي اين پروژه( بر4و )

ها، در اين الگوها، با توجه به اينكه در اين نوع از پروژه

انتهاي دوره قرارداد، مالكيت تاسيسات و مستحدثات پروژه 

بر عهده بخش عمومي بوده و بخش خصوصي ملزم به 

(، در 193: ص 1390 )ياري،باشدها ميانتقال اين دارايي

را به  BOLTو  BOTتوان الگوهاي نهايت فقط مي

عنوان الگوي بومي پيشنهادي در اين حوزه معرفي كرد. 

هاي پروژه در انتهاي دوره در شرايطي كه تحويل دارايي

قرارداد به بخش عمومي موضوعيت نداشته و همننين 

الزامي به واگذاري تاسيسات و مستحدثات پروژه به طرف 

ها و عمومي وجود نداشته باشد و تمامي فعاليت

هاي پروژه، تامين تمام يا بخشي از منابع مالي و ريسك

هاي مربوط سرمايه لازم براي طراحي و ساخت و فعاليت

به طراحي و ساخت پروژه تا زمان آماده شدن براي 

: 1390برداري، بر عهده طرف خصوصي باشد)ياري، بهره

( را 2)الگوي شماره  BOOو  ROO(، الگوهاي 195ص 

توان به عنوان الگوي پيشنهادي بومي براي سازمان مي

 مذكور معرفي كرد.
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 بارو تره وهيم نياديم تيريسازمان مد يخصوص-يمشارکت عموم يانتخاب الگو-5جدول 

 الگوي پيشنهادي حوزه مورد بررسي

 BOT، BOLT،ROO،BOO هاصنايع تبديلي و تكميلي و سردخانهحوزه 

 قيتحق يهاافتهيمنبع: 

 

 روش تحقيق -4

گيري در دنياي واقعي در بسياري مسائل تصميم

هاي متنوع و واحدهاي انواع مختلفي از معيارها با ويژگي

سنجش متفاوت وجود دارند. گاهي اين معيارها باهم در 

قتي ها وگيريتضاد و تعارض هستند. در اكثر موارد تصميم

گيري براساس چندين معيار يا مطلوب است كه تصميم

 شاخص باشد. معيارها ممكن است كمي يا كيفي باشند.

گيري چندمعياره راه مناسبي هاي تصميماستفاده از مدل

معمولا براي حل مسائل با  ن مسائل است. براي حل اي

هاي تصميم گيري چند شاخصه معيارهاي متعدد از روش

(MADMاستفاده مي ) .ها براساس در اين روشگردد

بندي و انتخاب ماتريس تصميم و اوزان معيارها به اولويت

و  196:  1387اصغرپور ) شودگزينه بهينه پرداخته مي

-. به منظور انتخاب مدل بهينه مشاركت عمومي(232

خصوصي از بين الگوهاي بومي منتخب براي سازمان 

-بار در حوزه صنايع تبديليمديريت ميادين ميوه و تره

تكميلي و جانبي محصولات كشاورزي از مدل مجموع 

كه يكي از روش هاي تصميم گيري  SAWساده وزني 

تكنيك با هدف  باشد، استفاده شد. اينچند شاخصه مي

بهينه سازي عملياتي، در علوم مختلف به ويژه علوم 

اي به دليل سادگي و ضريب اجتماعي، به طور گسترده

گيرد.  با توجه به مساله خطاي كم مورد استفاده قرار مي

-معيار موثر در زمينه مشاركت عمومي 13پژوهش، تعداد 

هاي دستگاه ها و ويژگيخصوصي با سه محور خواسته

هاي بازار بر هاي پروژه، شرايط و ويژگياجرايي، ويژگي

ند س)اي تعيين گرديداساس مطالعات اسنادي و كتابخانه

خصوصي ابلاغي -راهنماي انتخاب الگوي مشاركت عمومي

. با توجه به اينكه (1402از سازمان برنامه و بودجه،

معيارهاي اين مطالعه كيفي بوده، به منظور امتيازدهي 

مشاركت براي سازمان مديريت ميادين ميوه و الگوهاي 

اي در اختيار خبرگان بر اساس طيف تره بار، پرسشنامه

  46مرحله تعداد  نيدر ا اي قرار داده شد.گزينه 5ليكرت 

 از اين مطالعه در آماري جامعهشد.  ليپرسشنامه تكم

 يعني بحث، مورد مسئله با كه شودمي تشكيل افرادي

فراروي حوزه مشاركت  هايچالش و هافرصت همان

 در غيرمستقيم يا مستقيم طور به خصوصي،-عمومي

هاي درگير باشند. يكي از روش پژوهشي و مديريتي سطح

نفر  40تا  30گيري، روش خبرگي است كه حدود نمونه

شود و اين تعداد تا حد رسيدن به اشباع، تخمين زده مي

ي بخش منظور با همكار افزايش يافتني است. بدين

ريزي و هماهنگي سازمان مديريت ميادين ميوه و برنامه

انتخاب شدند. براي  پرسشنامه تكميل براي نفر 46تره بار، 

ها از روش آنتروپي شانون به دست آوردن اوزان شاخص

هاي استفاده شد. در نهايت براي تجزيه و تحليل داده

 SAWتحقيق از روش تكنيك تصميم گيري چند معياره 

اده شد. براي استفاده و به كارگيري تكنيك مذكور، استف

 اجراي مراحل زير ضرورت دارد. 

گام اول: تشكيل ماتريس تصميم و كمي كردن آن ؛ در 

(  و 𝐴𝑖هاي مورد بررسي)اين ماتريس، سطر بيانگر گزينه

باشد. به منظور (  مي𝑐𝑗ستون بيانگر معيارهاي ارزيابي )

 اريميزان اهميت نسبي هر معسازي ماتريس تصميم، كمي

نشان 1اي )عدد با استفاده از طيف ليكرت پنج گزينه

نشان دهنده كمترين  5و عدد  اهميتي بيشترين دهنده

 .مشخص و در ستون مربوط درج كرد اهميت(

(1) 

31 2

1
11 12 1

2
21 22 2

1 2

CC C

n

n

m
m m mn

A x x x

A x x xD

A x x x

 
 
 

  
 
 
 
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گام دوم: بي مقياس سازي مقادير ماتريس تصميم ؛ نوع 

سازي خطي سازي اين مطالعه، بي مقياس بي مقياس

 باشد.مي

گام سوم: ماتريس بي مقياس شده را در اوزان شاخص ها 

گردد. در اين مرحله به منظور به دست آوردن ضرب مي

اوزان شاخص ها از روش آنتروپي شانون استفاده شده است 

براي محاسبه اوزان به روش آنتروپي  بايد گامهاي زير  

 دنبال شود. 

با استفاده از ماتريس تصميم گيري كه  𝑝𝑖𝑗الف( محاسبه 

 ( محاسبه مي شود:2به صورت معادله )

         

𝑝𝑖𝑗 =
𝜕𝑖𝑗

∑ 𝜕𝑖𝑗
𝑚
1

 
(2) 

( به دست مي آيد.  در 3ب( مقدار آنتروپي از مقدار رابطه)

، به عنوان مقدار ثابت است كه با  kاين رابطه مقدار 

 m( 4در رابطه)  ( محاسبه ميشود.4استفاده از رابطه )

قراردادهاي ها، تعداد گزينه هاست كه در اين مطالعه گزينه

بومي منتخب براي سازمان مديريت ميادين ميوه و تره بار 

 درنظر گرفته شده است.

𝐸𝑗 = −𝑘 ∑ 𝑝𝑖𝑗𝑙𝑛𝑝𝑖𝑗   ∀𝑗

𝑚

𝑖=1

 
(3) 

 

𝑘 =
1

ln(𝑚)
 

(4) 

( 5)مقدار عدم اطمينان( با استفاده از رابطه) 𝐷𝑗پ( بايد

 محاسبه شود.
𝑑𝑗 = 1 − 𝐸𝑗  (5) 

 

يا مقدار اوزان با استفاده از  𝑤𝑗ج( در نهايت مقدار 

 ( به دست خواهد آمد.6رابطه)

𝑤𝑗 =
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑛
𝑖

 
(6) 

( ؛ طبق معيار زير، *Aگام چهارم، انتخاب بهترين گزينه)

 بهترين استراتژي، بزرگترين مقدار را دارد.

𝐴∗ = {𝐴𝑖|𝑀𝑎𝑥 ∑ 𝑋𝑖𝑗𝑤𝑖𝑗

𝑛

𝑗−1

} 
(7) 

 

 شاخص هاي پژوهش

اي و در مطالعه حاضر با استفاده از مطالعات كتابخانه

معيارهاي موثر در انتخاب الگوي بهينه و برتر  13اسنادي 

هاي هاي دستگاه هاي اجرايي، ويژگيبا سه محور ويژگي

هاي بازار، متناسب با شرايط فعلي پروژه، شرايط و ويژگي

بار در حوزه مشاركت ترهسازمان مديريت ميادين ميوه و 

كميلي ت-خصوصي به منظور توسعه صنايع تبديلي-عمومي

)سند راهنكاي ( ارائه شد5و جانبي شناسايي و در جدول )

  .(1395تدارك پروژه ابلاغي سازمان برنامه و بودجه،

 

 نهيبه يموثر در انتخاب الگو يارهايشده مع يبندفهرست جمع-6جدول 

 معيار گروه

 هاي دستگاه اجراييها و ويژگيخواسته

 ميزان نياز به انعطاف در دوره ساخت

 ميزان خواست و توانايي كارفرما براي مشاركت در طراحي

 ميزان تمايل كارفرما براي بكارگيري منابع داخلي در مراحل مختلف كار

 دعاويبه حداقل رسيدن 

 انتقال بهينه ريسك به مشاور و پيمانكار

 ميزان قطعيت در تامين و تضمين منابع مالي

 بهبود كيفيت ساخت پروژه

 هاي پروژهويژگي

 قابليت تعريف مناسب پروژه )اندازه و محدوده پروژه(

 زمان در دسترس براي انجام پروژه، شامل طراحي و ساخت

 طراحي و ساخت پروژهميزان پينيدگي فناوري 

 هاي فني )به ويژه ريسك كارهاي خاص(ميزان ريسك

 هاي بازارشرايط و ويژگي
 ثبات نسبي اقتصادي

 ها، قوانين و مقررات مربوط به انجام تامين مالي پروژهمحدوديت

 قيتحق يهاافتهيمنبع: 
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 نمونه آماري

-مدلهاي مشاركت عموميبه منظور امتيازدهي به 

خصوصي مبتني بر بوم سازمان مديريت ميادين ميوه و 

اي معيار در نظر گرفته شده، پرسشنامه 13بار بر اساس تره

در اين راستا تهيه شد و در اختيار خبرگان قرار داده شد، 

 كه شودمي تشكيل افرادي از اين مطالعه در آماري جامعه

 هايچالش و هافرصت همان يعني بحث، مورد مسئله با

عمومي و -فراروي حوزه مشاركت بخش خصوصي

بار هاي موجود سازمان مديريت ميادين ميوه و ترهچالش

تكميلي، جانبي و  تبديلي و در توسعه صنايع

سطح  در غيرمستقيم يا مستقيم طور به رساني،خدمات

هاي درگير باشند. يكي از روش پژوهشي و مديريتي

نفر  40تا  30خبرگي است كه حدود گيري، روش نمونه

شود و اين تعداد تا حد رسيدن به اشباع تخمين زده مي

 براي نفر 46منظور  نظري، افزايش يافتني است. بدين

انتخاب شدند. نتايج آمار توصيفي  پرسشنامه تكميل

 پرسشنامه ( ارائه شده است. روايي6كارشناسان در جدول)

از  آن پايايي و ه اندكرد تأييد حوزه، اين متخصصان را

 محاسبه SPSSبا نرم افزار  82/0كرونباخ  آلفاي ضريب

 شد.

 

 نتايج آمار توصيفي کارشناسان و خبرگان -7جدول 

 درصد فراواني فراواني وضعيت سابقه کار

 4 2 10تا  1

 39 18 20تا  10

 57 26 30تا  20

 100 46 مجموع

 درصد فراواني فراواني وضعيت تحصيلات

 24 11 كارشناسي

 65 30 كارشناسي ارشد

 11 5 دكتري

 100 46 مجموع

 درصد فراواني فراواني وضعيت پست سازماني

 9 5 كارشناس

 17 8 رئيس اداره

 28 16 مدير

 30 14 معاون

 7 3 مشاور

 100 46 مجموع

 قيتحق يهاافتهيمنبع: 
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 هاي تحقيقيافته -5

هاي موثر بر در پژوهش حاضر با تاكيد بر مولفه

بندي و خصوصي به بررسي، الويت-مشاركت عمومي

خصوصي -هاي بومي مشاركت عمومييابي مدلبهينه

بار با منتخب در سازمان مديريت ميادين ميوه و تره

و آنتروپي شانون پرداخته  SAWاستفاده از تكنيك 

به شرح زير  شود كه نتايج حاصل از محاسبه مدلمي

باشد. پس از امتيازدهي خبرگان، ميانگين امتيازهاي مي

خبرگان در ماتريس انتخاب در نظر گرفته شد و بي مقياس 

ها در سازي انجام شد. ماتريس بي مقياس شده شاخص

( مشخص شده است. نتايج حاصل از وزن 7جدول )

ها با استفاده از مقادير آنتروپي شانون در جدول شاخص

 گردد.( ارائه مي2و وزن هر معيار در نمودار)( 8)

 شده اسيمق يب ميتصم سيماتر-8جدول 

 BOT BOLT BOO ROO معيار

 0/5 0/5 0/5 1 ميزان نياز به انعطاف در دوره ساخت

 1/33 0/8 1 0/8 ميزان خواست و توانايي كارفرما براي مشاركت در طراحي

 1 0/75 0/6 0/6 ميزان تمايل كارفرما براي بكارگيري منابع داخلي در مراحل مختلف كار

 1 1 1 1 به حداقل رسيدن دعاوي

 0/33 0/33 1 1 انتقال بهينه ريسك به مشاور و پيمانكار

 0/33 0/33 1 1 ميزان قطعيت در تامين و تضمين منابع مالي

 0/25 0/25 1 1 بهبود كيفيت ساخت پروژه

 0/75 0/75 1 1 قابليت تعريف مناسب پروژه )اندازه و محدوده پروژه(

 0/5 1 1 1 زمان در دسترس براي انجام پروژه، شامل طراحي و ساخت

 1 1 0/6 0/8 ميزان پينيدگي فناوري طراحي و ساخت پروژه

 1 1 1 1 هاي فني )به ويژه ريسك كارهاي خاص(ميزان ريسك

 1 1 0/5 0/33 اقتصاديثبات نسبي 

 1 1 1 0/8 ها، قوانين و مقررات مربوط به انجام تامين مالي پروژهمحدوديت

 قيتحق يها افتهينبع: م

 شانون يبا استفاده از مدل آنتروپ SAWبه کار رفته در مدل  يو شاخص ها ارهايبه مع يوزن ده-9جدول 

 𝐸𝑗 𝑑𝑗 𝑤𝑗 معيارها

 0/030 0/250 0/750 ميزان نياز به انعطاف در دوره ساخت

 0/090 0/742 0/258 ميزان خواست و توانايي كارفرما براي مشاركت در طراحي

 0/049 0/402 0/598 ميزان تمايل كارفرما براي بكارگيري منابع داخلي در مراحل مختلف كار

 0/121 1/000 0/000 به حداقل رسيدن دعاوي

 0/057 0/472 0/528 بهينه ريسك به مشاور و پيمانكارانتقال 

 0/057 0/472 0/528 ميزان قطعيت در تامين و تضمين منابع مالي

 0/060 0/500 0/500 بهبود كيفيت ساخت پروژه

 0/083 0/689 0/311 قابليت تعريف مناسب پروژه )اندازه و محدوده پروژه(

 0/091 0/750 0/250 طراحي و ساختزمان در دسترس براي انجام پروژه، شامل 

 0/078 0/650 0/350 ميزان پينيدگي فناوري طراحي و ساخت پروژه

 0/121 1/000 0/000 هاي فني )به ويژه ريسك كارهاي خاص(ميزان ريسك

 0/059 0/486 0/514 ثبات نسبي اقتصادي

 0/105 0/871 0/129 ها، قوانين و مقررات مربوط به انجام تامين مالي پروژهمحدوديت

 قيتحق يهاافتهيمنبع:
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( مشخص است، ميزان 2همان طور كه از نمودار)

به حداقل رساندن دعاوي و ، هاي فنيريسك

هاي قوانين و مقرارت مربوط به انجام پروژه  محدوديت

به   105/0، 121/0، 121/0بيشترين وزن را به ترتيب با 

 خود اختصاص داده اند.

 

  
 خصوصي-هاي مشارکت عموميميزان وزن معيارهاي موثر در مدل-2شكل 

 هاي تحقيقمنبع:يافته

 

نتايج حاصل از ضرب ماتريس اوزان در ماتريس بي 

( ارائه شده كه مدل بهينه 9مقياس شده در جدول)

خصوصي سازمان مديريت ميادين ميوه -مشاركت عمومي

مي باشد و بعد از آن /. 908با امتياز  BOLTو تره بار 

در رتبه دوم قرار گرفته است  884/0با امتياز BOTمدل 

به ترتيب  812/0 ،844/0با امتياز هاي ROOو  BOOو 

 اند.در رتبه سوم و چهارم قرار گرفته

 

 و تره بار وهيم نياديم تيريسازمان مد يخصوص-يمشارکت عموم يهامدل يبندرتبه-10جدول 
 رتبه نمره نهايي خصوصي-مدل مشارکت عمومي

BOT 884/0 2 

BOLT 908/0 1 

BOO 812/0 4 

ROO 844/0 3 

 قيتحق يهاافتهيمنبع:

 

 گيري و پيشنهادنتيجه -6

ها، استفاده از با توجه به كمبود منابع مالي دولت

هاي زيرساختي در هاي بخش خصوصي در پروژهسرمايه

خصوصي مطرح شده است. -قالب مشاركت عمومي

بار به عنوان يكي از سازمان مديريت ميادين ميوه و تره

سازمان هاي تابعه شهرداري تصميم به توسعه زنجيره 

ستفاده از منابع مردمي ارزش محصولات كشاورزي با ا

داشته است، لذا تعيين يك الگوي مشاركت بهينه و مبتني 

0.0000.0200.0400.0600.0800.1000.1200.140

میزان نیاز به انعطاف در دوره ساخت

میزان خواست و توانایی کارفرما برای مشارکت در طراحی

…احل میزان تمایل کارفرما برای بکارگیری منابع داخلی در مر

به حداقل رسیدن دعاوی

انتقال بهینه ریسک به مشاور و پیمانکار

میزان قطعیت در تامین و تضمین منابع مالی

بهبود کیفیت ساخت پروژه

(اندازه و محدوده پروژه)قابلیت تعریف مناسب پروژه 

زمان در دسترس برای انجام پروژه، شامل طراحی و ساخت

میزان پیچیدگی فناوری طراحی و ساخت پروژه

(به ویژه ریسک کارهای خاص)میزان ریسک های فنی 

ثبات نسبی اقتصادی

ژهمحدودیت ها، قوانین و مقررات مربوط به انجام تامین مالی پرو
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بر بوم از موارد ضروري و مهم براي سازمان مذكور است. 

 ومييابي الگوهاي بهدف اصلي اين تحقيق بهينهبنابراين 

 يهاها و پروژهدر فعاليت يو خصوص يمشاركت عموم

با تمركز بر احداث  بارو تره وهيم نياديم تيريسازمان مد

عيين باشد؛ به منظور تتكميلي مي-و توسعه صنايع تبديلي

الگوهاي مشاركت مبتني بر بوم براي اين نهاد عمومي و بر 

اساس الزامات مدل بومي از قوانين بالادستي مانند لايحه 

خصوصي و سند راهنماي انتخاب الگوي -مشاركت عمومي

غي از سازمان برنامه و خصوصي ابلا-مشاركت عمومي

سند جامع مشاركت مردمي و  6بودجه و ماده 

گذاري شهرداري استفاده شد و الگوهاي سرمايه

BOT،BOLT ،BOO ،ROO  به عنوان الگوهاي

ر بار دمبتني بر بوم سازمان مديريت ميادين ميوه و تره

تكميلي مشخص گرديد. به منظور -صنايع تبديلي حوزه

خصوصي براي -مشاركت عموميتعيين الگوي بهينه 

بار از بين الگوهاي سازمان مديريت ميادين ميوه و تره

 (SAW) ساده يتجمع يروش وزنمنتخب بومي، از 

معيار موثر بر مدلهاي  13استفاده شد. در اين راستا 

ها و خصوصي در سه محور خواسته-مشاركت عمومي

 هاي پروژه، شرايط وهاي دستگاه اجرايي، ويژگيويژگي

اي و هاي بازار با استفاده از مطالعات كتابخانهويژگي

اسنادي مشخص گرديد، كه شامل مقرارات و قوانين 

مربوط به انجام پروژه، ثبات نسبي اقتصاد، ريسك هاي 

فني، پبنيدگيهاي فناوري، زمان در دسترس براي انجام 

پروژه، اندازه و محدوديت پروژه، بهبود كيفيت ساخت 

تضمين مالي، انتقال بهينه ريسك، به حداقل پروژه، ميزان 

رسيدن دعاوي، ميزان تمايل كارفرما براي به كارگيري 

منابع داخلي، ميزان مشاركت كارفرما و نيازمندي به 

باشد. به دليل كيفي بودن معيارها از ابزار انعطاف پروژه مي

دهي به الگوهاي منتخب بومي پرسشنامه به منظور امتياز

 نفر 46گيري خبرگي، از طريق روش نمونه استفاده شد.

انتخاب شدند. بر اساس ميانگين  پرسشنامه تكميل براي

امتيازها، ماتريس انتخاب شكل گرفت و پس از بي مقياس 

سازي ماتريس به روش خطي، به منظور تعيين وزن 

معيارها، از روش آنتروپي شانون استفاده گرديد. با توجه 

به ، هاي فنيون ميزان ريسكبه نتايج، معيارهايي همن

هاي قوانين و مقرارت حداقل رساندن دعاوي و محدوديت

، 121/0مربوط به انجام پروژه  بيشترين وزن را به ترتيب با 

خصوصي سازمان -در مشاركت عمومي 105/0، 121/0

در  BOLTمديريت ميادين ميوه و تره بار داشته و الگوي 

 يليو تكم يليتبد عيصناي هاساختريتوسعه زحوزه 

در رتبه  0/908ي، با رتبه وزني كل محصولات كشاورز

، SAWاول قرار گرفت. بنابراين با توجه به نتايج مدل 

بهترين الگو كه بتواند مشاركت پايدار بين طرفين را برقرار 

ساخته و در كنار جذابيت براي كارگزار مطلوبيت كارفرما 

تكميلي و جانبي حداكثر نمايد، -را در حوزه صنايع تبديلي

با  BOTو بعد از آن مدل  باشد.مي BOLTمدل 

و  ROOدر رتبه دوم قرار گرفته است و  884/0امتياز

BOO به ترتيب در رتبه  812/0 ، 844/0با امتياز هاي

ه دهد كسوم و چهارم قرار گرفته اند. نتايج الگو نشان مي

سازمان مديريت ميادين ميوه و تره بار به منظور احداث و 

توسعه صنايع تبديلي و تكميلي بهتر است از الگوي 

BOLT  ات با توجه به نك  استفاده بنمايد به ان معني كه

توان گفت الگوي دي كه تا كنون مطرح شد، ميو موار

خصوصي در سازمان مديريت -پيشنهادي مشاركت عمومي

بار تهران بايد به نحوي طراحي شود كه ميادين ميوه و تره

اي را براي ذينغعان به همراه داشته باشد و منافع دو جانبه

هاي مناسب هر بخش را به درستي تعيين نمايد. مسئوليت

هاي انجام شده در اين حوزه نشان بررسيبه طور كل 

هاي موجود در حوزه مشاركت اند، يكي از چالشداده

بخش خصوصي براي خصوصي، عدم انگيزه كافي -عمومي

است، در اين راستا ها اين حوزه گذاري درسرمايه

بايست نقاط ضعف، تهديد، فرصت و تهديد سازمان مي

-مشاركت عمومي مديريت ميادين ميوه و تره بار در حوزه

خصوصي بررسي گردد و پيشنهادهاي قانوني و اجرايي در 

خصوصي -هاي مشاركت عموميراستاي بهبود الگوي

ارائه گردد. در نتيجه  BOLTبالاخص در چارچوب الگوي 

در صورت تمايل و توان سازمان برخي از ابزارهاي متداول 



 1403 زمستان ،و نهم چهل شماره/ شهري مديريت و للللللللللللللللللللللللل اقتصادلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل 96

-هاي مشاركت عموميبراي افزايش جذابيت مالي پروژه

 گردد:صي پيشنهاد ميخصو

گذاري هاي سرمايهتامين مالي بخشي از هزينه -

 اوليه توسط بخش عمومي 

التفاوت بهاي تمام شده و تعرفه پرداخت مابه -

 تكليفي محصول پروژه

 اضافه كردن پروژه/فضاي درآمدزاي جانبي -

 خريد تضميني بخشي از محصول پروژه -

 پلكاني كردن قيمت يا حجم محصول پروژه -

 خريد محصول پروژهپيش -

 تضمين دولت براي بازپرداخت تسهيلات بانكي -

اي براي پوشش مخاطرات سازوكارهاي بيمه -

 قراردادهاي مشاركتي

هاي جانبي و چندگانه اجازه ايجاد كاربري -

 )هرچند موقتي( در عرصه پروژه

هاي جانبي سودآور در طي دوره انجام فعاليت -

 اهداف پروژه و الزامات و برداري، با حفظ كاربري اصليبهره

 تشكر و قدرداني:

از كليه كساني كه در اين پژوهش، نويسندگان مقاله 

ان شود. شاياند، صميمانه تشكر و قدرداني ميرا ياري كرده

اين مقاله مستخرج از نتايج پروژه پژوهشي  ذكر است،

انجام شده در مركز مطالعات و برنامه ريزي شهر تهران 

 است. 

 منابع -7

 .(1393محسن ) ديس ،يو موسو ،يموس ،ياحمد

و  ينظر ي)مبان يو خصوص يعموم يهامشاركت

انتشارات دانشگاه امام صادق،  .(يمطالعات مورد

  .چاپ دوم

 يبار شهردارو تره وهيم نياديم تيريسازمان مد اساسنامه

 ).1394(تهران، 

 اره،يچند مع يريگ ميتصم .(1387محمد جواد ) اصغرپور،

 .انتشارات دانشگاه تهران

 نيتأم هايوهيش يقيتطب ي(. بررس1389) ديام آبگون،

)مطالعله  يو مشاركت بخلش خصوصل يمال

 يمال تيريگلروه ملد .ملوردي شلهرهاي مختللف(

مركز مطالعات تكنولوژي دانشگاه  گذاريهيسرما

ها، شهرداري يمال شيهما نيسوم ف،يشر يصنعت

 .فيشر يمشكلات و راهكارها، دانشگاه صنعت

(. مشاركت 1397) يينايو عبدالرضا، ام وان،يك ك،يآقاب

هاي شهري: منافع، موانع عمومي خصوصي در پروژه

و الگوهاي اجرايي. كنفرانس بين المللي عمران، 

معماري و مديريت توسعه شهري در ايران تهران ، 

 .دانشگاه تهران

مشاركت  سكير صي(، مدل تخص1396مسعود، ) ،يباقر

 .يبهشت دي. دانشگاه شهيخصوص -يدولت

ارزش  رهيو توسعه زنج لي(، تشك1400بهروز ) پور،حسن

بازار محصولات  يراهكار سامانده  ،يكشاورز

اقتصاد  پژوهشي – يفصلنامه علم ي.كشاورز

  .76-86، 1400نامه بهار  ژهيو ، يكشاورز

 نيي(. تب1395آرزوف و برزگر، عبدالرضا ) ،يخاننيحس

در  يو خصوص يمشاركت عموم يقراردادها تيوضع

(. يشهر يهابر پروژه دي)با تأك ياقتصاد شهر

 .تهران ،ياقتصاد شهر يالمللنيب شيهما

(. 1396گرشاسب ) ،ياحمد و خزائن ستانك،ين دهقان

 يخصوص -يمدل مشاركت عموم كيتوسعه 

(PPP) يبالادست سكير مناطق پررجهت استفاده د 

 يالمللنيكنفرانس ب نياول .رانيصنعت نفت ا

  .عمران، آمل يدر مهندس نينو يهاشرفتيپ

(. معاونت و 1395انتخاب روش تدارك پروژه ) يراهنما

 هيرنشيي، و اجرا يامور نظام فن ،ييربنايتوسعه امور ز

 .717شماره 

 خصوصي –انتخاب الگوي مشاركت عمومي  راهنماي

فني و زيربنايي، امور نظام  دي،تولي معاونت(. 1402)

ه شمار هينشر ،مانكارانيفني اجرايي، مشاورين و پ

874.  

تهران  يو مشاركت شهردار يگذارهيجامع سرما سند

 .2614(. شناسه مصوبه:1398)
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اله، و معمارزاده طهران، دانشفرد، كرم ل،ياسماع ،يغفار

-يمدل مشاركت عموم ي(. طراح1399غلامرضا )

 يعمران شهر رساختيز يهادر طرح يخصوص

تهران(. فصلنامه انجمن  ي)مورد مطالعه: شهردار

 .27-50(، 60)15 ران،يا تيريعلوم مد

(. 1400) يمهد ،يو فدائ ريام ،يهرتمن سته،يشا ،يكاظم

مشاركت  يدر قراردادها نهيبه يالگو نييتب

 يو واگذار يبردارساخت، بهره يخصوص -يعموم

(BOT) قراردادها هياز نظر يكاربرد.  

(. 1394الله )عصمت ،ييمحمدرضا، و نورزا ،يگلابن

ه ب يدولت -يانتخاب روش مناسب مشاركت خصوص

 كرديبا رو رانيآزادراه ا يهاپروژه يمال نيمنظور تأم

AHP .537(، 3)6حمل و نقل،  يفصلنامه مهندس-

523.  

(. انتخاب 1396زهره ) ر،يكب يمهرزاد و محسن ،يينويم

به منظور  يخصوص -يروش مناسب مشاركت عموم

با  رانيگاز ا يشركت مل يپروژها يمال نيتام

كنفرانس  نيدهم AHP .كياستفاده از تكن

 .رشت ت،يرياقتصاد و مد يالمللنيب

و  يمال نيهاي تأممروري بر روش .(1390) ديحم اري،ي

معاونت .هاهاي شهرداريدر پروژه گذاريهيسرما

 ،ييشهري و روستا تيريپژوهشكده مد يآموزش

 ف،يشر يمركز مطالعات تكنولوژي دانشگاه صنعت

 .شهرداري سقز گذاري،هيو سرما يگروه مال
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