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Abstract 
Effective command refers to a set of skills, characteristics, and processes that 
enable an individual or group to guide others effectively and efficiently, achieving 
organizational goals. This concept is applicable in various fields such as 
management, military, sports, and even social contexts. In the context of the Islamic 
Republic of Iran's Armed Forces, articulating an ideal model for Islamic 
management and command at the macro level is considered as one of the most 
important aspirations of the Islamic government. This research seeks to present the 
thoughts of Ayatollah Khamenei on effective command in the form of a model, 
with an emphasis on the command of the late General Qassem Soleimani. The 
present study, in terms of purpose, is an applied research; in terms of approach, it is 
qualitative based on the hermeneutic paradigm; and in terms of nature and type, it is 
exploratory. The research method is "Grounded Theory," through which the essence 
of the Ayatollah Khamenei’s views on effective command has been extracted, 
conceptualized, categorized, and then modeled. In this regard, after extracting the 
concepts, six main categories were classified and identified. In the third stage, 
based on the systematic method of Strauss-Corbin, a systematic model of Ayatollah 
Khamenei’s thoughts on effective command, with an emphasis on the command of 
the late General Qassem Soleimani, has been presented. 
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   :چکیده
گ رو  اا از   ای فرد  کیکه به  شودیاطلاق م ییهاو فرایند هایژگیها، واز مهارت یامؤثر به مجموعه یفرمانده

 یهانهیمفهوم در زم نی. اابندیدست  یکرد  و به اهداف سازمان تیرا هدا گرانیطور مؤثر و کارآمد دتا به دهدیم
ماندهی در سازمان در این میان برای فر .کاربرد دارد یااتماع یو حت یورزش ،گریینظام ت،یریمانند مد یمختلف

 س طح در اس لامی فرمان دهی و مدیریت مطلوب برای الگویی تبیین رزم نیروهای مسلح امهوری اسلامی ایران
 هایسعی بر آن دارد ک ه اندیه ه پژوهششود. این می نظام اسلامی محسوب مهم بسیار هایآرمان از یکی کلان
ب الگویی با تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم س لیمانی را در قال مؤثردر خصوص فرماندهی ای الله خامنهآیت

رویکرد از نوع کیفی ب ر پای ه پ ارادایم  از نظر ،هدف از نوع تحقیقات کاربردی از نظر حاضر پژوهشارائه نماید. 
ر اس ت ک ه ب  «داد  بنیاد» روش تحقیق این پژوهش ت.اس ع اکتهافیماهیت و نوع مطالعه از نو و از نظرتفسیری 

، اس تخراج م ؤثرفرمان دهی  ن هیزم درای الله خامن هدی دگا  آی ت عصار و در راستای اهداف پژوهش  آن اساس
 مقوله اصلی 6شد  است. در همین راستا، پس از استخراج مفاهیم،  پردازیسازی و سپس مدلسازی، مقولهمفهوم
 من د اندیه هک وربین م دل نظام-اوسمند استردر مرحله سوم، بر اساس روش نظام. بندی و احصا گردیدنددسته
 با تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم سلیمانی ارائه گردید  است. مؤثرای در خصوص فرماندهی الله خامنهآیت

 ، شهید حاج قاسم سلیمانی.مؤثر، فرماندهی  ایالله خامنهآیت :واژگان اصلی
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 مقدمه 

  است. گفته معروف کارل آورد تغییر نکردهدف از انگ از زمانی که حتی بهر به یاد نمی

ای انگ چیزی از مسابقه»نظامی چنین است که  پردازهیفون کلازویتس ژنرال پروسی و نظر

 «خواسته ما را برآورد. تابرای وادار کردن دشمن  زیآمدر ابعاد بزرگ نیست؛ عمل خهونت

اصولاً با  ها و ابزار رسیدن به چنین هدفی تغییر نمود  است وهرحال درگذر تاریخ را به

بندی چنین های زیادی برای تسلط و طبقهتکامل قلمرو فناوری، شتاب گرفته است. تلاش

فناوری و  ریشد  است، اما تأثهای تحلیلی متفاوتی انجامتغییراتی با توسل به چهارچوب

 به علت کند.تر میهای آیند  را بسیار پیچید آفرید  که انگ یآور، ترکیب مرگکیتیژئوپل

، تغییر زیآمخهونتریو چه غ زیآمثباتی راهبردی، رقابت، خصومت و نزاع، چه خهونتبی

های خواهد بود. همچنین متأثر از نوآوری ریپذتوازن قدرت اهانی محتمل و در آیند  امکان

واود  یانگی ، احتمال تغییر در راهبردهانوین های حیاتیو سر برآوردن فناوری یفناور

 اتیهای نیابتی و عمل، انگییفضاهای سلاح فزونی انگ سایبری، دارد. اهمیت رو به

در حال تغییر است.  انگیدنبه این نکته اشار  دارد که ی رسانهای اطلاعنفوذ و پویشاعمال

کوانتوم، سایبر، فضا و  ،(AI)یهایی از قبیل هوش مصنوعبا رشد و پیهرفت فناوری

در اطراف دنیا  .کردمهکل خواهد را یند  های نبرد در آتهخیص میدان ی،فناورستیز

های عظیمی موااه خواهند شد که این شناسان با چالشو راهبرد سازانیمهخط ،نظامیان

کنند. موضوعاتی از قبیل ارتباط دادن وقایع به دیگران و انکارپذیری، تغییرات ایجاد می

دهی ناسب برای پاسخها در خصوص اتخاذ رویکرد مروی دولتهای دیگری را پیشِچالش

رود با توسل انتظار می ،این گذارد. علاو  برچه قبل، چه در حین و چه بعد از انگ می

در  .شدتر خواهد های ادید برای برافروختن انگ، وضعیت پیچید ها به روشدولت

ها با مدنظر قرار دادن سرشت متغیر انگ، باید ابزار پاسخ مناسب را سرتاسر دنیا دولت

 ی آیند هاانگ فرماندهی و رهبریرو، در شرایط پیشِ خته و خود را با آن تطبیق دهند.شنا

از لزوم داشتن فرماند   ای است کههای نظامی بود  و نتیجهانگیز دانهگا یکی از مباحث بحث

ها تعداد معدودی از آن خواهند یک فرماند  موفق باشند، اماشد  است. همه میشایسته حاصل

-از حوز  کیاینکه در کدام شوند، ازکنند و موفق میشوند و کسانی هم که ظهور مییموفق م

 ,Lawson) شوندمی نقد واقع اند، موردهای پیهرفت شخصی و سازمانی خود تلاش کرد 

-مدیریت و رهبری نظامی، نقش مهمی ایفا مینوین فرماندهان و مدیران در شیو  . (2020:123
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مطمئن و مناسب برای سربازان و  فرماندهان و مدیران، الگوید  ی آینهاانگدر کنند. 

و نیل به اهداف  نقش را در موفقیت نیترکارکنان هستند. مدیران و فرماندهان بیهترین و مهم

 ها در شرایط مختلف، برای مسئولیت وگزینش و انتخاب صحیح آن تردیدسازمان دارند. بی

ست. طبق آرای مواود، کارکنان هر مجموعه بیهتر از گوناگون، حائز اهمیت ا یهاتیمأمور

 (40: 0011سبحانی،)پذیرند از رفتار مدیران و نحو  برخورد آنان تأثیر می، هر عامل و متغیری

زمینه را  تواندیماینکه در مباحث مرتبط با نیروهای مسلح یک فرماندهی هوشیار و کارآمد  و

ی عملیاتی هامکانود فراهم نماید و در زمان و ی خهاانبرای توسعه و ترقی و پیهرفت یگ

آرا و . در این میان (Mattis, 2022: 345است )مدیریت بهینه نماید، امری بدیهی  موردنظر

مؤثر، از اهمیت والایی فرماندهی  مدل بومیمنظور دستیابی به ، بهایالله خامنهآیتهای اندیهه

به این دلیل است که  ایالله خامنهآیت هیفرمانداندیهه . ارزش و اهمیت برخوردار است

مبتنی بر قرآن و عترت، تجارب تاریخی صدر اسلام، تاریخ منطقه و تاریخ اندیهه ایهان 

تنها شخصی در امهوری اسلامی ایران هستند  ایالله خامنه. آیتاست امهوری اسلامی ایران

ه مدت بیش از سه دهه تجربه ریاست امهوری دور  انگ تحمیلی، ب داشتن برکه علاو  

اند و سال(، مسئولیت فرماندهی کل قوای مسلح امهوری اسلامی ایران را برعهد  داشته 53)

ی فردمنحصربهبه همین دلیل از منظر تجربه و اشرافیت در امور فرماندهی کل قوا در اایگا  

رکن اقتدار بخش برای  نیترای مهمالله خامنهتدابیر آیتتوان گفت، قرار دارند. تا اایی که می

استفاد   کار بردن روشی مناسب برای. لذا بهاستکهور امنیت ملی و منافع ملی  نیتأم

 یریکارگبهو  از این بیانات و تفهیم آن در راستای تعمیق گفتمان« هدفمند»و « مندنظام»

از  ،مؤثردر حوز  فرماندهی  ازاملههای مختلف هنجاری ایهان در زمینه -اندیهه ارزشی

 .اهمیت بالایی برخوردار است

شناسایی و استخراج در همین راستا این مقاله با مدنظر قرار دادن مسئله فوق در پیِ 

برای طراحی الگوی ای  الله خامنهآیت های اصلی اندیههمفاهیم براسته و تعیین مقوله

. استم سلیمانی با تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاس مؤثرفرماندهی  در خصوص« مندنظام»

ای در خصوص الله خامنهآیت اندیهه« مندنظام»سؤال پژوهش نیز آن است که الگوی 

 به چه صورت است؟ با تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم سلیمانی مؤثرفرماندهی 
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 ادبیات نظری

 های آنو ویژگی فرماندهی مؤثر

 کیکه به  شودیاطلاق م ییهافرایندو  هایژگیها، واز مهارت یابه مجموعه مؤثرفرماندهی 

کرد  و به اهداف  تیرا هدا گرانیمؤثر و کارآمد د طوربهتا  دهدیگرو  اااز  م ایفرد 

 یو حت یورزش ،ینظام ت،یریمانند مد یمختلف یهانهیمفهوم در زم نی. اابندیدست  یسازمان

 :میپردازیم مؤثرفرماندهی  یهایژگیبه عناصر و و لیتفصبهکاربرد دارد. در ادامه،  یااتماع
 

 یبخشو الهام . رهبری1

را به سمت  گرانیبتواند د دیفرماند  خوب با کیاست.  یرهبر ییتوانا ازمندین فرماندهی مؤثر

 نیکند. ا بیاهداف ترغ نیبه ا یابیدست یها را به تلاش براکند و آن تیاهداف مهترک هدا

 .است گرو  یعتماد در اعضاا جادیو ا یبخهالهام ز ،یانگ جادیشامل ا
 

 مؤثر یریگمتصمی. 2

 ماتیتصم نیاتخاذ کنند. ا یمناسب ماتیمختلف تصم طیبتوانند در شرا دیبا مؤثر فرماندهان

 جینتا ینیبشیپ ییمواود باشد و توانا طیاطلاعات و شرا قیدق لیوتحلهیتجزبر اساس  دیبا

 .(45: 0010مهدیان و ترکاشوند،) باشدواود داشته  زیها نآن

 

 قوی ارتباطات. 3

گوش دادن به  ییشامل توانا نیداشته باشد. ا یقو یارتباط یهامهارت دیفرماند  موفق با کی

است.  نظرتبادلبحث و  یباز برا یفضا جادیانتقال واضح و مؤثر اطلاعات و ا گران،ید

 .شودیم گرو در  ییافزاو هم یهمکار شیارتباطات مؤثر باعث افزا

 

 بحران تیریمد اناییتو. 4

را  گرو  تیو هدا تیریمد ییبالا توانا یو فهارها یبحران طیدر شرا دیبا مؤثر فرماندهان

مناسب  ماتیو اتخاذ تصم تیوضع عیسر لیوتحلهیتجزشامل حفظ آرامش،  نیداشته باشند. ا

 .در زمان مناسب است
 

 آموزش و توسعه. 5
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 دیفرماند  با کیاست.  گرو  یو آموزش اعضا شامل تواه به توسعه نیهمچن فرماندهی مؤثر

ها بتوانند خود کمک کند تا آن یاعضا یارا فراهم کند و به رشد حرفه یریادگی یهافرصت

 .(00: 0511نجاران طوسی،) باشندعملکرد را داشته  نیبهتر

 

 یسازمیو ت همکاری. 6

احساس  گرو  یاعضاکنند که در آن  جادیا یهمکار طیمح کیبتوانند  دیبا فرماندهان

حل  ها،د یبه تبادل ا قیشامل تهو نیکار کنند. ا گریکدیبا  یراحتبهکنند و بتوانند  یارزشمند

 است. یمیت هیروح تیتعارضات و تقو
 

 بازخورد به توجه. 7

بهبود  یها براتواه کنند و از آن گرو  یاز اعضا یافتیدر یبه بازخوردها دیبا مؤثر فرماندهان

 یریادگیبه  لیو تما یریپذدهند  انعطافنهان نیعملکرد خود استفاد  کنند. ا و هافرایند

 است.

 

 اهداف واضح نتعیی. 8

 نیکند. ا نییتع گرو  یبرا یابیدستقابلقادر باشد اهداف روشن و  دیبا مؤثرفرماند   کی

توانند در ب گرو  یاعضا یباشند تا تمام نانهیبو واقع یریگانداز قابلمهخص،  دیاهداف با

 ها حرکت کنند.آن یراستا
 

 صداقت و اخلاق. 9

 نیب یاست. اعتمادساز مؤثرفرماند   کی یاساس یهایژگیاز و یاو اخلاق حرفه صداقت

 تیاعتبار فرماند  و تقو شیو صداقت مواب افزا یاخلاق یرفتارها قیاز طر گرو  یاعضا

 .شودیم یمیت هیروح
 

 تیو خلاق نوآوری. 11

شامل  نیرا داشته باشند. ا گرو در  تیو خلاق ینوآور قیتهو ییتوانا دیموفق با فرماندهان

را مطرح کنند و  دیاد یهاد یکنند تا ا یاحساس آزاد گرو  یاست که اعضا ییفضا جادیا

 یفرد یهاییبه توانا تنهانه فرماندهی مؤثر .کنند دایها پچالش یخلاقانه برا یهاحلرا 
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 کیمرتبط است.  زین یسازمانفرهنگو  یکار طیمح ،یفرد نیتعاملات ب دارد بلکه به یبستگ

 تیخود را به سمت موفق گرو ها، و مهارت هایژگیو نیا بیبا ترک تواندیفرماند  موفق م

 .(Baris, 2023: 321) کندکمک  یبه تحقق اهداف سازمان تیدرنهاکند و  تیهدا

 

 پیشینه تحقیق

از  مؤثرمدل فرماندهی  در خصوص دیفته مهخص گردگر یصورت متعدد یهایبا بررس

ی با متعدد ی، کارهابا تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم سلیمانی ایالله خامنهآیتمنظر 

در این خصوص به شرح ذیل  هاپژوهش، اما برخی از گرفته استنذکرشد  صورت عنوان 

 :است

ارائه سیستم استنتاج فازی برای شناسایی مستعدان » مقاله( در 0015) یمحبگلهاهی و 

های متون علمی نهان داد یافته« فرماندهی و مدیریت در ارتش امهوری اسلامی ایران هبهین

سویی ا و همههای مستعد بهینه در سه دسته شامل، تعهد توأم با اشتیاق، شایستگیکه شاخص

شاخص قرار  04اند که در ذیل آن، تعداد بندیبا اهداف و راهبردهای سازمان قابل دسته

های ورودی به سیستم عنوان شاخصگانه بههای سهگرفتند. همچنین در سطح بعدی، شاخص

وارد شدند که خروای آن، میزان بهینگی مستعدان برای مهاغل فرماندهی و مدیریت را در 

ح مستعد با ریسک بالا، مستعد ناتوان، مستعد در حال تجهیز شدن، اشتیاق گمرا  شد  پنج سط

 سازی کرد.مدلتوان میو استعداد بهینه 

 -نیانسا         فهم اوهر  ارتباطات »ی با عنوان امقاله( در 0010) همکاراننوروزی و 

 تیمأموراو که  رسدیمبه این نتیجه « الهی در سبک فرماندهی شهید حاج قاسم سلیمانی

شهید حاج ، داشت مبانی و مفاهیم انقلاب را به بهریت )اامعه مخاطب( برساند. بدین منظور

 یهاروشارتباطی و تبلیغاتی و  یالگوهااز  ،سنتی یهاروشدر کنار استفاد  از  قاسم سلیمانی

او  ،رونیازااقتصادی و بهردوستانه بهر  گرفت. ، تبلیغاتی-فرهنگی ،سیاسی ارتباطاتمتنوع 

الگویی برای توسعه  ،تواندیماین الگو  .موفق گردید با مردم و افکار عمومی ارتباط برقرار کند

 .حکمرانی حاکمان سیاسی محسوب گردد

الگوی راهبردی فرماندهی و » عنوانی با امقاله( در 0011) همکارانی و آبادنجفغیور 

اقدام  «مدیریت تراز انقلاب اسلامی در نیروهای مسلح مبتنی بر اندیهه امامین انقلاب اسلامی

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2203028/%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%81%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%87%DB%8C%D9%86%D9%87-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B4-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2203028/%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%81%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%87%DB%8C%D9%86%D9%87-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B4-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2203028/%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%81%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%87%DB%8C%D9%86%D9%87-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B4-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.sid.ir/paper/1050579/fa
https://www.sid.ir/paper/1050579/fa
https://www.sid.ir/search/paper/قاسم%20سلیمانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/ارتباطات/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/ارتباطات/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1873404/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1873404/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1873404/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
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وازد  مؤلفه در شاخص و د 13مورد، کدگذاری نمود  اس ت ک ه منج ر ب ه تولید  50١4به 

در گام دوم انقلاب اسلامی، نیروهای مسلح  .گردید« کنش»و « منش»، «بینش»عد قالب سه بُ

در ح وز  اث ر  ینیآفرنقشای، وظیفه الله خامنهآیت بخشنانیاطمبازوان توانمن د و  عنوانبه

می، دای ر  تمدن نوین اسلا یگذارهیپابلندمدت  باهدفکه  دارند عهد انقلاب بزرگی را بر

بزرگی را ایجاد کرد  است؛ بنابراین با تواه به نقش اساسی نیروهای مسلح در  العاد فوقنفوذ 

در حد  ییهاشاخصاین زمینه، فرماندهان و مدیران آن باید منهأ اثر در تحولات بود  و دارای 

 .فرماندهی و مدیریت تراز انقلاب اسلامی باشند

تدوین الگوی فرماندهی »تحت عنوان ی امقاله( در 0511) هولاسویی پاشا ودهقانی پود  

 ،از روش تحلیل مضمون یریگبهر با که  دهدیم نهان پژوهش این نتایج «شهید قاسم سلیمانی

فرماندهی و » ،«و رفتاریفردی » ،«معنوی و ارزشی»عد مکتب این شهید والامقام در پنج بُ

نتیجه گرفته شد که  تیدرنهامهخص شد و « عملکردیو  یرگذاریتأث»و « نظامی»، «مدیریتی

موضوع  نهیهیو پ اتیادب یدرمجموع، بررس .است« سعادت و شهادت» ،پیامد مکتب سلیمانی

تاکنون  ؛است زیقبل از خود متما قاتیبا تحق ریاست که پژوهش حاضر در موارد ز نیا انگریب

کار پژوهش نیبا موضوع ا یارچوب نظرهو هم از نظر چ یکه هم از نظر موضوع یپژوهه

 گرید یبرخ ،شد پرداخته یها فقط به مباحث نظراز پژوهش ینهد؛ برخ افتیشد  باشد 

پژوهش متفاوت  نیاند اما با موضوع اشد  یوارد مباحث مصداق یارچوب نظرهعلاو  بر چ

 یمدل و الگو یطراح یِصورت خاص در پحاضر به وهشگفت پژ وانتیم تیهستند. درنها

 ای، مکتب تربیتی شهید حاج قاسم سلیمانیالله خامنهاز منظر آیت مؤثرمدل فرماندهی مند نظام

 .نهد  است افتیمهابه آن  یااست که تاکنون سابقه

 

 اهمیت و ضرورت پژوهش

 اندیهه نیبرخوردار است. ا یاریبس تیماز اهای الله خامنهاندیهه آیت لیو تحل یبررس

افراد و  یو رفتارها ماتیتصم ها،استیبه س یدهاز عوامل مؤثر در شکل یکیعنوان به

مدل پژوهش قصد دارد  نی. اشوندیشناخته م یو نظام یاسیس یهاها در حوز سازمان

را  اج قاسم سلیمانیبا تأکید بر فرماندهی شهید ح ایالله خامنهآیت از منظر مؤثرفرماندهی 

 قرار دهد. یبررس مورد

https://www.sid.ir/paper/409260/fa
https://www.sid.ir/paper/409260/fa
https://www.sid.ir/paper/409260/fa
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، با تأکید بر ایالله خامنهآیتمؤثر از منظر  یپژوهش در خصوص مدل فرمانده یاارا

 برخوردار است. یاژ یو یهاو ضرورت تیاز اهم ،یمانیشهید حاج قاسم سل یفرمانده

 یمانیسل دیشه یفرمانده یهاو یش یمؤثر: بررس یموفق فرمانده یالگوها نیی. تب0

ارائه دهد که در  یرنظامیو غ ینظام رانیفرماندهان و مد یبرارا  یمؤثر یالگوها تواندیم

 ؛دیآیبه کار م یو بحران د یچیپ طیشرا

 نهیزم نیمسلح امهوری اسلامی ایران: پژوهش در ا یروهایدر ن یاهاد هیروح تی. تقو4

مسلح و اوانان کهور کمک کند و  یروهایدر ن یو فداکار یاهاد هیروح تیبه تقو تواندیم

 ؛آشنا سازد یها و اصول انقلاب اسلامرا با ارزش دینسل اد

به  تواندیم یمانیسل دیشه یاز مدل فرمانده قی: شناخت دقکیاستراتژ لی. تحل5

بهتر در  یهایریگمیکمک کند و به تصم یاسیو س ینظام یهادر حوز  کیاستراتژ یهالیتحل

 ؛نجر شودمختلف م یهاعرصه

امهوری  یروشِیپ یالمللنیو ب یامنطقه داتی: با تواه به تهدداتی. موااهه با تهد0

ها و حفظ مقابله با چالش یبرا یمؤثر یراهکارها تواندیمدل م نیا یبررس ،اسلامی ایران

 ؛کهور ارائه دهد یمل تیامن

 شهید حاج یدهو فرمان یرهبر یهاو یش یوحدت و انسجام: مطالعه بر رو تی. تقو3

 ؛مسلح و ملت کمک کند یروهاین انیوحدت و انسجام در م تیبه تقو تواندیم یمانیسل

با تأکید بر فرماندهی شهید حاج  ایالله خامنهآیتاز منظر  مؤثرمدل فرماندهی  یبررس. 6

و  یتیشخص یکه الگوها دهدیامکان را م نیمسلح ا یروهایبه کارکنان نقاسم سلیمانی 

 یخدمت حیگرفتن روش و منش صح شیدر پ یها را درک نمود  و از آن براآن یعملکرد

مسلح کمک  یروهایو کارکنان ن هانپژوهش به سازما نیا یاارا نی. همچنندیاو یاری

 ریخط یهاتیها و موقعها در چالشآن یو نظام یاسیس تیاز شخص یریگتا با الگو کندیم

 .ندیآ رونیسربلند ب

 

 نگ آیندهجفرماندهی و 

است و حتی لیبرال دمکراسی نیز نتوانسته از وقوع آن  تاریخ پایدار عناصر از یکی انگ

قرن پیش تا امروز فقط سه قرن آن شاهد انگ خونریزی  53الوگیری نماید. در باز  زمانی 
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 وضعیت یک تنها صلح، و تاریخ همیهگی حقیقت انگ، بنابراین ؛(Miller, 2023: 4-6) میانبود 

 که چرا اندبود ی برخوردار ابراستهنظامی از اایگا   فرماندهان میان، این در. است تموق

 یو رهبر یفرمانده نظامی بر عهد  این گرو  از نظامیان است. اتیعملرهبری و راهبری 

در سازمان است اما در مفهوم خاص،  یو رهبر تیریمد یکل مفهوم رند یدربرگی نظام

 یراستادر که دارد  یتیدراه و مسئول ایه فرد به سبب شغل است ک یاریاخت یفرمانده

 و گیریتصمیم به و شود تهییج هاآن پایه بر اراد  فرماندهان تا بردیکار م به هاتیمأمور

همیت و نقش فرماندهان در . ا(6: 0511حسنی مقدم، ) کنند اقدام و دستور فرمان صدور

از آنان در  یبردارفرمانتدبیر فرماندهان و  انگ بر کسی پوشید  نیست. درایت و شجاعت و

که مانع از سقوط آن اامعه  استها یکی از رموز پیروزی و غلبه اوامع بر دشمنانهان انگ

فرماند   .فرماینداهمیت فرماندهی را بیان می البلاغهنهج006خطبه  در )ع(حضرت علی. است

ها را نظام ای است که مهر رشتهاست درست همانند  دارعهد کسی که سرپرستی نظامی را 

فرماندهی عبارت از فرایند نفوذ بر . ها پراکند  شوندبخهد و تا رشته بگسلد تمامی مهر می

 ,U.S.Army) سازمان است مأموریت و بهبود کارکنان با القای هدف، مسیر و انگیز  اهت انجام

 تنهانهاست. فرماندهان نظامی بسیار تأثیرگذار  فرماندهی در موفقیت هر یگان(. 2021

کنند، بلکه همچنین مستقیماً را اتخاذ می زیردستان یزندگ وتصمیمات مرتبط با مرگ 

 کارکنان .(Johnson, 2020: 24) دهندمی را نیز تحت تأثیر قرار هاآنچگونگی و کیفیت زندگی 

اید مسائل . فرماندهان در پیهبرد اهداف، بکنندیمبه فرماند  به چهم یک قهرمان نگا  

چگونه از  دانندیمنیاز است و  هاآنرا حل کنند، چون به تخصص تکنیکی  آمد شیپ

ها آن، رونیازا ندباید انجام ده یکارچهکارکنان  نکهیایعنی گفتن  فرماندهی. برآیند کارهاپس

-Madrigal, 2022: 12) ببرند شیپبهباید توان این را داشته باشند تا کهتی را در امواج خروشان 

 اندعبارتم یکم های فرماندهان و رهبران در قرن بیستویژگی نیترمهم« برکینز»از دیدگا  . (14

ادید  شیو ، وراندیهی، دمپیهرفت مداو ،مهارت، تعهد، و آمادگی برای تغییر خلاق تفکراز: 

 .(Perkins, 2021: 12) تفکر

 

 

 

http://banki.ir/akhbar/1-news/6594-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
http://banki.ir/akhbar/1-news/6594-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
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 هاآن اندازچشمو  های آیندهجنگ

به مواودیت واحدی در بستر شرایط نظامی اشار  ندارد و غالباً به  انگ آیند  یطورکلبه

ها برای محدود کردن، ممانعت، ی اشار  دارد که در آیند  توسط دولتهاها و ابزارادغام روش

های دیگر و یا بازیگران غیردولتی مورد استفاد  نبرد با دولت تیقرار دادن و درنها ریتأثتحت 

ها ابزاری که اشار  شد شامل طیف وسیعی از روش (.Johnson, 2019: 201قرار خواهند گرفت )

( سایبری)مانند انگ  یهای اقتصادی گرفته تا اعجازهای فناوراز تحریمکه است  یاتیو عمل

 .شودیمرا شامل  ای و کوانتومی(ات با شدت اثر بسیار بالا )تسلیحات هستهو تسلیح
 

 انداز راهبردیچشم

سوریه، افغانستان، یمن، آذربایجان و ارمنستان، هند و چین و روسیه و اوکراین  هایانگاز 

ن شود که طراحان نظامی در سرتاسر دنیا با ابهامات راهبردی و عملیاتی نویچنین استنباط می

ها را برشمرد. این موضوع های متغیر انگتوان ویژگیموااه هستند. از بین این ابهامات می

فراگیر فناوری  ریو همزیستی چندین نوع نزاع در یک فضای نبرد، تأث یزمانشامل ترکیب، هم

تمامی ابزارها » د یدر طیف نزاع و از بین رفتن مرز بین نزاع سنتی و نوین و رشد فزایند  پد

های های کلیدی میدانطور خلاصه ویژگیبه (.(Hoffman, 2021: 67  است «ر خدمت انگد

توصیف نمود  «آشفته، متراکم و پرازدحام، پیچید  و رقابتی»صورت توان بهنبرد آیند  را می

(Wright, 2022: 23) .گیری در چند دهه چهم یهای فناورهای مواود، پیهرفتدر میانه آشوب

ها طراحان نظامی را واداشته تا راهبردهای مواود را د  است. این پیهرفتدا اخیر رخ

های بندی و ساختارهای قدرت را بازنگری کنند و برای توازن قدرت و توانمندیامع

های آیند  را انداز راهبردی انگچندگانه در طیف نزاع، آماد  تغییر راهبردها شوند. چهم

عملیات مهترک در میدان نبردی که دربردارند  حجم  کرد:های زیر خلاصه توان در حوز می

های افزایش استفاد  از تحریم؛ انگ با شدت و اثرگذاری بالا؛ عظیمی از فناوری است

عملیات در ؛ راهبردی یثباتیب؛ های متعارفعنوان ابزار اایگزین اعمال قدرتاقتصادی به

گیرد و نه لزوماً در ای صلح قرار میای است که نه لزوماً در فضمنطقه خاکستری )منطقه

 .(Stoker, 2020: 45-57) یبیهای ترکتوسل به انگ و فضای انگ(
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 انداز راهکنشیچشم

و  اندطور تدریجی و فزایند  رشد نمود های نظامی و غیرنظامی بهدر چند دهه اخیر سامانه

نقلابی در صنایع انگی واقع ا های موردتواه، تسلیحات خودکار است که دریکی از سامانه

های ربات»ها را نام برد که برخی آن ییهاتوان از سلاحعنوان نمونه میشود، بهمحسوب می

رسد از دنیای سینما به دنیای که به نظر می یزیچ .(Dockterman, 2021: 98نامند )یم« کهند 

و فناوری  مصنوعیرسد پیهرفت در حوز  هوش به نظر می .است کرد  دایواقعی نظامی را  پ

 هیهای بر پاافزارها برای سامانهنرم نمود  است. به خودکاری تسلیحات کمک بسیاری رباتیک،

به طرز  هاکه این سامانه چرا شوند،تواه محسوب می قابل یهوش مصنوعی خطر

د که منجر به افزایش چهمگیر واگذاری ندهرفتار هوشمندانه از خود نهان می یزیانگشگفت

ای در خصوص تسلیحات ویژ    همچنین نگرانی  .شودها میکردهای شناختی به ماشینکار

این دغدغه مباحث حقوقی و اخلاقی بسیاری ایجاد نمود  .بر پایه هوش مصنوعی واود دارد

در همین حال اگر قدرت هوش مصنوعی متوازن  .ها داد  شودکه باید پاسخ مناسبی به آن

ویژگی دوگانه  .نه نبرد و چه غیر آن بسیار سودمند خواهد بودبرای بهریت چه درصح گردد،

فناوری هوش مصنوعی نیازمند تذکر دقیق راهبردی و ایجاد سازوکار مؤثر قانونمند کردن آن 

استفاد  : های زیر خلاصه کردتوان در حوز های آیند  را میانداز راهکنهی انگچهم .است

توسل به انگ ؛ ایهای هستهتفاد  از سلاحاس؛ از هوش مصنوعی و تسلیحات خودکار

های زیستی و عواملی که از نظر استفاد  از سلاحو  استفاد  از فناوری کوانتومی؛ سایبری

 .(Suka, 2023: 178-185اند )شد یژنتیکی دستکار

 

 ی آیندههاجنگی مختلف هاشکل

 هاآندر خصوص  پژوهانند یآی آیند  واود دارد که کارشناسان و هاانگاشکال مختلفی از 

 آورد  شد  است: هاشکل. در زیر چندین مثال از این اندکرد ی پردازهینظر

 رودیم، انتظار باهمی مرتبط هاسامانهو  فناوریانگ سایبری: با افزایش اتکا به  .0

ی آیند  شود. این انگ شامل هاانگی قالب هاشکلانگ سایبری تبدیل به یکی از 

مختل  منظوربهی اطلاعاتی هاسامانهو  هارساختیزی، اانهیرا یهاشبکهحمله به 

 ؛هاستآننمودن یا نابود کردن 
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 ازی تسلیحاتی خودکار هاسامانهی ریکارگبهی خودکار: توسعه و هاسلاحانگ با  .4

 هاسامانهی ادید انگ شود. این هاشکل منجر به تواندیم هارباتقبیل پهپادها و 

ی آورامعو برای شناسایی،  شد تیهدات مستقیم انسان بدون دخال توانندیم

 ؛(rundage, 2024: 11-14) رندیگقرار  استفاد  مورداطلاعات و حتی اقدامات آفندی 

، ممکن است نزاع ردیگیمانسان قرار  استفاد  موردفضا بیهتر  که آنجا ازانگ فضا:  .5

ی ارتباطی هاسامانهو  هاماهوار در مدار زمین همچون  مورد استفاد به امکانات 

ی ضد ماهوار ، هاسلاحشامل استفاد  از  تواندیمکهید  شود. انگ فضا  هیفضاپا

باشد ی حیاتی مستقر در فضا هارساختیزیا حمله به  هیفضاپای تسلیحاتی سکوها

(Shmatikov, 2023: 202)؛ 

تأثیر  منظوربهی اطلاعات دستکارانگ اطلاعاتی: این شکل از انگ شامل نظارت و  .0

. این انگ ستا هارساختیزکردن اوامع یا مختل کردن  ثباتیببر افکار عمومی، 

( دادن هانیکمپی )هاشیپودربرگیرند  اقداماتی از قبیل تبلیغات )پروپاگاندا(، 

 ی ااتماعی است؛هاشبکه دستکاریاطلاعات اشتبا  و 

یی در هاینگرانه ی و مهندسی ژنتیک منجر بفناورستیزی هاهرفتیپانگ زیستی:  .3

 تواندیمی آیند  هاانگسلاح شد  است.  عنوانبهخصوص استفاد  از عوامل زیستی 

 منظوربهژنتیکی  افتهیرییتغی هاسمیارگانیا  زایماریبی عمدی عوامل رهاسازشامل 

 .(Geer, 2024: 135-138باشد )ی گسترد  و بر هم زدن اوامع هابیآسایجاد 

مواد در مقیاس اتمی و مولکولی  دستکاریکه شامل  فناوریو : نانفناوریانگ نانو  .6

 مورد استفاد ی شناسایی هاسامانهیا  هاسلاحدر انگ برای ساختن  تواندیماست 

ی دشمن یا هارساختیزبرای نفوذ به  توانیمها را اتبنانو ر مثالعنوانبهقرار گیرد. 

 .(Crootof, 2022: 8کاربرد )به  شد نییتعحمله به اهداف 

اوج گرفته و به شکل انگ  تواندیمی اقتصادی بین کهورها هانزاعانگ اقتصادی:  .١

ی تجاری یا هاانگی اقتصادی، هامیتحرشامل  تواندیمبروز نماید. این موضوع 

 فلج نمودن اقتصاد دشمن باشد؛ منظوربهی حیاتی مالی هاسامانههدف قرار دادن 
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ی، طیمحستیزو مهکلات  وهواآبی از تغییرات ی: با افزایش آگاهطیمحستیزانگ  .8

نزاع بر سر منابع طبیعی، کمبود آب یا نظارت بر مناطق اغرافیایی راهبردی در 

 .(Muthana, 2021: 343-389شد )ی آیند  از اهمیت بسیاری برخوردار خواهد هاانگ

و استفاد  ی بالا فرضی بود  هاشکلنکته مهمی که باید مدنظر قرار دهیم این است که 

ی کیتیژئوپل، تغییرات فناوریی هاهرفتیپدر آیند  بستگی به عواملی همچون  هاآنواقعی از 

 ی دارد.المللنیبو توافقات 
 

 شناسی پژوهشروش

گردآوری اطلاعات، اکتهافی است. بر  شیو  از نظرپژوهش حاضر از نوع هدف کاربردی و 

های اصلی که مفاهیمِ شاخص و مقولهسؤال ن این اساس، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به ای

، با تأکید بر فرماندهی مؤثردر خصوص فرماندهی  ایالله خامنهآیت و الگوی نظری اندیهه

 تبیین و شناسایی به مواود مدارک و اسناد بررسی با که اندماکدشهید حاج قاسم سلیمانی 

. است کیفی آن، انجام حو ن و استقرایی پژوهش، رویکرد. است شد پرداخته  مهم این

 و ااتماعی بسترهای و انسانی افراد درک منظوربه پژوههگر به کمک برای کیفی هایپژوهش

 با. (05: 0511زاد ، و عباس گوری)خاند گرفتهشکل کنند،می زندگی آن در هاانسان که فرهنگی

 آن، عمد  هدف که تاسشد   استفاد  0ادیبنداد  نظریه راهبرد از پژوهش ماهیت به تواه

 رهیافتبر اساس است.  پدید  آن کلیدی عناصر کردن مهخص طریق از پدید  یک تبیین

 اصلی مرحله سه در پردازینظریه ،ادیبنداد پردازی گانه نظریههای سهمند از رهیافتنظام

)مهدیان و شود می انجام انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری

 اامعه در خبرگان با اکتهافی مصاحبه طریق از موردنیاز های. داد (065: 0511ترکاشوند،

پژوهش حاضر بر مبنای بیانات و  .است شد آوریامع مرتبط منابع سایر بررسی و هدف

با تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم مؤثر در خصوص فرماندهی  ایالله خامنهآیت اندیهه

های بیانات از با استفاد  از مرااع و منابع علمی و داد  0015تا سال  0568سلیمانی از سال 

و از طریق سازماندهی  قرارگرفتهدر خصوص فرماندهی مورد خوانش  افزار حدیث ولایتنرم

 است. قرارگرفته وتحلیلتجزیه موردیکدیگر  باها ارتباط داد و 

                                                           

1. Grounded Theory 
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ه اندیهه فرماندهی است. نخست اینک گرفته قرار مدنظرروایی این پژوهش در دو بُعد 

کسی که بیش از سه دهه مسئولیت فرماندهی کل نیروهای  عنوانبهای الله خامنهآیت مؤثر

. ضمن اینکه استمسلح کهور را بر عهد  داشته است، از بالاترین دراه اعتبار برخوردار 

در  نظراناحبصنفر از  6با تعداد  نظرتبادلپس از  شد  ارائهمدل  تیدرنهاها و مفاهیم، مقوله

 نیز اعمال گردید  است. هاآنهای اصلاحی و دیدگا  آمد دستبههای مرتبط حوز 

ی محوری وکدگذاری انتخابی کدگذاری باز؛ کدگذار گام سهنیز، هر  در خصوص پایایی

ی، کدگذارمتن خوانش شد  بیانات، توسط سه نفر از پژوههگران در مراحل مختلف 

پوشانی کاملی هم باهم آمد دستبهها صورت گرفته و نتایج مقوله استخراج مفاهیم و احصای

، دیدگا  آمد دستبهی هامقولهداشته است. لازم به ذکر است در استخراج و احصای مفاهیم و 

 نظران لحاظ گردید  است.نفر از صاحب 6تکمیلی 

 

 های پژوهش و تحلیلیافته

 گام اول؛ کدگذاری باز

 طورآنبندی پدید ، ی و مقولهگذارعنوانبه بخهی از تحلیل دارد که با کدگذاری باز، اشار  

. در این بخش از پژوهش (84: 0518فر و امامی، دانایی)دارد اند، سروکار ها نهان داد که داد 

ای در الله خامنهآیت اندیهه« مندنظام»طراحی الگوی  یعنیدر راستای اهداف پژوهش 

هدف نهایی  عنوانبه تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم سلیمانیبا  مؤثرخصوص فرماندهی 

مفاهیم  استخراج و شناساییفرعی پژوهش یعنی  ی پژوهش و عنوان اهداف مقدماتی واصل و

 های اصلی اندیهه؛ تعیین مقولهمؤثردر خصوص فرماندهی  ایالله خامنهآیت براسته اندیهه

؛ با تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم سلیمانیؤثر مدر خصوص فرماندهی  ایالله خامنهآیت

 است. قرارگرفتهمورد خوانش  0015تا سال  0568از سال ای الله خامنهآیتبیانات و مکتوبات 

درخصوص ای الله خامنهآیت همین راستا در مرحله اول در راستای کدگذاری باز اندیهه در

شاخصِ حاوی  0ها برای تعیین مفاهیمباز آنبرداری مطالب و کدگذاری ، فیشمؤثرفرماندهی 

 پیام صورت گرفته است.

 
                                                           

1. Concepts 
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 ی محوریکدگذار :گام دوم

ست ا زبا مرحله کدگذاری در دشد یتول تمقولا بطه بینرا اریکدگذاری محوری، برقر فهد

 .شودیم مانجا 0یمراداپا لبه مد مموسو کلی،و  اامع لگویا یک سساا که بر

 

 (168 :1411دگذاری محوری )مهدیان و ترکاشوند، : مدل پارادایمی ک1شکل 
 

با مؤثر در خصوص فرماندهی  ایالله خامنهآیت ها و مفاهیم اندیههدر این مرحله مقوله

 های اصلی اندیههتأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم سلیمانی، احصا گردیدند. مقوله

 بُعد به شرح زیر است: 6در  ایالله خامنهفرماندهی آیت

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1. Paradigm Model 
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 یانهیزم: بُعد شرایط 1جدول

 تاریخ گزاره مفهوم
ی بستر در خصوص هامؤلفه

 فرماندهی شهید سلیمانی

ارتباط 

متقابل 

فرماند  و 

 ساختار

، یدر یک سازمانده

فرماندهی یک امر 

صرفاً شخصی نیست 

باشد. در  تواندیو نم

یک سازمان،  مجموعه

فرماندهی و سازمان، 

 ارتباط با یکدیگر

 .مستحکم دارند

 با بیانات در دیدار

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

44/01/0561 

 ای الله خامنهارتباط مستمر با  آیت -

 ولایت مداری  -

در حوز  انبه معنوی و روحی  -

 فرماندهی: اخلاص و اصول دین

 معرفت ناشی از تصور توحیدی -

کمیل، ) یدیتوحدعاهای  -

 سماوات و ...(

 شدن با قرآن کریم مأنوس -

 ، داروی آرام بخشباخداخلوت  -

  ایدودنعزت  -

خداشناسی و دوری از گنا  و  -

 معصیت 

 زهد و پاکدامنی -

 تسلیم و رضای انسان -

 بی نیازی از دیگران -

ی هگیهمهوشیاری و حضور  -

 درصحنه

هوشیاری و بصیرت سیاسی و  -

  س()زهرا دینی: توسل به حضرت 

 تواه ویژ  به مستحبات  -

 بر عالم غیب تأکید -

انبه 

معنوی و 

روحی 

 فرماندهی

ط فرمان فرماندهی، فق

دادن نیست که بکن 

فرماندهی، یک  یا نکن

امر معنوی، یک نوع 

رهبری، یک نوع 

اانبه و ی همهادار 

متکی به ذهن  زیچکی

و احساس و عمل و 

اسم و روح و با 

سازماندهی و شکل 

 .سازمانىِ صحیح است

بیانات در دیدار 

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

44|01|0561 
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 تاریخ گزاره مفهوم
ی بستر در خصوص هامؤلفه

 فرماندهی شهید سلیمانی

 )ع(دعیه ائمه اطهارتواه بر ا -

تواه به تقویت اراد  نیروهای  -

 مقاومت در سراسر منطقه

 مقید به ادای نماز شب -

 مطالعه کتب دینی و اعتقادی -

 هاحداقلاکتفا به  -

 یی گراتجملدوری از  -

 رعایت حد اعتدال  -

 بودن سرباز صفر -

 ها و استعدادهای انسانیقابلیت -

 هوشیاری

-دهی، بیاز یک فرمان

اطلاعی و ناآگاهی از 

مأموریت  حوز 

 شودیخودش را نم

 .قبول کرد

با بیانات در دیدار 

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

44/14/0516 

 
فرماندهی 

در شرایط 

ادید و 

انگ 

 هااراد 

ها ها و عزمانگ اراد 

ها و و سیاست

تدبیرهاست. ایران در 

کجای این انگ 

است؟ ایران در 

این انگ  ای ازابهه

در مرکز فرماندهی 

 قرار دارد

با بیانات در دیدار 

اعضای بسیج 

دانهجویی 

 هادانهگا 

50/14/0586 

 

واود 

ستاد 

یک ستاد فرماندهی 

طور لازم دارد که به

 بابیانات در دیدار 

امهور و رئیس
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 تاریخ گزاره مفهوم
ی بستر در خصوص هامؤلفه

 فرماندهی شهید سلیمانی

دائم رصد کند، نگا   فرماندهی

کند، ببیند کدام 

دستگا  توانسته و 

پیش رفته، کجا مهکل 

 .واود دارد

 اعضاى هیئت دولت

10/16/0510 

 

 شرایط علّی عدبُ :2جدول 

 تاریخ گزاره مفهوم
در خصوص « علّی»ی هامؤلفه

 فرماندهی شهید سلیمانی

اایگا  

 فرماندهی

آنچه در نیروهای  همه

مسلح، تأثیر و کارایی و 

چه آنچه  -برُندگی دارد 

مادی است، چه آنچه 

ام بدون نظ -انسانی است 

فرماندهی، در حقیقت هیچ 

و یا بسیار  اثریو پوچ و ب

 کم اثر خواهد بود

بیانات در دیدار 

فرماندهان با 

 نظامی و انتظامی

44/01/0561 

به اهداف  دنیدررستسهیل  -

 نظامی

 مراقبت از اصول نظامی -

 ی برای نسل اوانالگوساز -

 هاانجالدوری از  -

 تسلیم در برابر حقیقت -

 دشمنی هاهجمهنترسیدن از  -

 تقویت محور مقاومت -

 اسو  مقاومت در برابر استکبار -
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 گرمداخله: بُعد شرایط 3جدول 

 تاریخ گزار  مفهوم

در  «گرمداخلهشرایط »ی هامؤلفه

خصوص فرماندهی شهید 

 سلیمانی

هماهنگی 

نهاد 

ی ندگینما

با 

 فرماندهی

دستگا  نمایندگى 

 واه چیبایستى به ه

عنوان یک اریان به

ض یا مزاحم در امر معار

 فرماندهى یا اخلال

در امر فرماندهى  کنند 

نباشد؛ این واقعاً یک 

 .ملاک است

با بیانات در دیدار 

فقیه و ولی نمایند 

 مسئولان دفاتر حوز 

فقیه نمایندگى ولی

در سپا  پاسداران 

انقلاب اسلامى 

1١/00/056١ 

ی بازاستیسدوری گزیدن از  -

 مسئولان

ی تضعیف تلاش دشمن برا -

 دین و انقلاب

تلاش دشمن برای تأثیرگذاری  -

بر وحدت حول اصول  منفی

 انقلابی

وارد شدن نیروهای نظامی در  -

 ی سیاسیهاانیار

 گرایی در برابر تصمیم تکلیف -

 محور نتیجه -

 نفعانیذفهارهای  -

عمل برخی مسئولان به  -

 دستورات ااتماعی قرآن کریم

 ی شوم دشمنهانقهه -

 یریخطرپذریسک  -

ها به نزدیک کردن دل هنر -

 سوی خدا

 تزکیه و تهذیب نفس -

 اخلاص و اخلاق مداری -

هماهنگی 

ی ندگینما

با 

 فرماندهی

و  اولیهیکى از اصول 

معیارهاى اصولى ما این 

است که در کار 

فرماندهىِ فرماند ، باید 

 حوز  اختلال از ناحیه

نمایندگى به واود 

 .نیاید

با بیانات در دیدار 

فقیه و ولی نمایند 

 مسئولان دفاتر حوز 

فقیه نمایندگى ولی

در سپا  پاسداران 

 انقلاب اسلامى

1١/00/056١ 

منش 

فرماندهی 

نداشتن 

روحانی 

 عقیدتی

منش روحانی نباید 

فرماندهی باشد؛ هرچند 

تهریفات فرماندهی 

اصلاً مردمىِ محض 

 .است

با بیانات در دیدار 

مسئولان عقیدتی، 

سیاسی نیروی 

 45/01/0585انتظامی
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 (مؤثرفرماندهی ) یمحور: بُعد مقوله 4جدول 

 تاریخ گزاره مفهوم

در  «محوری»ی هامؤلفه

خصوص فرماندهی شهید 

 سلیمانی

محوریت 

 فرماندهی

اساساً محور اصلی 

نیروهای مسلح، 

 .فرماندهی است

با بیانات در دیدار 

فرماندهان نظامی و 

 یانتظام

44/01/0561 

وحدت بر سر اصول  -

 اندهیفرم

اسارت در اتخاذ تصمیمات  -

 العاد خارق

ی اهت حفظ فهاناان -

 محور مقاومت

 ی عمق استراتژیکریگشکل -

امنیت  را  دری فهاناان -

 کهور و مردم

 اعتقاد صادقانه به نقش مردم -

 تقویت رویکرد امت محوری -

ی هاانبشحمایت از  -

 بخشیآزاد

 حمایت از مستضعفان اهان -

 دفاع از حرم -

 گرانابر سلطهایستادگی در بر -

ی فرهنگ مدافعین ریگشکل -

 حرم

 بسیج بزرگ سربازان اسلام -

ی اثرگذارهوش معنوی و  -

فرماندهی بر 

های عد 

 یافتهسازمان

 نظامی

های فرماندهی بر عد 

ی نظامی، هیافتسازمان

با فرماندهىِ طبیعی بر 

ی یک مجموعه تود 

و  نظمیانسان ب

بسازمان، تفاوت 

 .کندیم

 با بیانات در دیدار

فرماندهان نظامی و 

 یانتظام

44/01/0561 

فرماندهی در 

 مراتبسلسله

 ییتنهایک فرماند ، به

 .نیست یاکار 

فرماندهی، یک عمود 

 .و یک سلسله است

 با بیانات در دیدار

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

44/01/0561 

 ایمان فرماند 

، به مانیایفرماند  ب

درد فرماندهی 

 خوردینم

 با بیانات در دیدار

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

44/01/0561 

 و دانش نظامی

 قوت فرماندهی

 المقدستیعملیات ب

و عملیات عظیمی که 

در آن روزها اتفاق 

 و افتاد، کار پیچید 

عظیمی بود که از دو 

 ؛بود شد بیعامل ترک

عامل اول، دانش 

نظامی و قوت 

 با بیانات در دیدار

امعی از ایثارگران 

 های شهدا و خانواد 

15/15/05١8 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
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 تاریخ گزاره مفهوم

در  «محوری»ی هامؤلفه

خصوص فرماندهی شهید 

 سلیمانی

فرماندهی و هوشیاری 

و استعداد اوانان 

 .مؤمن ما بود

 الهی

ی و نترس سلحهور هیروح -

 بودن در برابر دشمنان

رشادت آگاهانه و شجاعت  -

 یهمرا  با فرزانگ

 الوگیری و رفع اختلافات -

 همراهی تعهد و تخصص -

 ی هوشمندانهزیربرنامه -

الوگیری از تداخل  -

 هاولیتمسئ

 فرماندهی در صحنه -

 یریپذسکیر -

تأکید بر رعایت  -

 مراتبسلسله

 تأکید بر تجربیات گذشته -

سجایای اخلاقی و دینی در  -

 فرماندهی

تقیه نکردن در دفاع از نظام  -

 های آناسلامی و ارزش

 ریزی دقیقبرنامه -

و نبوغ  دانش

 نظامی فرماند 

در انگ نظامی، 

سازماندهی عملیات و 

فرماندهی و تاکتیک و 

دقت نظر و 

ها شناسی و د موقع

عامل در کنار هم 

دانش نظامی را به 

و  آوردیواود م

استعداد و نبوغ نظامی 

 .دهدیرا نهان م

 با ات در دیداربیان

امعی از ایثارگران 

و خانواد  های 

 15/15/05١8 شهدا 

اوهر رهبری 

 داشتن

در فرماندهی، رهبری 

واود دارد. اوهر 

فرماندهی، رهبری 

 است

بیانات در دانهگا  

 یافسری امام عل

 ١/8/0580 )ع(

 یشناسفهیوظ
منظور بالا رفتن به 

انضباط و 

بیانات در دانهگا  

 )ع(یافسری امام عل
 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
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 تاریخ گزاره مفهوم

در  «محوری»ی هامؤلفه

خصوص فرماندهی شهید 

 سلیمانی

شناسی و وظیفه

فراد تهویق و تنبیه ا

خدمتگزار یا متخلف 

برای فرماندهی و 

گیری مراکز تصمیم

گزارش و  همربوط

 نظریه تهیه نمایید

1١/18/0580 

ترکیب فکر و 

عمل با 

مرکزیت 

 فرماندهی

فرماندهی  تیخصوص

این است؛ یعنی 

فکر است، هم هم

عمل؛ فقط یک ستاد 

کنند  نیست هماهنگ

ه مرکز فرماندهی بلک

 است، قرارگا  است

بیانات در دیدار 

امعی  بانوروزی 

 از مسئولان کهور

08/10/0513 

 منش فرماندهی

ن الحمدلله خیلی از الا

 فرماندهان ما مردمی

؛ منتها منش، هستند

 منش فرماندهی است

 با بیانات در دیدار

مسئولان عقیدتی، 

سیاسی نیروی 

 انتظامی

45/01/0585 

 

 

 : بُعد راهبردهای فرماندهی5 جدول

 تاریخ گزاره مفهوم
فرماندهی  «راهبردهای»مؤلفه 

 شهید سلیمانی

استحکام 

 فرماندهی

ستون فرماندهی در 

نیروهای مسلح را باید 

بسیار مستحکم و 

 .ثابت کرد

با بیانات در دیدار 

فرماندهان نظامی و 

  انتظامی

44/01/0561 

 حفظ و بسط عناصر قدرت -

 یندگقدرت بازدار -
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 تاریخ گزاره مفهوم
فرماندهی  «راهبردهای»مؤلفه 

 شهید سلیمانی

سازماندهی 

 ،درست

 ،ستحکمم

روان و کامل 

زند  و  و

 یاپو

های در مجموعه

نظامی، آن چیزی که 

فرماندهی را به معنای 

، کندیواقعی کارآمد م

سازماندهی درست و 

مستحکم و روان کامل 

 .زند  و پویاست و

 با بیانات در دیدار

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

44/01/0561 

 یطلبشهادتارتقای روحیه  -

ایجاد ترس و رعب در  -

 دشمن

 تقویت دانش نظامی -

همکاری مردم با مسئولان و  -

آمادگی نیروهای مسلح 

 برای دفاع از میهن مؤمن

ی اسلامی، هاارزشدفاع از  -

 استقلال و عزت ملی

ی و سلحهور هیروح ارتقای -

 نترس بودن در برابر دشمنان

رشادت آگاهانه و شجاعت  -

 ی  با فرزانگهمرا

تقیه نکردن در دفاع از نظام  -

 ی آنهاارزشاسلامی و 

افزایش آگاهی نسبت به  -

 یالمللنیبمسائل 

ارتقای دانش سیاسی نسبت  -

به مسائل روز داخلی و 

 یامنطقه

 گریحفظ روحیه انقلابی -

نقهه دشمن در  دنیفهم -

 مختلف یهاعرصه

داشتن اوهر 

 رهبری

فرماندهی باید 

ز رهبری در اوهری ا

خودش داشته باشد و 

بدون آن، فرماندهی 

 .نیست

 با بیانات در دیدار

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

 44/01/0561 

قائم به 

 شخص

نبودن 

 فرماندهی

فرماندهی، قائم به 

 .شخص نیست

با بیانات در دیدار 

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

0561/01/44 

 تیمسئول

 یریپذ

 فرماند 

باید فرماند  

 .باشد ریپذتیمسئول

ی که بگوید افرماند 

کار کنیم، دیگر چه

گونه است، این

طوری شد، فرماند  این

 .قادری نیست

با بیانات در دیدار 

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

0561/01/44 

هوشیاری 

 فرماند 

فرماند  غافل، 

 داندیکه نم ایفرماند 

مختلف  یهادر بخش

ی فرماندهی و حوز 

مأموریتی او چه 

، قطعاً فرماند  گذردیم

 با بیانات در دیدار

فرماندهان نظامی و 

 انتظامی

0561/01/44 
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 تاریخ گزاره مفهوم
فرماندهی  «راهبردهای»مؤلفه 

 شهید سلیمانی

 یعمق راهبردتواه به  - .ناموفقی خواهد بود

 عناصر قدرت تیتقو -

 یعرصه سازندگاقتدار در  -

و عزم ازم  یاستحکام داخل -

 یدفاع مهروع و منطق یبرا

پیهگیری، دفاع خوب با  -

بر اساس  دستانهشیپحمله 

 نقهه دشمن

 یهادر عرصه یحضور مردم -

 مختلف

 حضور در منطقه -

حصار  عنوانبهحفظ وحدت  -

 دفاع از کهور

سخن بودن داستان و همهم -

 مسئولان در دفاع از کهور

 قدرت شیافزا -

 فاع از مظلوماند -

 یهادفاع از انبش -

 بخشیآزاد

 سابقهکمکار گیری به -

نیروهای مردمی کهورهای 

 منطقه در محور مقاومت

حضور همه در عرصه  -

مؤثر بودن 

 فرماند 

معناى نبودنِ فرماند  

این نیست که اسم 

فرماند  نباشد؛ اگر 

فرماند  خودش بود، 

امّا اختیارات 

فرماندهى نداشت یا 

قدرت فرماندهى 

 شت یا عُرضهندا

-فرماندهى نداشت 

دیگر  -کندیفرق نم

 .فرماندهى نیست

با بیانات در دیدار 

فقیه و ولی نمایند 

مسئولان دفاتر 

نمایندگى  حوز 

فقیه در سپا  ولی

پاسداران انقلاب 

 یاسلام

1١/00/056١ 

 تیمسئول

 یریپذ

 فرماند 

البته فرماند  

خیلى  یهاتیمسئول

کایک بالایى دارد؛ اما ی

براى مسئولین  -بدنه 

که  یکساننظام و آن

 تیبار سنگین مسئول

را در کل بر دوش 

داراى   -دارند

 .ندامسئولیت

با بیانات در دیدار 

فقیه و ولی نمایند 

مسئولان دفاتر 

نمایندگى  حوز 

فقیه در سپا  ولی

پاسداران انقلاب 

 یاسلام

1١/00/056١ 

استحکام و 

تزلزل 

نداشتن 

  فرماند

در واحد نظامى اگر 

فرماندهى اختلال پیدا 

کرد و دچار تزلزل 

شد، دیگر هیچ امیدى 

ی زیرِ به آن مجموعه

 .امر باقى نخواهد بود

 با بیانات در دیدار

فقیه و ولی نمایند 

مسئولان دفاتر 

نمایندگى  حوز 

فقیه در سپا  ولی

پاسداران انقلاب 

 یاسلام

1١/00/056١ 

به مناسبت ایام صدر در ایامی که بنیاستفاد  توان 
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 تاریخ گزاره مفهوم
فرماندهی  «راهبردهای»مؤلفه 

 شهید سلیمانی

یروهای ن از

مردمی در 

 انگ

  فرماندهی انگ را 

بر عهد  داشت به 

علت عدم اعتقاد او 

به استفاد  از سپا  و 

نیروهای مردمی در 

انگ و نظریات 

او مبنی  انگارانهساد 

زمین دادن و زمان »بر 

ایران در  ،«گرفتن

موضع ضعف قرار 

 گرفت

 سالگرد سقوط فاو

صورِ بدون ق»

« مقصر

18/14/0510 

انقلاب و عرصه دفاع از 

 کهور

عدم تعرض و تجاوز به  -

 گرانید

 رعایت عدالت -

 خومتواضع و نرم -

 کمال مهربانی و افتادگی -

 رفتار در نفوذ معنوی -

 و تحت امر نیروهای

 زیردستان

 احساس مسئولیت -

و  متعه د تواه به اف راد -

 متخصص

 سعه صدر -

 درک و احترام متقابل -

الفت میان نیروهای ایجاد  -

 و نیروهای مردمی نظامی

زدودن محرومیت از شهرها  -

 و روستاها

 شروع اردوهای اهادی -

 انسانی منابع یریکارگبه هنر -

اعتماد و باور به فرماندهان و  -

 تمرکز در

ی ریگمیتصم

 و اارا

ما حقاً و انصافاً 

ای داریم؛ مدیران زبد 

هم ازلحاظ انگیز  

خوب  تهانیریمد

است، هم ازلحاظ فکر 

ند، هم ااهل مدیریت

[ لحاظ عمل ]اهل از

ما مدیر  .دنامدیریت

کم نداریم؛ ما پیگیری 

[ و تمرکز ]لازم داریم

مرکز است؛ که عمد  ت

گیری، تمرکز تصمیم

تمرکز فرماندهی، 

 .تمرکز اارا

بیانات در دیدار 

نوروزی امعی از 

مسئولان 

 08/10/0513کهور

 

نگا  

گونه فرزند

فرماند  به 

یگان تحت 

 امر

فرماند  به یگان 

خودش باید مثل 

تحت  لهئفرزند و عا

. نگا  کند شسرپرستی

بهترین اای شما و 

 با بیانات در دیدار

امعی از فرماندهان 

نیروی زمینی 

 40/14/05١1سپا 
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 تاریخ گزاره مفهوم
فرماندهی  «راهبردهای»مؤلفه 

 شهید سلیمانی

 یانقطه نیترمطلوب

که هستید، باید یگان 

زیر امر و 

 .باشد تانیفرمانده

 ستافراد زیرد

 پیهنهاد پذیری -

های تأکید بر شایستگی -

 کارکنان

گیری متناسب از زیر بهر  -

 مجموعه اهت مهاور 

ارتقای روحیه همکاری و  -

 تعاون

رابطه میان مهاغل و  یبرقرار -

های سازمانی، برای منصب

 کسب اهداف مهترک

حضور مستقیم در شرایط  -

 سخت عملیاتی

 های مادی و معنویتهویق -

 مردمی بودن

ن الحمدلله خیلی از الا

فرماندهان ما 

؛ منتها منش، اندیمردم

 منش فرماندهی است

 با بیانات در دیدار

مسئولان عقیدتی، 

سیاسی نیروی 

 انتظامی

45/01/0585 

ارتباط 

 میان معنوی

 هایرد 

 پایین

 یهاسازمان

 با رزمی

 یهارد 

 فرماندهی

 یهاگانی ایستادگی

در  رزمی کوچک

مجهز  لهکرهای مقابل

 سال ههت را در طول

، از مقدس دفاع

 دستاوردها و ثمر 

 میان ارتباط معنوی

 پایین هایرد 

 با رزمی یهاسازمان

 فرماندهی یهارد 

 بود.

از  دیدار امعی

و  فرماندهان

 نیروهای کارکنان

با  ارتش گانهسه

 افرماند  کل قو

41/10/05١1 

 

 

 : بُعد پیامدها و نتایج6جدول

 تاریخ گزار  مفهوم
فرماندهی  «پیامدهای»مؤلفه 

 شهید سلیمانی

فرماند  

مستحکم و 

 کارآمد

یک عامل از دو عامل 

 مهم چنین

، یمهم یهایروزیپ

قدرت فرماندهی، 

دانش، مسلط بودن بر 

بیانات در دیدار 

امعی از ایثارگران 

و خانواد  های 

 15/15/05١8شهدا 

 

 استحکام فرماندهی -

حی نیروهای ارتقای رو -

 یریپذتیولامسلح 

مقاومت در ایجاد محور  -

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
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عملیات پیچید  انگ 

 یریکارگو توان به

 نیروها بود،

 برابر دشمن

اسو  مقاومت در برابر  -

 استکبار

 فرماندهی اخلاق مدار -

تلاش برای رسیدن به کمال  -

 حقیقی

 هایبستگدلهجرت از  -

خضوع و فروتنی غلبه بر  -

 هوای نفس 

 یزیگر ایدنتعبد و  -

 اهاد برای تربیت نفس -

 تأکید بر حدود الهی -

 به دیگران عدم تعدی -

 ینیبخودبزرگدوری از  -

 

فرماند  

 متخصص

یک عامل از دو عامل 

مهم چنین 

، یمهم یهایروزیپ

قدرت فرماندهی، 

دانش، مسلط بودن بر 

عملیات پیچید  انگ 

 یریکارگو توان به

 نیروها بود،

 اب بیانات در دیدار

امعی از ایثارگران 

و خانواد  های 

 15/15/05١8شهدا 

 

 قوتفرماند  با 

 ایمان و قدرت

این قوت ایمان بود که 

قدرت فرماندهی را 

 پدید آورد

 با بیانات در دیدار

امعی از ایثارگران 

های شهدا و خانواد 

15/15/05١8 

فرماند  دارای 

صفات والای 

 انسانی

ها و مجموعه تن

که  ییهاها و دلاان

تحت فرماندهی شما 

باید کار بزرگ دفاع از 

عزت و افتخار را 

انجام دهند، محتاج 

دانش و خرد و صفات 

والای انسانی شما 

 هستند

بیانات در دانهگا  

 )ع(یافسری امام عل

1١/18/0580 

 

 

 ری انتخابیمرحله سوم، کدگذا

در این مرحله  صورت گرفته است. شد استخراجاین مرحله برای تفسیر و تبیین الگو و مدل 

در راستای  رونیازا است. شد  پرداختهمدل  دیبه تول قبلی اریمرحله کدگذدو  نتایج سساا بر

الله آیت ههیاندمستخرج از  مؤثرمند فرماندهی گام سوم در این پژوهش مدل و الگوی نظام

 گردید  است. ارائه با تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم سلیمانیای خامنه

 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2948
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 از با تأکید بر فرماندهی شهید حاج قاسم  سلیمانی مؤثرالگوی فرماندهی : 2شکل شماره 

 ایالله خامنهدیدگاه آیت

 

 یریگجهینت ی وبندجمع

 کیکه به  شودیاطلاق م ییهاو فرایند هایژگیها، واز مهارت یابه مجموعه مؤثر یفرمانده

کرد  و به اهداف  تیرا هدا گرانیطور مؤثر و کارآمد دتا به دهدیگرو  اااز  م ایفرد 

 دیفرماند  خوب با کیاست.  یرهبر ییتوانا ازمندین مؤثر یفرمانده. ابندیدست  یسازمان

 نیبه ا یابیدست یتلاش براها را به کند و آن تیرا به سمت اهداف مهترک هدا گرانیبتواند د

 است. میت یاعتماد در اعضا جادیو ا یبخهالهام ز ،یانگ جادیشامل ا نیکند. ا بیاهداف ترغ

 ماتیتصم نیاتخاذ کنند. ا یمناسب ماتیمختلف تصم طیبتوانند در شرا دیبا اثرگذار فرماندهان

 جینتا ینیبشیپ ییوانامواود باشد و ت طیاطلاعات و شرا قیدق لیو تحل هیبر اساس تجز دیبا
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 نیداشته باشد. ا یقو یارتباط یهامهارت دیفرماند  موفق با کی واود داشته باشد. زیها نآن

 یباز برا یفضا جادیانتقال واضح و مؤثر اطلاعات و ا گران،یگوش دادن به د ییشامل توانا

 .شودیم میدر ت ییافزاو هم یهمکار شیبحث و تبادل نظر است. ارتباطات مؤثر باعث افزا

را داشته  میت تیو هدا تیریمد ییبالا توانا یو فهارها یبحران طیدر شرا دیبا مؤثر فرماندهان

مناسب در  ماتیو اتخاذ تصم تیوضع عیسر لیو تحل هیشامل حفظ آرامش، تجز نیباشند. ا

 میت یشامل تواه به توسعه و آموزش اعضا نیهمچن مؤثر یفرمانده زمان مناسب است.

خود  یاعضا یارا فراهم کند و به رشد حرفه یریادگی یهافرصت دیفرماند  با کی. است

 طیمح کیبتوانند  دیبا فرماندهان عملکرد را داشته باشند. نیها بتوانند بهترکمک کند تا آن

راحتی با کنند و بتوانند به یاحساس ارزشمند میت یکنند که در آن اعضا جادیا یهمکار

 یمیت هیروح تیحل تعارضات و تقو ها،د یبه تبادل ا قیشامل تهو نیا کار کنند. گریکدی

تواه کنند و از  میت یاز اعضا یافتیدر یبه بازخوردها دیکارآمد با مؤثر و فرماندهان است.

 لیو تما یریپذدهند  انعطافنهان نیو عملکرد خود استفاد  کنند. ا هابهبود فرایند یها براآن

 یابیقادر باشد اهداف روشن و قابل دست دیباهمچنین فرماند  کارآمد  کی است. یریادگیبه 

 یباشند تا تمام نانهیبو واقع یریگمهخص، قابل انداز  دیاهداف با نیکند. ا نییتع میت یبرا

دیگر از  یاو اخلاق حرفه صداقت ها حرکت کنند.آن یبتوانند در راستا میت یاعضا

 قیاز طر میت یاعضا نیب یکارآمد است. اعتمادسازو  مؤثرفرماند   کی یاساس یهایژگیو

 .شودیم یمیت هیروح تیاعتبار فرماند  و تقو شیو صداقت مواب افزا یاخلاق یرفتارها

 نیرا داشته باشند. ا میدر ت تیو خلاق ینوآور قیتهو ییتوانا دیموفق با فرماندهانهمچنین 

را مطرح کنند  دیاد یهاد یکنند تا ا یاحساس آزاد میت یاست که اعضا ییفضا جادیشامل ا

انداز چهمدر این میان انگ آیند  در سطوح  کنند. دایها پچالش یخلاقانه برا یهاحلو را 

اهمیت  دهند نهانو را  کنهی بر نحو  فرماندهی تأثیرگذار است. این موارد  راهبردی

ی تربیت هاروش های آیند  است و یکی ازاثرگذاری و کارآمدی فرماند  برای انگ

در این میان این حوز  است.  نظرانصاحبی هامدلاز الگوها و  استفاد  ،مؤثرفرماندهان 

اساس منش، شخصیت و رفتار نظامی  ای چراغ راهی است کهالله خامنهآیت فرماندهیاندیهه 

ی هاههیاند. بود  است کهور امنیت، استواری و گسترش اقتدار دفاعی نیو چگونگی تأم

ای بخهی از الله خامنهماندهی و راهبردی مقابله با انواع تهدیدات در رویکرد آیتفر
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ی محسوب امنطقهی بر محیط رگذاریتأثی راهبردی امهوری اسلامی ایران برای هاضرورت

ی مدیریت و فرماندهی نیروهای مسلح را هاحوز در  خصوصبهی ایهان راهبردها. شودیم

ی و هویتی امهوری اسلامی ایران برای کنترل و مقابله با کیتیژئوپلاز بخهی از نی عنوانبهباید 

بر اساس مؤثر این پژوهش در راستای ارائه الگوی فرماندهی  رونیازا. تهدیدات دانست

 یهامؤلفه که دهندمی نهان تحقیق یهاافتهیای صورت گرفته است. الله خامنهی آیتهادگا ید

ای، شامل قدرت و استحکام فرماندهی، الله خامنهس بیانات آیتبر اسامؤثر فرماندهی  کلیدی

ی مناسب استعدادهای مواود، ریکارگبهی، نگرند یآدانش و تخصص، شجاعت،  دارا بودن

معنوی با زیردستان  رهبرگونهصفات والای انسانی و ارتباط  دارا بودنقوت و قدرت ایمان، 

از  یکی یاخامنه اللهتیاز آ یمانیقاسم سلشهید حاج  یریپذو اطاعت یقلب ارادت. است

ارادت نه تنها در کلمات و  نیفرماند  بزرگ است. ا نیا یو زندگ تیبارز شخص یهاانبه

 :. از املهوضوح قابل مهاهد  استبه زیو اقداماتش ن هایریگمیاو بلکه در تصم یرفتارها
 

 قعمی ارادت و احترام. 1

 اللهتیقائل بود. او آ یاحترام خاصای الله خامنهآیت بههموار  نسبت  یمانیقاسم سل حاج

 طیدر شرا هانیا یو اعتقاد داشت که رهبر دیدیم ینیو د یرهبر اله کیعنوان را به یاخامنه

از  ق،یاحترام عم نیدارد. ا رانیا یاسلام یدر حفظ نظام امهور یدیکل یکهور، نقه یبحران

وضوح به شیهایها و سخنرانمصاحبه یدر تمامحاج قاسم بود که  یتیخصش یهایژگیو

 بود. انینما

 

 

 یرهبر نفرامی از اطاعت. 2

عمل  تیبا دقت و ادی اخامنه اللهتیو دستورات آ نیهموار  به فرام یمانیقاسم سل حاج

بر دوش دارد و  ینیسنگ یهاتیمسئول ،ینظام اسلام یکه رهبر دانستیخوبی م. او بهکردیم

گا  در او هیچ ن،یبر اساس مصلحت نظام و مردم است. بنابرا کند،یاتخاذ م که یمیهر تصم

 .پرداختیها مو هموار  با تمام واود به انجام آن کردینم دیترد یرهبر تبرابر دستورا
 

 یرهبر هایمشاوره به توجه. 3



 


52 

ده
مان

فر
ل 

د
م

 ی
ر آ

ظ
من

ز 
ر ا

ؤث
م

ی
 ت

ه ا
من

خا
لله 

ا
/ ی 

مح
د

ون
ش

کا
تر

ل 
لا

دج
م

 

شت. او دا یاژ یتواه وی اخامنه اللهتیآ یهاهیها و توصبه مهاور  یمانیقاسم سل حاج

در ارتباط بود و نظرات  ایالله خامنهآیتاز مواقع با  یاریدر بس ،یفرماند  نظام کیعنوان به

. دادیمورد تواه قرار م ،یتیو امن ینظام یهانهیویژ  در زممسائل مختلف، به را دربار  هانیا

 بود. ایهاناعتماد و ارادت او به  دهند نهان کینزد تباطار نیا
 

 نبرد دانیمشترک در م تجربه. 4

و عراق  رانیا یلیهر دو در دوران انگ تحمی اخامنه اللهتیو آ یمانیقاسم سل حاج

الله آیت نشیباعث شد  بود که حاج قاسم به عمق ب اتیتجرب نیمهترک داشتند. ا ییهاتجربه

وار  از کند. او هم دایپ یهتریارادت ب ایهاننسبت به  ل،یدل نیببرد و به هم یپ ایخامنه

 نیبهتر هان،یاز ا یرویتا با پ کردیم یو سع کردینبرد استفاد  م دانیدر م ایهان یرهنمودها

 .ردیرا بگ ماتیتصم
 

 انقلاب اصول قلبی و عملی به  تعهد. 5

فرد متعهد به اصول  کیعنوان بلکه به ،یفرماند  نظام کیعنوان نه تنها به یمانیقاسم سل حاج

. او اعتقاد دانستیم ایالله خامنهآیتاز  یرویر  خود را موظف به پهموا ،یانقلاب اسلام

از با  یرویپ نیاست و ا ی نظاماز رهبر یرویپ ازمندین یداشت که استمرار انقلاب اسلام

 .ستیممکن ن یارادت قلب
 

 گرانید برای الگو نقش. 6

گذاشت، بلکه  ریاو تأث خود ینه تنها بر زندگ یاخامنه اللهتیبه آ یمانیحاج قاسم سل ارادت

با  توانیشناخته شد. او با رفتار خود نهان داد که چگونه م زین گرانید یالگو برا کیعنوان به

از  یاریبخش بسالگو، الهام نیدر خدمت نظام و مردم بود. ا ،ایهاناحترام و ارادت به 

 شد. ی اوانترتیو امن ینظام یروهایو ن فرماندهان
 

 بر وحدت تأکید. 7
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 کردیتأکید م یاسیو س ینظام یروهاین نیوحدت در ب تیهموار  بر اهم یمانیقاسم سل اجح

به  روهایکه اگر ن دانستی. او مدانستیم ایالله خامنهآیتاز  یرویپ جهیوحدت را نت نیو ا

 کنند. یستادگیا یخارا داتیها و تهددر برابر چالش توانندیباشند، م بندیپا یواحد یرهبر

ی اخامنه اللهتیاز آ یمانیشهید حاج قاسم سل یریپذو اطاعت یقلب ارادتن گفت توامی

 یاو به اصول انقلاب اسلام قیتعهد عم انگریاوست، بلکه ب یوالا تیشخص دهند نه تنها نهان

و  رانیخدمت به ملت ا ریارادت باعث شد تا او بتواند در مس نیاست. ا یانسان یهاو ارزش

از  یکیعنوان را کسب کند و به یبزرگ یهاتیموفق ،یاسلام قلابان یاهدفاع از آرمان

 شناخته شود. رانیمعاصر ا خیفرماندهان تار نیتربزرگ
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