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 چکیدُ
 

 
ِٚیت       ٞیبی   ػیبػت ٕٞؼبیٍی یىی اص اكَٛ وّیذی ػیبػیت خیبسخی خٕٟیٛسی اػیلأی اییشاٖ دس د

اٚثؼتٍی ثیٝ   اٚثي ثب وـٛسٞبی ٕٞؼبیٝ، وبٞؾ  یٛت س ذاهی ٕٞچٖٛ تم دٜ ٚ ثب اٞ ػیضدٞٓ ٚ چٟبسدٞٓ ثٛ
شٜ ػبصی تحشیٓ التلبد ٘فتی، خٙثی ٖ  تٌیشی اص ُشهی ٞبی غشة ٚ ثٟ ٝ   ٞبی ػیبصٔب یٚٗ   ٞیبی ٌٔٙمی ای تیذ

ؾ ٞب تیلاؽ ویشدٜ اػیت     ؿذٜ اػت. ایٗ ػیبػت ثب تأویذ ثش دیپّٕبػی هٔبَ، تٔبُٔ ػبص٘ذٜ ٚ وبٞؾ تٙ
 .ٞبی التلبدی، ػیبػی ٚ هشٍٞٙیی ثیب ٕٞؼیبیٍبٖ ایدیبد وٙیذ      ٞبی خذیذی ثشای ٕٞىبسی دس صٔیٙٝ ساٜ

شٜ ای ٕٞچٖٛ اتیبق ثبصسٌیب٘ی    ٞبی ٌٔٙمٝ یت ػبصٔبٖثشداسی اص ُشه یىی اص اثضاسٞبی ٟٔٓ دس ایٗ ٔؼیش، ثٟ
ىیبٖ تٔیبٔلات التلیبدی     اػلأی، ثٝ اٖٛ یىی اص اسوبٖ ػبصٔبٖ ٕٞىبسی اػلأی اػت. ایٗ ػبصٔبٖ أ ٙٓ

ٓ ٔی تش ٚ تؼٟیُ ٍٕٞشایی دس ػٌح ٌٔٙمٝ ٌؼتشدٜ ػبصد. پظٚٞؾ حبهش ثیب اػیتفبدٜ اص سٚؽ    ای سا هشاٞ
ٝ ػیبػت ٕٞؼبیٍی ایشSWOTتحّیُ  یبٖ       ، ساثٌ اٖ ٚ ٕٞىبسی ثیب اییٗ ػیبصٔبٖ سا ثشسػیی ویشدٜ ٚ ٘ـ

شٜ دٞذ وٝ خٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ ٔی ٔی ذ ثب ثٟ ا٘ٛ ذییذات    ٌیشی اص ٘مبى لٛت داخّی ٚ هبئك ت آٔذٖ ثیش تٟ
یٛت ٍٕٞشایی ٚ تٔبٔلات ٌٔٙمٝ ٓ ػبصد ٔٛخٛد، صٔیٙٝ تم ٕٞؼیبیٍی  دس٘تیدیٝ ػیبػیت   .ای خٛد سا هشاٞ

ِٚت اٚثي دٚخب٘جٝ وٕه ٔی ٞبی ػیضدٞٓ ٚ چٟبسدٞٓ ٝ٘ د د س جٛ ب ثٝ ثٟ ىیٝ خبیٍیبٜ اییشاٖ سا دس      تٟٙ وٙیذ، ثّ
شٜ ای ٚ ثیٗ ٔٔبدلات ٌٔٙمٝ ىبٖ ثٟ یٛت وشدٜ ٚ أ ّّی تم ٖ   ثشداسی ٔیثثشتش اص ُشهییت   إِ ٞیبی   ٞیبی ػیبصٔب

ٓ ٔی ٌٔٙمٝ  .آٚسد ای سا هشاٞ
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 ٔمذٔٝ

ىيڅز ِٕٕىَڈ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ اثشياْ ٍيْ ٽبٍ آډين، اٹياڇ ثٍ ٥یَف ٍئپیَى ػئیيْ ىٍ    

ٽَى. أه ٕٕبٕیز ٽیٍ ىٍ ىيڅیز ؿُیبٍىَڈ     « ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ»ٕٕبٕز هبٍػٓ هًى سلز ٭ىًان 

ٺًٔیز اٍسجب٥یبر ٕٕبٕیٓ، اډىٕشیٓ، سؼیبٍْ ي اٹشٞیبىْ ثیب        وِٕ ثب سإٽٕي ثٕٚشَ اىاډٍ ٔبٵز، ثب َیيٳ س 

َبْ ٱَة ي ځٌاٍ اُ اٹشٞبى وٶشٓ ثیٍ ٱَٕوٶشیٓ ىٍ ىٕیشًٍ ٽیبٍ      ٕبُْ سلَٔڈ ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ، هىظٓ

َیبْ اٹشٞیبىْ ي    ٕبُ سٲَٕٕار ي سلًلار ډُمٓ ىٍ كًٌُ ٍيى أه ٕٕبٕز ُډٕىٍ ٹَاٍ ځَٵز. اوش٪بٍ ډٓ

َیبْ ډوشچیٴ    َبْ أَان ثبٔیي ىٍ كیًٌُ   أه ىٽشَٔه، ٵٮبڅٕز ثَ إبٓ ىٔيځبٌ ٥َاكبن .ٕٕبٕٓ ثبٙي

ٍ  ثَىاٍْ اُ ٩َٵٕز اٹشٞبىْ ي سؼبٍْ اُػمچٍ ثٌَُ اْ ي َمپیبٍْ ثیب    َبْ سَاؤِشٓ، ٽَٔييٍَبْ ډى٦ٺی

َیبْ ډُمیٓ ډبوىیي ٕیبُډبن اٽیً، ٕیبُډبن        اْ اٵِأ٘ ٔبثي. أَان ٽیٍ ىٍ ٕیبُډبن   َبْ ډى٦ٺٍ ٕبُډبن

َیب ثیَاْ دٕٚیجَى اَیياٳ      ىاٍى، اُ أیه ٩َٵٕیز   ٭٢یًٔز بوڂُبْ َبْ إلاډٓ ي ٕبُډبن ٙی  َمپبٍْ

اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ، ٝیىب٬ٔ ي ٽٚیبيٍُْ     »َیب،   ثَى. ىٍ ډٕبن أه ٕیبُډبن  ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ هًى ثٌَُ ډٓ

َبْ ٵَ٭ٓ اٹشٞبىْ ي سؼبٍْ ٕبُډبن َمپبٍْ إیلاډٓ إیز،    سَٔه ٕبُډبن ٽٍ ٔپٓ اُ ډُڈ« إلاډٓ

ٽٚیًٍ إیلاډٓ، وٺی٘     57٭ىًان سىُب ومبٔىیيٌ ثوی٘ هًٞٝیٓ     ثٍاْ ىاٍى. أه ٕبُډبن  ػبٔڂبٌ ئٌْ

ٍ    ډُمٓ ىٍ سٺًٔز سؼبٍر، ثبٍُځبوٓ، ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر، ثٕمٍ، كمیڄ  ځیٌاٍْ   يوٺیڄ، ثبوپیياٍْ ي ٕیَډبٔ

ٽىي. ىٍ َٶشمٕه ٽىٶَاؤ يٍُاْ هبٍػّ إلاډٓ ٽیٍ ىٍ سیبٍٔن    ډٚشَٻ ډٕبن ٽًٍَٚبْ ٭٢ً أٶب ډٓ

َبْ ډٚشَٻ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ٍا ثَاْ اٍسٺیبء ي سٺًٔیز    ، آٍډبنىٍ إشبوجًڃ ثَځِاٍ ٙي 1976ډٍ  22

َبْ سؼبٍْ ي ٝىٮشٓ ثٕه ٽًٍَٚبْ ػُبن إلاڇ اُ ٥َٔٸ أؼبى ٔیټ ٕیبُډبن وُیبىْ ٽیٍ      َمپبٍْ

ٍ  ډىبث٬ ي ىاىٌ ئیٌْ ىٍ   َبْ سؼبٍْ ٍا ػم٬ آيٍْ ٽىي، سًٞٔت ٙي. ىٍ ٍإشبْ اَمٕز أه ٹ٦ٮىبډٍ، ثی

َیبْ ثبٍُځیبوٓ ي ٝیىب٬ٔ ٽٚیًٍَبْ      ايڅٕه ٽىٶَاؤ اسیبٷ  ٦ٕق ثو٘ هًٞٝٓ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ،

ٍ       1977اٽشجَ  17إلاډٓ اُ  اْ ثیَاْ   ىٍ إشبوجًڃ ثَځِاٍ ٙیي. ىٍ أیه َمیبٔ٘ ثیٍ اسٶیبٷ آٍا ډٞیًث

سٚپٕڄ اسبٷ ثبٍُځبوٓ، ٝىب٬ٔ ي ٽٚبيٍُْ إلاډٓ ثٍ سًٞٔت ٍٕیٕي. دیٔ اُ آن، ثیٍ دٕٚیىُبى ىيڅیز      

ىٍ ٽَاؿیٓ   1979ٍځبوٓ، ٝىب٬ٔ ي ٽٚبيٍُْ إلاډٓ ىٍ ٕبڃ ػمًٍُْ إلاډٓ دبٽٖشبن، ډٺَ اسبٷ ثبُ

. أیه  (.Iccia, n.d) )دبٔشوز اٹشٞبىْ ي سؼیبٍْ دبٽٖیشبن( ثیب ي١یٮٕز ىٔذچمبسٕیټ سإٕیٕٔ ٙیي        

سًاوي ُډٕىّ اٍسجب٣ سؼیبٍْ ي اٹشٞیبىْ    َبْ ثبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮچٓ ىٍ ىٍين هًى ىاٍى ٽٍ ډٓ ٕبُډبن ٩َٵٕز

ٍي، ثبسًػیٍ ثیٍ    َبْ هًٞٝٓ ي ٽبٍآٵَٔىٓ آوُب ٍا ٵیَاَڈ آيٍى. اُ أیه   ن ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ي ثو٘ډٕب

آوـٍ اُ ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ أَان ي اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ س١ًٕق ىاىٌ ٙي، ىٍ دیْيَ٘ كب١یَ ىٍ دیٓ    
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كٺٕٺیز، ىٍ دیْيَ٘    ثٍَٕٓ ٍاث٦ّ ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ أیَان ي اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ َٖیشٕڈ. ىٍ     

سًاوي ُډٕىّ ٵٮبڅٕیز   َ ىٍ دٓ دبٕن ثٍ أه دَٕ٘ َٖشٕڈ ٽٍ ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ أَان ؿڂًوٍ ډٓكب١

ىٍ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ٍا ٵَاَڈ آيٍى؟ وڂبٍويځبن دْيَ٘ ثب ثٍَٕٓ ٍاث٦ّ أه ىي ډاڅٶٍ ي ثب إیشٶبىٌ  

َ »اوي ٽٍ  ٍٕٕيٌ  ( ثٍ أه وشٕؼSWOTٍاُ ٍيٗ ) مٖیبٔڂٓ  ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثب اسوبً ٕٕبٕیز 

َیب ي   آډیين ثیَ ١یٮٴ     َبْ لاُډٓ ٽٍ ىٍ ىٍين هًى ىاٍى ي ىٍ ٍإشبْ ٵبئٸ هًى ثب إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز

سًاوي ىٍ ػُز سٺًٔز َمڂَأٓ ي َمپبٍْ ثٕٚشَ ثیب اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ ٹیيڇ       سُئيار هًى ډٓ

 «.ٵَاَڈ آيٍى اْ ٍا َبْ ډى٦ٺٍ ثَىاٍى ي ُډٕىّ اػَاْ ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ ىٍ ػُز إشٶبىٌ اُ ٕبُډبن

 

 پ٥ـ٥ٙٝ تحم٥ك

وٺ٘ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إیلاډٓ ىٍ سًٕیٮٍ ٍياثی٤ اٹشٞیبىْ     "( ىٍ ډٺبڅٍ 1401ٕٕي ډلمي١ٍب َبٙمٓ )

ثٍ سلچٕڄ ډِأبْ َمپیبٍْ أیَان ثیب اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ دَىاهشیٍ ي         "أَان ي ٽًٍَٚبْ إلاډٓ

ىَیي   ىٌ إز. أه دْيَ٘ وٚبن ډَٓبْ اٹشٞبىْ وبٙٓ اُ أه سٮبډلار ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىا ٵَٝز

َبْ اٹشٞبىْ ي سٺًٔیز ٍياثی٤ اٹشٞیبىْ أیَان ثیب       سًاوي ثٍ ٽبَ٘ سلَٔڈ ٽٍ َمپبٍْ ثب أه اسبٷ ډٓ

 .  ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ٽمټ ٽىي

َبْ اٹشٞبىْ أَان ثب ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ي وٺی٘   ډًاو٬ َمپبٍْ"( ىٍ ډٺبڅٍ 1398كمٕي ٥بڅجٓ )

ثٍ ثٍَٕٓ ډًاو٬ ٕٕبٕٓ ي اٹشٞیبىْ ٽیٍ ډیبو٬ اُ سًٕیٮٍ      "ٔه ډًاو٬اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ىٍ ٽبَ٘ ا

ًٙى دَىاهشٍ ي وٺ٘ اسبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ ٍا ىٍ ٍٵی٬     ٍياث٤ اٹشٞبىْ أَان ثب ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ډٓ

 ٽىي.   أه ډًاو٬ ثٍَٕٓ ډٓ

ٍاَجَىَیبْ سٺًٔیز َمپیبٍْ اٹشٞیبىْ أیَان ثیب ٽٚیًٍَبْ        "( ىٍ ډٺبڅٍ 1400ډلٖه ٍٵٕٮٓ )

ْ   "اُ ٥َٔٸ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓإلاډٓ  َیب   ثٍ ثٍَٕٓ ٍاَجَىَبْ ډوشچٴ ثَاْ سٺًٔز أیه َمپیبٍ

ثیَىاٍْ   َبْ اٹشٞبىْ ي سؼیبٍْ أیه وُیبى ثُیٌَ     دَىاهشٍ ي سإٽٕي ٽَىٌ إز ٽٍ أَان ثبٔي اُ ٩َٵٕز

(ىٍ دْيَ٘ هًى، ٕٕبٕز هبٍػٓ أَان ٍا اُ سٺبثیڄ ثیٍ ٕیمز سٮبډیڄ     1399ثٕٚشَْ ٽىي. ٭بثئىٓ )

ٓ    ثٍَٕ ٽىیي. ډًٕیًٔبن    ٓ ٽَىٌ ي وٺ٘ أه سٲَٕٕ ٍئپَى ىٍ ثُجًى ٍياث٤ ثیب َمٖیبٔڂبن ٍا سلچٕیڄ ډی

َیبْ ثیبڅٺًٌ أیَان ىٍ سًٕیٮٍ ٕٕبٕیز َمٖیبٔڂٓ دَىاهشیٍ ي         ( وِٕ ىٍ ٽشبة هًى ثٍ ٩َٵٕز2018)

 ٍيْ أه ډَٖٕ ٍا ډًٍى ياٽبيْ ٹَاٍ ىاىٌ إز. َبْ دٕ٘ ؿبڅ٘

ٷ ثبٍُځبوٓ إیلاډٓ ىٍ سًٕیٮٍ اٹشٞیبىْ ٽٚیًٍَبْ     ( ىٍ دْيَ٘ هًى ثٍ وٺ٘ اسب1398ػلاڅٓ )

َبْ أه وُبى ٍا ىٍ سُٖٕڄ سؼبٍر ډٕبن أَان ي ٕیبَٔ ٽٚیًٍَبْ إیلاډٓ     ٭٢ً اٙبٌٍ ٽَىٌ ي ٩َٵٕز
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  ٓ وٕییِ ىٍ ډٺبڅیٍ هییًى ثیٍ ثٍَٕییٓ وٺی٘ أییه اسیبٷ ىٍ اٍسٺییبء      Dickinson (2020)ٽىییي.  سلچٕیڄ ډی

َبْ َمپبٍْ اٹشٞبىْ ثیَاْ أیَان    ي ٵَٝز َبْ اٹشٞبىْ ډٕبن ٽًٍَٚبْ إلاډٓ دَىاهشٍ َمپبٍْ

 ٽىي. ٍا سَٚٔق ډٓ

َیبْ اٹشٞیبىْ أیَان ىٍ َمپیبٍْ ثیب       ( ىٍ ډٺبڅیٍ هیًى ثیٍ ډًاوی٬ ي ډلیييىٔز     1400اكميْ )

اْ دَىاهشٍ ي وٺ٘ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ٍا ىٍ ٽبَ٘ أیه ډًاوی٬ ثٍَٕیٓ ٽیَىٌ      َبْ ډى٦ٺٍ ٕبُډبن

ډٚپلار إشَاسْٔټ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ اٙبٌٍ ٽیَىٌ ي سیإطَٕ   وِٕ ىٍ سلچٕڄ هًى ثٍ   Katz (2021)إز. 

 ىَي.   اْ أَان ٍا ډًٍى ثلض ٹَاٍ ډٓ أه ډٚپلار ثَ سٮبډلار ډى٦ٺٍ

ٍ   "( ىٍ ډٺبڅٍ 2021ػٶَْ ٽٕه )   "اْ أیَان  ٍاَجَىَبٔٓ ثَاْ سٺًٔز َمپیبٍْ اٹشٞیبىْ ډى٦ٺی

ٓ   ٔټ ٍاَىمبْ ػبډ٬ ثَاْ إشَاسْْ َ   َبْ اٹشٞبىْ ٽٍ أیَان ډی اْ ثُجیًى ػبٔڂیبٌ هیًى ىٍ    سًاویي ثی

ٽىیي ٽیٍ أیَان ثیَ      اسوبً ٽىي، اٍائٍ ىاىٌ إز. ٽٕه دٕٚىُبى ډٓ ICCIAاْ ډبوىي  َبْ ډى٦ٺٍ ٕبُډبن

ځٌاٍْ ډٚشَٻ ي اٵِأ٘ سٮبډلار ىٔذچمبسٕټ سمَٽِ ٽىي سب ډَٖٕ ٍٙي اٹشٞیبىْ ي   َبْ َٕډبٍٔ دَيٌّ

 اْ ٍا َمًاٍ ٽىي. طجبر ډى٦ٺٍ

ٍ "ًى ثب ٭ىًان (ىٍ سلچٕڄ ه2020ډبٍٻ ٽبسِ )  َیب ي   اْ أیَان: ډلیييىٔز   ٍاَجَى اٹشٞبىْ ډى٦ٺی

ٍ   ثٍ ثٍَٕٓ ؿبڅ٘ "َب ٵَٝز اْ ثیب   َبْ ّئًدچٕشٕپٓ ٽٍ أَان ىٍ سلاٗ ثَاْ سٺًٔز اسلبىَیبْ ډى٦ٺی

ْ  َب ډًاػٍ إز، دَىاهشٍ إز. ٽبسِ ثٍ سإطَٕ سلَٔڈ آن ٍ   َبْ أبلار ډشليٌ، ىٍځٕیَ اْ ي  َیبْ ډى٦ٺی

َیبٔٓ ډبوىیي    َبْ أَان ثَاْ َمپیبٍْ ثیب ٕیبُډبن    ٽىي ٽٍ سلاٗ اٙبٌٍ ډٓٵٚبٍَبْ اٹشٞبىْ ىاهچٓ 

ICCIA ٌاوي. ٍا دٕـٕيٌ ٽَى 

َیبْ اٹشٞیبىْ ىٍين اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ      ٵَٝیز "( ىٍ ډٺبڅٍ هًى ثب ٭ىًان 2021ػٕمِ ىٔپٕىًٖن ) 

ٍ ىٍ سُٖٕڄ ىٕشَٕٓ أَان ثٍ ثبُاٍَبْ إلاډٓ دَىاهشی  ICCIAثٍ ثٍَٕٓ وٺ٘  "إلاډٓ ثَاْ أَان

ثیَىاٍْ ٽبډیڄ اُ أیه َمپیبٍْ ٍا سلچٕیڄ ٽیَىٌ إیز.         َب ثَ سًاوبٔٓ أَان ثیَاْ ثُیٌَ   ي سإطَٕ سلَٔڈ

سًاویي ثیٍ أیَان ىٍ ٱچجیٍ ثیَ اویِياْ        ډٓ ICCIAٽىي ٽٍ إشٶبىٌ اُ ؿبٍؿًة  ىٔپٕىًٖن إشيلاڃ ډٓ

 اْ ٍا سٺًٔز ٽىي. اٹشٞبىْ ٽمټ ٽَىٌ ي ٍياث٤ سؼبٍْ ډى٦ٺٍ

 

 چبسچٛة ٔف٣ٟٔٛ

 ب٣ٍ٤  ػ٥بػت ٕٞؼ

ٓ   ٕٕبٕز ثٕه ٙیًوي ي   اڅمچڄ اٍسجب٣ سىڂبسىڂٓ ثب ػٲَاٵٕب ىاٍى. ٽًٍَٚب ثَ كٖت ډََُب سٮَٔیٴ ډی

٭میيسب    ٓبٕی ٕٕ ْبٕی ىٍځَْٕ اٱچت ٙبډڄ اى٭بَبْ ٍٹبثشٓ ىٍ ډًٍى َُٕډٕه إز. ثیبيػًىأه، ػٲَاٵ 
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ٍي، ډ١ًی٫ً   اڅمچیڄ. اُأیه   ي ٍياثی٤ ثیٕه   ٓبٕی ٕياوبن ثًىٌ إز سب ىاوٚمىيان ٭چًڇ ٕٕبٍ ػٲَاٵٕىٍ اهش

اڅمچڄ ٽمشَ ډًٍى سًػیٍ ثیًىٌ إیز. ثیبيػًىأه،      َمٖبٍٔ ي ٵ٢بَبْ ػٲَاٵٕبٔٓ َمًاٌٍ ىٍ ٍياث٤ ثٕه

سیًان وبىٔیيٌ    ثَوي ي أه ډًٹٮٕز ٍا ومٓ َٕ ډٓ َب ىٍ ٔټ ُډٕىّ ػٲَاٵٕبْ ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ ثٍ ىيڅز

ػٓ ٔټ ٽًٍٚ إیز.  سَٔه ډاڅٶٍ ىٍ ٕٕبٕز هبٍ . ډٶًُڇ َمٖبٍٔ ډُڈ(Gartzke, 2003: 371)ځَٵز 

َیبْ أؼیبى    سَٔه ٙبهٍٞ ثَوي ٽٍ ىٍ آن ډَُ ي ًَٔز ډُڈ َٕ ډٓ إبٕب  ٽًٍَٚب ىٍ و٪ڈ يٕشٶبڅٕبٔٓ ثٍ

اویي.   َمٖبٔڂٓ ډٕبن ياكيَب َٖز، و٪مٓ ٽٍ ىٍ آن َمٖبٔڂبن ډشٮيى دَٕاډًن ٔټ ٽًٍٚ ياٹ٬ ٙیيٌ 

ٍ َمپیبٍْ ٕٕبٕیٓ، سؼیبٍْ ي    سًاوي ى سَٔه ډٖئچٍ ثَاْ ثٺب ي سًٕٮٍ ىٍ ؿىٕه و٪مٓ ډٓ ٍي، ډُڈ اُأه

اٹشٞبىْ ثب َمٖبٔڂبن وُٶشٍ ثبٙي. ياكیيَبْ ٕٕبٕیٓ ډًػیًى ىٍ ٔیټ ډى٦ٺیٍ ثیٍ ٙیپچٓ ٥جٕٮیٓ         

ٽىىي. ٕٕبٕز َمٖیبٔڂٓ   َبْ هًى ٍا ثبسًػٍ ثٍ ٍياث٤ هًى ثب َمٖبٔڂبن اسوبً ډٓ ثٖٕبٍْ اُ ٕٕبٕز

اٍسجیب٣ ثیب َمٖیبٔڂبن    َیبْ ډٚیوٜ ىٍ    ىوجبڃ اسوبً ٍئپَىَب ي ٕٕبٕز ثٍ»وِٕ وب٩َ ثَ َمٕه ثلض 

اڅمچیڄ   َبْ اهَٕ ىٍ ٍياث٤ ثیٕه  (. ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ اُ ٕبڃ51: 1400)َٕٙٱلاډٓ، « ٔټ ٽًٍٚ إز

ٍ     ثبٍْډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.  ٝیًٍر   ي َمپبٍاو٘ اُ ػمچٍ ٽٖبوٓ ثًىوي ٽٍ ثیَاْ ايڅیٕه ثیبٍ ثی

 ,Barry & others) و٪َْ ي ٭چمٓ اُ ؿىٕه ډٶًُډٓ ىٍ ثٍَٕٓ ٕٕبٕز هبٍػٓ آډَٔپب ثٌَُ ػٖیشىي 

ٓ   . ثبٍْ ي َمپبٍاو٘ ثٍ أه ډ٫ً١ً سًػٍ ډٓ(2005 سًاویي ٍاَجیَىْ    ٽىىي ٽٍ ٕٕبٕز َمٖیبٔڂٓ ډی

ٓ     ځَأٓ اٵَا٥ٓ ثبٙي. ثٍ و٪َ آن ځَأٓ ي آٍډبن ډٮٺًڃ ىٍ ډٕبوّ وڂبٌ ياٹ٬ سًاویي ىٍ   َیب أیه ٕٕبٕیز ډی

ِىٔټ هًى سٺًٔز ٽىي. َمـىیٕه  ػُز ډىبٵ٬ آډَٔپب ٍياث٤ أه ٽًٍٚ ٍا ثب َمٖبٔڂبن ي ډچڄ ي اٹًاڇ و

ٍ    دَىاُى ٽٍ ډٓ َبْ ٔټ ٽًٍٚ ډٓ ثٍ ئْځٓ ثبٍْ ثیبيٍ آوُیب    سًاوي ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ ٍا اسویبً ٽىیي. ثی

َبْ ثبلاْ ٵپَْ ي اوٖیبوٓ ىٍ ػبډٮیّ    ٽًٍَٚبٔٓ ثب ډَكٮٕز ثبلاْ ٵََىڂٓ ىٍ ٔټ ډى٦ٺٍ، ٩َٵٕز»

سًاوىیي ثیٍ    سميوٓ ثبلا ډٓ-بْ ٵََىڂَٓ هًى، سبٍٔن ډٖشمَ اطَځٌاٍْ ثَ ػًاډ٬ ا٥َاٳ هًى ي ػٌاثٕز

. أیه ډٶُیًڇ ىٍ   (Barry & others, 2005: 54)« اسوبً ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ ىٍ ٔیټ ډى٦ٺیٍ ثذَىاُویي   

هٞیًٛ ٽیٍ سؼَثیّ     اڅمچڄ ٹَاٍ ځَٵز، ثٍ َبْ ثٮي ډًٍى سًػٍ اوئٚمىيان ډوشچٴ ىٍ ٍياث٤ ثٕه ٕبڃ

إبٕب  ومًوّ ٭مچٓ ؿىیٕه ٕٕبٕیشٓ ٍا ىٍ اٍيدیب    أه ٕٕبٕز ىٍ اسلبىّٔ اٍيدب ٵَاسَ اُ كيّ اوش٪بٍ ثًى ي 

َب ي وٺیب٣ ٹیًر ٕٕبٕیز     اڅمچڄ ثَ ٩َٵٕز ثٕه ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ اوئٚمىيان ٍياث٤ ٥ًٍْ ٙبَي ثًىٔڈ. ثٍ

اوياَُبْ ډى٦ٺٓ ثٍ سجٕیٕه ؿىیٕه ٕٕبٕیشٓ ىٍ     َمٖبٔڂٓ ىٍ اسلبىّٔ اٍيدب دَىاهشٍ ي ثب سَٕٕڈ ؿٚڈ

 .   (Barbara, 2007: 182)اٍيدب دَىاهشىي 

ٍ  أه ٕٕبٕز ثب سؼَثّ اڅمچیڄ ي اٙیب٭ّ آن    ٍٵشیٍ ياٍى اىثٕیبر ٍياثی٤ ثیٕه     ډًٵٸ هًى ىٍ اٍيدب ٍٵشی

ځَأبوٍ ي ډى٦ٺٓ ىٍ ػُبن ٙي. ىٍ أَان وِٕ أه ٕٕبٕز َمیًاٌٍ اُ ٕیًْ    ٭ىًان ٔټ ٕٕبٕز ٭مڄ ثٍ



 39/ ای َای مىطقٍ دکتريه سیاست َمسايگی ايران ي َمکاری با سازمان

 

٩َٵٕیز   سًػٍ ي سإٽٕي ثًىٌ إز ي ثٍ ثیبيٍ ثٖیٕبٍْ، أیَان    اڅمچڄ ډًٍى ووجڂبن ىاوٚڂبَٓ ٍياث٤ ثٕه

ثیًىن   اْ هًى ىاٍى. إبٕب  أَان ثٍ ىڅٕڄ ىاٍا َبْ ډى٦ٺٍ اْ ىٍ اسوبً ؿىٕه ٕٕبٕشٓ ىٍ ٕٕبٕز ثبڅٺًٌ

ډَػٮٕز ٵََىڂیٓ ىٍ هبيٍډٕبویٍ، ٩َٵٕیز ثیبلاْ ٵپیَْ ي اوٖیبوٓ، ىاٍا ثیًىن        »َبٔٓ ؿًن  ډٚوٍٞ

ٹبىٍ ثیٍ اسویبً   « َبْ ٵََىڂٓ ي سميوٓ اْ ٥ًلاوٓ ىٍ اطَځٌاٍْ ثَ ػًاډ٬ ي َمـىٕه ػٌاثٕز دٕٕٚىٍ

ٍي،  (. اُأیه 7: 1392وٕب ي ٥بَیبٔٓ،   ؿىٕه ٕٕبٕشٓ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ هًى ىٍ ډى٦ٺٍ إز )ډًًْٕ

َبْ لاُڇ أَان ىٍ أه ُډٕىٍ ي َمـىٕه و٪َ ثیٍ ٍئپیَى ػئیي ٕٕبٕیز هیبٍػٓ       ثبسًػٍ ثٍ ٩َٵٕز

ٔڂٓ ىٍ ىيڅیز  ػُز سٲَٕٕ ثىٕبىٔه ٕبهشبٍ اٹشٞبى ي ٕٕبٕز هبٍػٓ أَان،  ٕٕبٕز َمٖیب  أَان ىٍ

ِٕٕىَڈ ثٍ ٔټ ځٶشمبن ٱبڅت ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ػمُیًٍْ إیلاډٓ أیَان ثیيڃ ٙیي ي ىٍ ىيڅیز       

َبْ ٱیَة  ي سیيثَٕ ثیَاْ ىيٍ ُىن     و٪َ ډ٫ً١ً هىظٓ ٽَىن سلَٔڈ  ؿُبٍىَڈ دٕڂَْٕ ٙيٌ إز. ثٍ

ٓ ي سَٔه ىڅٕڄ سًػٍ ىيڅز ِٕٕىَڈ ثٍ أه ٕٕبٕز ثًىٌ إز. َُٔا، اسوبً ٕٕبٕیز َمٖیبٔڂ   آوُب ډُڈ

سًاوي ُډٕىیّ أؼیبى ٩َٵٕیز ثیبڅٶٮچٓ ٍا      َبْ آن ىٍ ػُز ډىبٵ٬ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ډٓ إشٶبىٌ اُ ٵَٝز

ثَاوڂِٕ ٱَة ي َمـىٕه ځیٌاٍ اُ ياثٖیشڂٓ اٹشٞیبى أیَان ثیٍ وٶیز ٍا        َبْ ؿبڅ٘ ثَاْ ٭جًٍ اُ سلَٔڈ

 ٵَاَڈ آيٍى.  

ټ ي اٹشٞیبىْ ثیب   ىٍ ىيڅز ؿُبٍىَڈ ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ أَان ثَ إبٓ سٺًٔیز ٍياثی٤ ىٔذچمبسٕی   

ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ٥َاكٓ ٙيٌ إز. َيٳ اٝچٓ أه ٕٕبٕیز، أؼیبى اډىٕیز دبٔیياٍ ىٍ ډى٦ٺیٍ ي      

ځٕیَْ اُ   اٵِأ٘ سٮبډلار سؼبٍْ ي ٵََىڂٓ ثب َمٖبٔڂبن إز. ىيڅز سلاٗ ٽَىٌ إیز سیب ثیب ثُیٌَ    

ویَّْ،  َیبْ ا  َبْ اٹشٞبىْ هًى ٍا ځٖشَٗ ىَي ي ثٍ ئیٌْ ىٍ كیًٌُ   َبْ ډٚشَٻ، َمپبٍْ ٩َٵٕز

سَْ ثب ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ أؼبى ٽىي. اٹیياډبر ٭مچیٓ ډبوىیي اوٮٺیبى      يوٺڄ ي سؼبٍر، ٍياث٤ وِىٔټ كمڄ

َبْ ډَُْ، اُ ػمچٍ ٍاَپبٍَبْ ٽچٕیيْ ىٍ أیه    َبْ اٹشٞبىْ ي سإٽٕي ثَ إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز وبډٍ سًاٵٸ

 .ُډٕىٍ ثًىٌ إز

ي  1403ثیَين ډیَُْ ىٍ ٕیبڃ    ثب سًػٍ ثٍ ٕٶَ آٹبْ ىٽشَدِٙپٕبن ثٍ ٭یَاٷ ىٍ ووٖیشٕه ٕیٶَ    

 سًان ثٍ ؿىي وپشٍ ٽچٕيْ اٙبٌٍ ٽَى: ا٩ُبٍار ىٽشَ ٭َاٹـٓ ئَُ اډًٍهبٍػٍ يٹز، ډٓ

 

 سٺًٔز ٍياث٤ ىٔذچمبسٕټ .1

ىاىن ثیٍ ٍياثی٤ ىٔذچمبسٕیټ    ٭ىًان ٍئٕٔ ػمًٍُ، ومبىْ اُ ايڅًٔز ٕٶَ آٹبْ دِٙپٕبن ثٍ ٭َاٷ ثٍ

ډٖئًلان أَاوٓ ثَاْ وُبىٔىیٍ ٽیَىن ىٔذچمبٕیٓ     ىَىيٌ ٭ِڇ ػيْ ثب َمٖبٔڂبن إز. أه ٕٶَ وٚبن

 ٵٮبڃ ي أؼبى ٍياث٤ دبٔياٍ ثب ٭َاٷ إز.  
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 َبْ اٹشٞبىْ   . َمپب2ٍْ

ىٍ أه ٕٶَ،  سًاٵٺبر اٹشٞبىْ ػئيْ ډٕبن أَان ي ٭َاٷ ثٍ اډ٢یب ٍٕیٕي ٽیٍ أیه سًاٵٺیبر ىٍ      

يوٺڄ ي سؼیبٍر   ، كمڄَبْ اوَّْ َب ىٍ كًٌُ سًاوي ثٍ ځٖشَٗ َمپبٍْ ٍإشبْ ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ ډٓ

 .ٽمټ ٽىي

 

 . سٺًٔز ػبٔڂبٌ أَان ىٍ ډى٦ٺ3ٍ

  ٍ ٭ىیًان اثِاٍَیبٔٓ    ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ ي اٹياډبر ٭مچٓ ډبوىي ٕٶَ ثٍ ٭َاٷ ي سًاٵٺبر اٹشٞیبىْ، ثی

ٓ   اڅمچچٓ ډلًٖة ډٓ اْ ي ثٕه ثَاْ سٺًٔز ػبٔڂبٌ أَان ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ سًاویي   ًٙوي. أه ٕٕبٕیز ډی

اْ ډٮَٵٓ ٽىي ي ثٍ اٵِأ٘ سٮیبډلار ٵََىڂیٓ    ٔڂَ سإطَٕځٌاٍ ىٍ ٭ٍَٝ ډى٦ٺٍ٭ىًان ٔټ ثبُ أَان ٍا ثٍ

 .ي اػشمب٭ٓ وِٕ ٽمټ ٽىي

َیبٔٓ ىٍ ٍإیشبْ    َبْ ىٽشَ ٭َاٹـٓ ىٍ أیه ُډٕىیٍ، ځیبڇ    ٕٶَ آٹبْ دِٙپٕبن ثٍ ٭َاٷ ي ٝلجز

 سلٺٸ اَياٳ ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ ىيڅز ؿُبٍىَڈ ي سٺًٔز ٍياث٤ ىيػبوجٍ إز.    

 

 ثبصسٌب٣٘ اػلا٣ٔ ػبثمٝ تبػ٥غ اتبق

ىٍ  1977اٽشجیَ   17َیبْ ثبٍُځیبوٓ ي ٝیىب٬ٔ ٽٚیًٍَبْ إیلاډٓ ىٍ       ووٖشٕه ثبٍ وٖٚز  اسبٷ 

  ٍ اْ ثیَاْ سٚیپٕڄ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ، ٝیىب٬ٔ ي       إشبوجًڃ ثَځِاٍ ٙي. ىٍ أه َمبٔ٘ ثٍ اسٶیبٷ آٍا ډٞیًث

بٽٖیشبن، ډٺیَ   ٽٚبيٍُْ إلاډٓ ثٍ سًٞٔت ٍٕٕي. دٔ اُ آن، ثٍ دٕٚىُبى ىيڅز ػمُیًٍْ إیلاډٓ د  

ىٍ ٽَاؿیٓ )دبٔشویز اٹشٞیبىْ ي سؼیبٍْ      1979اسبٷ ثبٍُځبوٓ، ٝىب٬ٔ ي ٽٚبيٍُْ إلاډٓ ىٍ ٕیبڃ  

. ثَإبٓ ه٤ ډٚیٓ ىٍو٪َځَٵشیٍ ٙیيٌ    (.Iccia, n.d) دبٽٖشبن( ثب ي١ٮٕز ىٔذچمبسٕټ سإٕٕٔ ٙي 

 س٤ًٕ أه اسبٷ، أه وُبى ثبٔي ثٍ اَياٳ اهلاٹٓ، ٭مچٓ ي ٽچٓ َُٔ ىٕز ٔبثي:

َمپبٍْ ثٕه ثو٘ سؼبٍْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٕبُډبن اُ ٥َٔٸ سى٫ً ثوٕٚين ثیٍ   كمبٔز اُ .1

ډلًٞلار سؼبٍْ ثٕه هًى ثیٍ ډى٪یًٍ ىٕیشٕبثٓ ثیٍ ٔپذیبٍؿڂٓ اٹشٞیبىْ ي سًٕیٮٍ        

 اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ىٍ آن.

سًٕٮّ ډلًٞلار ٝىٮشٓ ي ٽٚیبيٍُْ ىٍ ٽٚیًٍَبْ ػُیبن إیلاڇ ي اٍسٺیبْ ډٶُیًڇ        .2

ٍ دٌَْٔ اُ ٥َٔٸ ٝیييٍ ځ  ٽٕٶٕز ي ٍٹبثز ٗ     ًإَىبډی َیبْ   َیبْ ٽٕٶٕیز ډیَسج٤ ثیب ٍي

 َبْ ډلًٞلار ډ٦بثٸ ثب إشبوياٍىَب ي ١ًاث٤.   َب ي ٽٕٶٕز ي ئْځٓ ډئَٔز ثىڂبٌ
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َبْ ٱیٌأٓ ډى٦جیٸ ثیب ٙی٫َ )كیلاڃ( ي سإٕٔیي آوُیب اُ ػمچیٍ سُٕیّ           ٙىبٕبٔٓ ٵَآيٍىٌ .3

پیبڇ  إشبوياٍىَبْ ٍاَىمبٔٓ، إشبوياٍىَبْ ٝييٍ ځًآَ او٦جبٷ ٵیَآيٍىِ ٱیٌأٓ ثیب اك   

َٙ٭ٓ )كلاڃ( ي ٭لاډز سؼبٍْ. َمـىٕه أؼبى ُډٕىٍ ثَاْ ٝييٍ ځًآَ كیلاڃ ٝیبىٍ   

َیبْ   ٙيٌ س٤ًٕ اسبٷ ثبٍُځبوٓ، ٝىب٬ٔ ي ٽٚبيٍُْ إلاډٓ ي ا٭شجبٍثوٚیٓ ثیٍ ٕیبُډبن   

اڅیٌٽَ ي اٵیِأ٘    َب ي ٝييٍ ډؼًُ إشٶبىٌ اُ ٭لاډز سؼبٍْ ٵیًٷ  ٝبىٍٽىىيِ أه ځًآَ

اٍاْ ٭لاډز سؼبٍْ ډشمبِٔٽىىيِ ځیًآَ كیلاڃ ي   ىيڅشٓ ډلًٞلار ى كؼڈ سؼبٍر ثٕه

َیبْ ٔپذبٍؿیٍ ډى٦جیٸ ثیب ٙی٫َ ډ٦یبثٸ ثیب         ٍاٌ اوياُْ ه٣ً٦ ػئي سًڅٕي ي ٽٚشبٍځبٌ

 إشبوياٍىَبْ ځًآَ ډٌٽًٍ.

شٶبىٌ ډٖچمبوبن ي ٱَٕډٖیچمبوبن ىٍ   .4 اَْ إ اٌْ كلاڃ ي ډلًٞلار كلاڃ ث ٽمټ ثٍ سُّٕ ٱ

ب ډٖشٺَ َٖشىي.   چٕزَبٔٓ ٽٍ اٹ  ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ٕبُډبن ي ىٍ ىيڅز  َبْ ډٖچمبن ىٍ آوُ

َمبَىڂٓ ي َمپبٍْ ثب ٕبُډبن ي ٕبُډبن َبْ سبثٮّ آن ثَاْ سلٺٸ َمجٖشڂٓ إیلاډٓ   .5

 ِ ٍيْ اډز إلاډٓ. َبْ اٹشٞبىْ دٕ٘ ىٍػُز ډٺبثچٍ ثب ؿبڅ٘

ٍٵ٬ ډًاو٬ ډجبىڅٍ ٽبلا ي هيډبر ثٕه ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ي وِٕ ٙىبٕیبٔٓ ي دٕٚیىُبى سیياثَٕ     .6

أ٘ كؼڈ ډجبىلار سؼبٍْ ي َمپبٍْ َبْ اٹشٞبىْ ډٕبن آوُب ثیٍ ډى٪یًٍ   لاُڇ ثَاْ اٵِ

 ىٕشٕبثٓ ثٍ ثبُاٍ ډٚشَٻ إلاډٓ.

َبْ سًٕیٮٍ   َب ىٍ ٽًٍَٚبْ ػُبن إلاڇ ي ډٚبٍٽز ىٍ دَيٌّ ٽمټ ثٍ ثُجًى َُٕٔبهز .7

 ثَىاٍْ آن. ي ثٌَُ

كمبٔز اُ كَٽز وَٕيْ ٽبٍ ي سوٜٞ ىٍ ثٕه ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ي ٕیذٔ سمَٽیِ ثیَ     .8

 ٲبڃ ياػئه َٙا٤ٔ.اٙش

 يوٺڄ ثٕه ٽًٍَٚبْ إلاډٓ. َبْ ځَىٙڂَْ ي سُٖٕڄ كمڄ كمبٔز ي سًٕٮّ ٵٮبڅٕز .9

يٵٞڄ اهشلاٵبر سؼبٍْ ي ٝىٮشٓ ٽٍ ډمپیه إیز ثیٕه     ٵَاَڈ ومًىن ُډٕىٍ ثَاْ كڄ .10

ٍ  ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ٔب ثٕه أه ٽًٍَٚب ي َٕډبٍٔ ځیٌاٍاوٓ ٽیٍ أیه     ځٌاٍان ي ٔب ثٕه ٕیَډبٔ

ٓ اهشلاٵبر س٤ًٕ ٥َٵٕه ٥ ٽىیي   جٸ ٹًاوٕىٓ ٽٍ َٕئز ډئٌَ ثَاْ أه ډى٪ًٍ ٝبىٍ ډی

 ثٍ اسبٷ اٍػب٫ ىاىٌ ًٙى.

ٽیٍ سجیبىڃ ي اوشٚیبٍ     ْي اىاٍ ٓ، ٭چمْٺبر ي ډ٦بڅٮبر اٹشٞبىٕسلٺ ٓه ډبڅٕغ ي سإډٔسَي .11

 ْاٹشٞیبى  ْىٍ َیب َٕ ُډٔي ٕب ٍْا ىٍ سؼبٍر، ٝىٮز ي ٽٚبيٍُ ٓا٥لا٭بر ي سوٜٞ ٵى

 ٽىي.ٓ ڄ ډٕسُٖ
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َیبْ اٹشٞیبىْ ىٍ ٽٚیًٍَبْ     بٍٔ ىٍ ثٕه ا٭٢ب ثَاْ أؼبى دیَيٌّ كمبٔز اُ كَٽز َٕډ .12

 وٶ٬ اډز إلاډٓ. ځٌاٍْ طَير ثٍ ډى٪ًٍ َٕډبٍٔ إلاډٓ ثٍ

َبْ سجچٕٲبسٓ ډلًٞلار ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ي ثیبُ ٽیَىن ثبُاٍَیب ىٍ ثیٕه      ٽمټ ثٍ ٵٮبڅٕز .13

 ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ي ثبُاٍَبْ هبٍػٓ ثٍ ٍيْ آوُب.

اڅمچچیٓ   َبْ ثٕه ىٮز ي ٽٚبيٍُْ إلاډٓ ي ٕبُډبنكمبٔز اُ َمپبٍْ اسبٷ ثبٍُځبوٓ، ٝ .14

َبْ ػئي َمپبٍْ ىٍ سؼبٍر، ٝیىٮز ي ٽٚیبيٍُْ اُ ٥َٔیٸ     اُ ٥َٔٸ ځٚبٔ٘ ُډٕىٍ

َب ي ٕمٕىبٍَب ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه كٶ٨ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي ٽیبَ٘ آڅیًىځٓ    ثَځِاٍْ َمبٔ٘

 ىٍ ډىب٥ٸ إلاډٓ.

سٚییًٔٸ ي كمبٔییز اُ سییَئغ ٍيكٕییّ اثشپییبٍ اٹشٞییبىْ ىٍ ثییٕه ٽٚییًٍَبْ إییلاډٓ ي  .15

ٍ      ٵٮبڅٕز َیبْ ٭میًډٓ ي    َبٔٓ ٽٍ ثٍ ىوجبڃ َمپیبٍْ اٹشٞیبىْ ػُیبن إیلاڇ ىٍ ٭َٝی

 هًٞٝٓ َٖشىي.

 ,Iccia)اٍائّ هيډبر ډوشچٴ ثٍ ا٭٢بْ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ، ٝیىب٬ٔ ي ٽٚیبيٍُْ إیلاډٓ       .16

Mission & Vision, n.d: 1-5). 

 

 (SWOTسٚؽ تحم٥ك: سٚؽ تح٥ُّ )

سًان اً٭بن ٽَى ٽیٍ ٍئپیَى    ٙيٌ ىٍ دْيَ٘ ډٓ َبْ إشٶبىٌ ىٔ ىاىٌثبسًػٍ ثٍ ډ٫ً١ً دْيَ٘ ي ػ

ٍيٗ سلٺٕٸ ىٍ دْيَ٘ كب١َ اُ ػىٔ ٍيٗ ٽٕٶٓ ثًىٌ ي وڂبٍويځبن دْيَ٘ ثیب إیشٶبىٌ اُ ډىیبث٬    

َیبْ ثیبڅٺًٌ ي    اْ ي ډٞبكجٍ ثب ووجڂبن ٕٕبٕٓ ي ىاوٚڂبَٓ اٹياڇ ثٍ سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ ٩َٵٕز ٽشبثوبوٍ

ٕلاډٓ ي َمـىیٕه وٺیب٣ ٹیًر ي سُئیي أیَان ىٍ َمپیبٍْ ثیب أیه ٕیبُډبن          ثبڅٶٮڄ اسبٷ ثبٍُځبوٓ ا

( ثیٍ اٍائیّ ٍاَجَىَیبٔٓ ىٍ    SWOTي ىٍوُبٔز ثیب إیشٶبىٌ اُ ډیبسَٔٔ ٍيٗ سلچٕیڄ)      اْ ٽَىٌ ډى٦ٺٍ

 اوي. اْ دَىاهشٍ ػُز سٺًٔز َمپبٍْ ډٕبن أَان ثب أه ٕبُډبن ډى٦ٺٍ

 

 ٣ اػلا٣ٔػ٥بػت ٕٞؼب٣ٍ٤ ا٤شاٖ ٚ ٕٞىبس٢ ثب اتبق ثبصسٌب٘

٥ًٍ ٽٍ ىٍ ډ٦چ٬ ثلض َٙف ىاىٌ ٙي، ىيڅشُبْ ِٕٕىَڈ ي ؿُبٍىَڈ اٹیياڇ ثیٍ اسویبً ٕٕبٕیز      َمبن

سًان اً٭بن ٽیَى ٽیٍ سمیبډٓ َمٖیبٔڂبن      ٥ًٍ ٹ٬٦ ډٓ اوي. ثٍَمٖبٔڂٓ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ هًى ٽَىٌ

بٷ  ثبٍُځیبوٓ  ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ٽٍ أه ٽًٍٚ اُ ٥َٔٸ ُډٕه ي ىٍٔب ثب آوُب ىٍ اٍسجب٣ إز، ىٍ اسی 

ٍي، ىٍ أیه   َیبْ ُٔیبىْ ىٍ أیه ٕیبُډبن ىاٍویي. اُأیه       إلاډٓ ٭٢ً َٖشىي ي ثٖٕبٍْ اُ آوُب ٵٮبڅٕز
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َیبْ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ     َبْ دٕٕٚىٓ ٙیَف ىاىٌ ٙیي ثیٍ ٩َٵٕیز     ثو٘ ثبسًػٍ ثٍ آوـٍ ىٍ ثبلا ي ثو٘

ر ثَٕيویٓ أیَان ىٍ   إلاډٓ، وٺب٣ ٹًر أَان ىٍ َمپبٍْ ثب أه ٕبُډبن، وٺب٣ ١ٮٴ ىٍيوٓ ي سُئیيا 

   ٓ سًاویي   َمپبٍْ ثب أه ٕبُډبن اٹشٞبىْ ي هًٞٝٓ هًإَڈ دَىاهز ي ىٍوُبٔز ٍاَجَىَیبٔٓ ٽیٍ ډی

ُډٕىّ سٺًٔز َمپبٍْ أَان ثب أه ٕبُډبن ٍا ىٍ ؿیبٍؿًة ٕٕبٕیز َمٖیبٔڂٓ أیَان ٵیَاَڈ آيٍى ٍا      

 ډًٍى ثٍَٕٓ ي ډياٹٍ ٹَاٍ هًإَڈ ىاى.  

 

 ٞب٢ اتبق ثبصسٌب٣٘ اػلا٣ٔ ظشف٥ت

َیبْ ثیبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮیڄ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ ىٍ        ًٍٝر ډؼمڄ ثٍ ثٍَٕیٓ ٩َٵٕیز   ىٍ أه ثو٘ ثٍ

سًاویي ثیٍ ٝیًٍر     َبْ أه اسبٷ ډٓ ؿبٍؿًة َمپبٍْ ثب أَان هًإَڈ دَىاهز. ثَأه إبٓ، ٩َٵٕز

 ًٔڄ هلاٍٝ ًٙى:

 
 ا٢ دس جٟبٖ اػلاْ ٞب٢ ٔٙغمٝ تٟٙب ثخؾ خصٛص٣ ٔٛجٛد دس ػبصٔبٖ

سًان اً٭بن ٽَى ٽٍ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ سىُب ٕبُډبن هًٞٝٓ ياثٖشٍ ثٍ ٕیبُډبن   ٥ًٍٹ٬٦ ډٓ ثٍ

َیبْ ُویبن ثبٍُځیبن ٍا     َبْ إلاډٓ إز. اسبٷ إلاډٓ ػچٖبر ثوی٘ هًٞٝیٓ ي اوؼمیه    َمپبٍْ

ٽىي سب ثٖشَْ ډٚشَٻ ثَاْ ػبډٮٍ سؼبٍْ ثَاْ سٮبډیڄ ي ثَځیِاٍْ ػچٖیبر ٵیَاَڈ ٽىیي.       ثَځِاٍ ډٓ

َیبْ   َیبْ ثیًٍٓ ٽیبلا  ىٍ ثوی٘ ٽبٍځیبٌ      آهَٔه ځِاٍٙبر اسبٷ إلاډٓ َمبٔ٘٭لايٌ ثَ أه، ٥جٸ 

َیب ثیب    أیه ٵٮبڅٕیز   1يٽبٍ ٍا ثَځِاٍ ٽَىٌ إز. ډ٦بثٸ آهَٔه ځیِاٍٗ ٽًډیټ   آډًُٙٓ ٍَجَْ ٽٖت

َیب، وشیبٔغ ډچمًٕیٓ     اوؼبڇ ډٮبډلار سؼبٍْ، سجبىڃ سوٜٞ، آډًهشه ثُشَٔه ًٌٕٙ َب ي سًٕٮٍ ډُبٍر

(، ٙبوِىٌ وٖٚز ىٍ كیًُِ ثوی٘   2018ي. اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ سبٽىًن )ٕبڃ او ٍا اُ هًى وٚبن ىاىٌ

ٍ (COMCEC, 2017)هًٞٝٓ ثَځِاٍ ٽَىٌ إیز   اثشپیبٍ اسیبٷ    2«اڅمٞیٶٸ »٥یًٍ ډظیبڃ، ډیيڃ     . ثی

ٵیَڇ ډٚیشَٻ إیز. أیه      إلاډٓ ثب سمَٽِ ثَ سُٖٕڄ ثو٘ هًٞٝٓ ثَاْ اوؼبڇ سؼبٍر اُ ٔټ دچز

ٍُځبوٓ ٭٢ً ىٍ اسبٷ إز. ايڅیٕه اػیَاْ أیه أیيٌ ىٍ ٭َثٖیشبن      َبْ ثب ډيڃ ثَاْ َمپبٍْ ثٕه اسبٷ

ٕٮًىْ ي ثب َمپبٍْ اسبٷ ثبٍُځبوٓ ي ٝىٮز ػيٌ آٱبُ ٙي. َيٳ اٝچٓ أه َٙٽز سًٕیٮّ اٹشٞیبى ي   

ځٌاٍْ اُ َُٙ ډلیڄ ٵٮبڅٕیز إیز سیب سٞیًَْٔ       َبْ ٙٲچٓ اُ ٥َٔٸ سُّٕ وٺّٚ َٕډبٍٔ أؼبى ٵَٝز

دیٌَٔ اٍائیٍ ىَیي     ځٌاٍْ ياٹٮٓ ي اډپیبن  َبْ َٕډبٍٔ ْ ٽٚٴ ٵَٝزځٌاٍان ثبڅٺًٌ ثَا ٍيٙه ثٍ َٕډبٍٔ

                                                           
1. COMCEC 
2. Al-Masfaq 
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(Winnipeg, 2012)ٌَیب ي ٕیمٕىبٍَبْ    َب، ٽبٍځبٌ ثَأه، اسبٷ إلاډٓ ٭لايٌ ثَ ثَځِاٍْ َمبٔ٘ . ٭لاي

اوياُْ ٽَىٌ إز. اَياْ أه ػیبٌِٔ سًٕی٤    ( ٍا وِٕ ٍاITQANٌثو٘ هًٞٝٓ، دَيِّ ػبِِٔ سٮبڅٓ )

َیبْ   َیب ي ٙیَٽز   ىٍ ََ ىي ٕبڃ ثب َيٳ سٺًٔز ٍيكٍٕ ٍٹبثز ىٍ ثٕه ٙیَٽز اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ 

ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ثبلاسَٔه إشبوياٍىَبْ ثَسَْ، وًآيٍْ، ٽٕٶٕز ي ٍٹبثز ثیب آوُیب   

 ًٙى. ا٭٦ب ډٓ

 

 تٟٙب ثخؾ فؼبَ دس حٛص٠ استجبط تجبس٢ ٥ٔبٖ ص٘بٖ وبسآفش٤ٗ ٔؼّٕبٖ

اٹياڇ ثٍ ثَځِاٍْ ډؼبډٮٓ سلز ٭ىًان ډؼم٬ ُوبن سیبػَ ډٖیچمبن    اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ، ََٕبڅٍ

ٽىي. أه ډؼبډ٬ ثَ وٕبُ ثٍ ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ثَاْ ُوبن ثبٍُځبن ٽًٍَٚبْ ٭٢یً ىٍ ٕیبُډبن    ډٓ

هًاَي سب كمبٔیز ٽبډیڄ ٍا ثیَاْ سٖیُٕڄ      ٽىي ي اُ ُٕبډياٍان ډَث٥ًٍ ډٓ َمپبٍْ إلاډٓ سإٽٕي ډٓ

څٓ اٍائٍ ىَىي. أه ډؼبډ٬ ثَ اَمٕز أؼبى ًٍٙاَبْ سؼبٍْ ډٚشَٻ ثیَاْ  ىٕشَٕٓ إٓبن ثٍ ډىبث٬ ډب

ځیٌاٍْ اُ ٥َٔیٸ    َبْ َٕډبٍٔ ُوبن ثبٍُځبن ىٍ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ثٍ ىڅٕڄ وٺ٘ آوُب ىٍ اٍسٺبْ ٵَٝز

َیبْ   هًاَیي سیب كمبٔیز    ٍث٤ ىٍ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ډٓ ثو٘ هًٞٝٓ سبٽٕي ٽَىٌ ي اُ وُبىَبْ ًْ

َبْ دبٽٖشبن، اوييوِْ ي ٕیَٔلاوپب ُویبن ثیب ٽمیټ ي      بٍآٵَٔه ٽىىي. ىٍ ومًوٍثٕٚشَْ اُ ُوبن سبػَ يٽ

َبْ ډبڅٓ ي ډٮىًْ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ اٹياڇ ثٍ سٚیپٕڄ اسیبٷ ډٖیشٺڄ ثبٍُځیبوٓ ي ٝیىٮز       كمبٔز

ٓ      ډٓ  . أه ډ٫ً١ً وٚبن(Khan, 2014: 18)اوي  ُوبن ٽَىٌ سًاویي ُډٕىیّ    ىَیي ٽیٍ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ ډی

 ٍْ ثٕٚشَ ٍا ډٕبن ُوبن ىٍ كًُِ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍا ىٍ َٕإَ ػُبن إلاڇ ٵَاَڈ ٽىي.َمڂَأٓ ي َمپب

 

 فؼب٥ِت دس حٛص٠ صٙؼت ٘ؼبج٣ ٚ پٛؿبن ٥ٔبٖ وـٛسٞب٢ اػلا٣ٔ

  ٍ اْ ٍا ىٍ ُډٕىیّ ٝیىٮز وٖیبػٓ ي دًٙیبٻ ىٍ ٽٚیًٍَبْ       اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ اُ اثشیيا ډ٦بڅٮی

َیب ي   دیَىاُى ي ٵَٝیز   ٝىٮز وٖبػٓ ي دًٙبٻ ډٓآٱبُ ٽَىٌ إز. أه ډ٦بڅٮٍ ثٍ ډَيٍْ ثَ  إلاډٓ

سًان اُ آوُب إشٶبىٌ ٽَى. وٖبػٓ ي دًٙبٻ ىٍ ثٖیٕبٍْ اُ   ىَي ٽٍ ډٓ ثبُاٍَبْ ډشٮيىْ ٍا دًٙ٘ ډٓ

ًٙى ي ثیٍ ٍٙیي اٹشٞیبىْ ٽٚیًٍَبْ ډَث٥ًیٍ ٽمیټ ُٔیبىْ         اْ ډلًٖة ډٓ ٽًٍَٚب ٝىٮز ٭ميٌ

ٓ، ٝیىٮز وٖیبػٓ ثٕٚیشَ ىٍ سَٽٕیٍ،     سًان اً٭بن ٽَى ٽیٍ ىٍ ىاهیڄ ٽٚیًٍَبْ إیلاډ     ٽىي. ډٓ ډٓ

اْ ثیَاْ دًٙیبٻ    دبٽٖشبن، ډَٞ، ثىڂلاىٗ ي اوييوِْ ډشمَٽیِ إیز. ثیبيػًىأه، سٺب١یبْ ٵِأىیيٌ     

ٽٚیًٍْ ٽیٍ ٭٢یً ٕیبُډبن      57، 2014ډَىان ي ُوبن ىٍ ٽٚیًٍَبْ إیلاډٓ يػیًى ىاٍى. ىٍ ٕیبڃ     

ٻ ي ٽٶی٘ ٍا ثیٍ هیًى    ىٍٝي اُ اٍُٗ ػُبوٓ ٵَيٗ دًٙیب  7.9َبْ إلاډٓ َٖشىي سٺَٔجب   َمپبٍْ



 45/ ای َای مىطقٍ دکتريه سیاست َمسايگی ايران ي َمکاری با سازمان

 

ىٍٝیي ي ىٍ ٕیبڃ    8.8ثیٍ   2017ىٍٝي، ي ىٍ ٕبڃ  8.4ثٍ  2016اهشٞبٛ ىاىوي. أه ُٕڈ ىٍ ٕبڃ 

 (.COMCEC, 2018ىٍٝي ٍٕٕي ) 9.1ثٍ  2018

 

 فؼبَ دس حٛص٠ تغز٤ٝ، ثٟذاؿت، تٛس٤ؼٓ حلاَ ٚ ثش٘ذ٤ًٙ حلاَ دس وـٛسٞب٢ اػلا٣ٔ

ڈ ٕآيٍىٌ َب ٍا ثیٍ ىي ىٕیشّ كیلاڃ ي كیَاڇ سٺٖی     َ ٵََٔب، دًٙبٻ ي ٕبٓ يوٕڈ ٱٌاَب، وًٙٔٹَآن ٽَ

ٍي، َيٳ ډًّٕٖ ػُبن كیلاڃ،   أه ىاوي. آُ ِ َمٍ ډلًٞلار ٍا دبٻ ي وؼٔ ډٕو ٓٽَىٌ ي اُ و٪َ دبٽ

َبْ لاُڇ ثَاْ سٚوٕٜ ٽبلاَب ي هيډبر كلاڃ اُ ٱٕیَكلاڃ إیز. أیه َیيٳ اُ      ٽَىن ُډٕىٍ ٵَاَڈ

ٓ    ي ، اوجبٍىاٍْ، كمڄَبْ ډىبٕت ثَاْ ٽىشَڃ سًڅٕي ٥َٔٸ سى٪ٕڈ ٍئٍ ٙیًى.   وٺڄ ي ډٞیَٳ ډلٺیٸ ډی

ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ أه َيٳ، سمبډٓ إشبوياٍىَبْ ٭چمٓ ډ٦بثٸ ثب َٙٔٮز إلاډٓ ثٍ ٽبٍ ځَٵشیٍ ٙیيٌ   

  ٍ َمیٕه ډى٪یًٍ، اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ      إز سب إشبوياٍى كلاڃ ثٍ ٭ىًان إشبوياٍى ثَسَ ىوٕب ډٮَٵٓ ٙیًى. ثی

ى ا٭شجبٍ ثَوي كلاڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ٵٮیبڃ إیز. ايڅیٕه    إلاډٓ ىٍ كًُِ ٱٌأٓ ي َمـىٕه أؼب

ثَځِاٍ ٙي ي ه٣ً٦ ٽچیٓ أیه    2016، ىٍ ٹبٌََ ىٍ ډبٌ ډٍ 1«ٽمٕشٍ ډَٽِ ا٭شجبٍثوٚٓ كلاڃ»ػچّٖ 

دَيٌّ ډٚوٜ ٙي. ىٍ ثٕٖز ي ؿُبٍډٕه اػلآ َٕئز ډئَِ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ ٽیٍ ىٍ ٙیَُ      

، ومبٔىيِ اسبٷ ثبٍُځبوٓ ي ٝىٮز ٹ٦َ اٍائّ ډٶٞیچٓ ىٍ ډیًٍى   ثَځِاٍ ٙي 2016ٹًوٍٕ سَٽٍٕ ىٍ ٕذشبډجَ 

٥َف اػَأٓ دٕٚىُبىْ اٍائٍ ٽَى ي ثٍ سًٞٔت َٕئز ډئَِ اسبٷ ٍٕٕي. أه ډَٽِ ثیٍ ډِٕثیبوٓ ٽٚیًٍ    

   ٓ َیبْ ايڅٕیٍ ٍا اوؼیبڇ هًاَیي ىاى      ٹ٦َ ىٍ ىيكٍ أؼبى ٙيٌ إز ي ٔټ ٽیبٍځَيٌ ډٚیوٜ َمیبَىڂ

(Brecorder, 2011: 23)ڃ، إشبوياٍىَبْ كلاڃ، ډٺیٍَار كیلاڃ، ىاٍيْ كیلاڃ، څیًاُڇ     . ځًآَ كلا

يوٺیڄ   آٍأٚٓ كلاڃ، هيډبر كلاڃ، وٖبػٓ كلاڃ، ځَىٙڂَْ كلاڃ، ثبوپياٍْ ي ثٕمّ كیلاڃ، كمیڄ  

ٽىییي سییب  ثییٍ هَٔییياٍان ٽمییټ ډییٓ« سؼییبٍر كییلاڃ»ي « َییبْ سجچٕٲییبسٓ كییلاڃ ٵٮبڅٕییز»كییلاڃ 

سَٔه َيٳ أیه ٕیبُډبن ٵَ٭یٓ     ىىي. ډُڈډلًٞلار/هيډبر كلاڃ ٍا ٙىبٕبٔٓ ي سؼبٍر ٍا سُٖٕڄ ٽ

َیبْ ډٖیچمبن    وِٕ ػُبن كلاڃ، سًٕٮّ ٵََىڀ كلاڃ ىٍ ډٕبن ډٖچمبوبن ػًاډ٬ ٱَٕ إلاډٓ ثب اٹچٕز

        ٓ َ    إز. ډٖئچّ كلاڃ َیڈ ا٭شٺیبى ىٔىیٓ ي َیڈ ډٮٕیبٍ ثَسیَ ډلٖیًة ډی ڈ ٱیٌاَب،  ٔٙیًى. ٹیَآن ٽی

ِ ٕی و ٓڈ ٽیَىٌ ي اُ و٪یَ دیبٽ   َٕاڇ سٺَٖب ٍا ثٍ ىي ىٕشّ كلاڃ ي ك َ ٵَآيٍىٌَٔب، دًٙبٻ ي ٕبٓ يوٕوًٙ

َیبْ   ٍي، َيٳ ډًٍٕٖ ػُبن كلاڃ، ٵَاَڈ ٽَىن ُډٕىٍ ىاوي. اُأهٓ َمّ ډلًٞلار ٍا دبٻ ي وؼٔ ډ

   ٍ َیبْ   لاُڇ ثَاْ سٚوٕٜ ٽبلاَب ي هيډبر كلاڃ اُ ٱَٕكلاڃ إز. أه َيٳ اُ ٥َٔیٸ سى٪یٕڈ ٍئی

ٓ يوٺڄ ي ډَٞٳ ډلٺ ډىبٕت ثَاْ ٽىشَڃ سًڅٕي، اوجبٍىاٍْ، كمڄ ٙیًى. ثیَاْ ىٕیشٕبثٓ ثیٍ أیه       ٸ ډی

                                                           
1. ICCIA Committee of the Halal Accreditation Centre 
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َيٳ، سمبډٓ إشبوياٍىَبْ ٭چمٓ ډ٦بثٸ ثب َٙٔٮز إلاډٓ ثٍ ٽبٍ ځَٵشیٍ ٙیيٌ إیز سیب إیشبوياٍى      

. ا٥َُٵٓ، ځَىٙڂَْ وٺی٘ ډُمیٓ ىٍ   (Icric, 2016)كلاڃ ثٍ ٭ىًان إشبوياٍى ثَسَ ىوٕب ډٮَٵٓ ًٙى 

بر ئُیَان ىٍ ډیًٍى ځَىٙیڂَْ ٍا    ډل٤ٕ اٹشٞبىْ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً أٶب ٽَىٌ إز. أه ٕبُډبن ػچٖ

َبٔٓ ثَاْ سَئغ ځَىٙڂَْ ىٍ ثٕه ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ىٍ كبڃ اوؼیبڇ   ٕبُډبويَٓ ٽَىٌ إز ي سلاٗ

٭ىًان ومبٔىيِ اٝچٓ ثو٘ هًٞٝٓ ډ٩ًٴ ثٍ سٚپٕڄ ډؼم٬ ځَىٙڂَْ ثیَاْ   إز. اسبٷ إلاډٓ ثٍ

 ثو٘ هًٞٝٓ ٙي.

 

 تصبد٢ ٚ تجبس٢ظشف٥ت ٔغّٛة دس حٛص٠ آٔٛصؽ ٚ تحم٥مبت دس حٛص٠ ال
لاډٓ ٔپٓ اُ ثٍِٿ ډٓ ٭بن ٽَى ٽٍ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إ اًن اً ٍ  َبْ ډى٦ٺٍ سَٔه ٕبُډبن س   اْ ىٍ هبيٍډٕبوی

اَؤ ٚشَٔه ٽىٶ ز ٽٍ ثٕ ه َب، اسبٷ إ ىبٍَبْ ثٕ اٍ ىٍ كًٌُ َبْ ٵپَ ي يثٕ َبْ سؼیبٍْ ي اٹشٞیبىْ    اڅمچچٓ 

اٍ ډٕبن اسبٷ یلاډ   ي ډَسج٤ ثب ٝىٮز  ٘ َبْ ثبٍُځبوٓ ٽٚیًٍَبْ إ اٍِ      ٓ ي ثوی یب ثَځی َیبْ هًٞٝیٓ آوُ

اَٻ ډٓ ش سجب٥ٓ ي ثٍ اٙ ب٭ّ سٶپَ اٍ شه سؼَثٍ  ٽىي. ىٍكٺٕٺز، اٙ اٌٙ َبْ اٹشٞیبىْ   َبْ ډشى٫ً ىٍ كًٌُ ځ

یه ٕیبُډبن ٕیبلاوٍ        ي ډَسج٤ ثب ٝىٮز ي ٽبٍآٵَٔىٓ اُ ډُڈ یز. أ یلاډٓ إ ياٳ اسبٷ ثبٍُځیبوٓ إ سَٔه اَ

ه ىبٍ ثٕ اَؤ ي يثٕ سجب ٝيَب ٽىٶ اٍ ىٍ اٍ َیبْ هًٞٝیٓ ي ٽیبٍآٵَٔىٓ ىٍ     ٣ ثب َمپبٍْ ډٕبن ثو٘اڅمچچٓ 

اٍِ ډٓ لاډٓ ي ُوبن ډٖچمبن ثَځ  .(ICCI, 2018: 10)ٽىي  ٽًٍَٚبْ إ

 

 ا٣ِّّٕ   ا٢ ٚ ث٥ٗ ٞب٢ ٔٙغمٝ ٕٞىبس٢ ٌؼتشدٜ ثب د٤ٍش ػبصٔبٖ

َیبْ   سیَٔه ثوی٘ هًٞٝیٓ ىٍ ػُیبن إیلاڇ ثیب ٕیبُډبن        ٭ىًان ثٍِٿ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ثٍ

ٍ    ى٦ٺٍاڅمچچٓ ي ډ ثٕه ٭ىیًان   اْ ډوشچٴ َمپبٍْ ىاٍى ي أه ډ٫ً١ً ٩َٵٕز ُٔبىْ ثٍ أیه ٕیبُډبن ثی

َیب ىاىٌ إیز.    َبْ هًٞٝٓ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ي ىٔڂیَ ٕیبُډبن   ځَ ډٕبن ثو٘ ٔټ يا٤ٕ ي ډٕبوؼٓ

ځیًئٍَي  -َبٔٓ ٽٍ اسبٷ ثب آوُب ىٍ اٍسجب٣ إز اُ ٹَاٍ َُٔ إز: ٝىييٷ اډیبوٓ دیَُ   ثَهٓ اُ أه ٕبُډبن

(PGTF)1،  ىٵشَ ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ثَاْ َمپبٍْ ػىیًة- ( ػىیًةUNOSSC)2   ّٕیبُډبن سًٕیٮ ،

ٍ    3ٝىٮشٓ ډچڄ ډشلي . ىٍوشٕؼیّ أیه َمپیبٍْ،    4(ITPOځیٌاٍْ ي ٵىیبيٍْ )   ي ىٵشیَ سًٕیٮّ ٕیَډبٔ

َبْ آډًُٙیٓ ي ثیب    َب ي ٽبٍځبٌ ډإٖبر ٵًٷ ىٍ ًٍٝر اډپبن، دٚشٕجبوٓ ٵىٓ ٍا ىٍ ٕبُډبويَٓ ثَوبډٍ

َیب   ٽىىي ي َمپبٍْ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ثیب أیه ٕیبُډبن    ځبن ي ډىبث٬ اٍائٍ ډٓٽىىي كمبٔز اُ َٙٽز

                                                           
1. Perez-Guerrero Trust Fund (PGTF);  
2. United Nations Office for South-South Cooperation (UNOSSC) 
3. United Nations Industrial Development Organization 
4. Investment & Technology Promotion Office (ITPO)  
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ٽیبٍآٵَٔه، سًٕیٮّ ٝیىٮز ىٍ ٽٚیًٍَبْ      َبٔٓ ثَاْ اٍسجب٣ ډٕیبن ُویبن   وِٕ ىٍ ػُز سًٕٮّ ډپبوِٕڇ

 .  (Icric, 2016: 5)َبْ ٵىبيٍاوٍ ىٍ آوُب إز  إلاډٓ ي ٍٙي ثو٘

 

 سٌب٣٘ اػلا٣ٔٞب٢ ا٤شاٖ ثشا٢ حضٛس دس اتبق ثبص ظشف٥ت

  ٍ ٵیَىْ ىاٍى ي أیه ډ١ًی٫ً ډىؼیَ ثیٍ وٺی٘        ٽًٍٚ أَان ٩َٵٕز سميوٓ ي ػٲَاٵٕیبٔٓ ډىلٞیَث

اڅمچڄ ٙيٌ إیز. ا٥َُٵیٓ،    ي و٪بڇ ثٕه  سًػٍ آن ىٍ ډ١ًً٭بر ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ ي سؼبٍْ ډى٦ٺٍ ٹبثڄ

٩َٵٕز هبٝیٓ   َبْ ٵََىڂٓ، ٭چمٓ، ي ٵىبيٍاوّ آن ىٍ ٽىبٍ ػمٮٕز ي وَٕيْ اوٖبوٓ ُٔبى، ثٍ آن ُډٕىٍ

ډى٪ًٍ، ىٍ اىاډٍ ثیٍ   َمٕه َب ثَهًٍىاٍ إز. ثٍ ثوٕٚيٌ إز ٽٍ ٽمشَ ٽًٍْٚ ىٍ ػُبن اُ أه سًاوبٔٓ

ي ثبڅٶٮڄ هًإَڈ دَىاهز ٽٍ ي١ٮٕز أیَان ٍا ثیَاْ     َبْ ثبڅٺًٌ َب ي ٩َٵٕز َٙف ثَهٓ اُ أه سًاوبٔٓ

 ٽىي. ًٍٝر ډ٦چًثٓ سمُٕي ډٓ ك٢ًٍ ىٍ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ثٍ

 

 ٚضؼ٥ت طئٛپ٥ّت٥ى٣ ا٤شاٖ دس ٔٙغمٝ ٚ جٟبٖ

ثیٍ كٖیبة   « َبٍسچىیي ػُیبن  »أَان ىٍ ٹچت ډى٦ٺّ هبيٍډٕبوٍ ياٹ٬ ٙيٌ إز ي اځَ هبيٍډٕبوٍ ٍا 

  ٓ ٙیًى. أیه ٽٚیًٍ، ثبسًػیٍ ثیٍ ډًٹٮٕیز ّئیًدچشٕپٓ ي         ثٕبئٍڈ، أَان ٹچت أه َبٍسچىي ډلٖیًة ډی

ٓ    ػٲَاٵٕبٔٓ ٽٍ ىاٍى ډجيڃ ثٍ ٽًٍْٚ ىٍ و٪یبڇ ػُیبوٓ ٙیيٌ    سًاویي ثیٍ يٕیٕچّ آن ىٍ     إیز ٽیٍ ډی

ٽٚبٽ٘ ډٮبىلار ػُبوٓ وٺ٘ ډُمٓ اُ هًى ثَػبْ ثڂٌاٍى. ا٥َُٵٓ، أه ٽًٍٚ ىٍ ٹچیت ٽٚیًٍَبْ   

َبْ ًٽَٙيٌ ي١ٮٕز ډ٦چًثٓ ثیٍ أیه    إلاډٓ ياٹ٬ ٙيٌ إز ٽٍ أه ډ٫ً١ً ىٍ ٽىبٍ ٭ًاډڄ ي ډاڅٶٍ

ُ اویَّْ ػُیبن، ىٕشَٕیٓ ي    سیًػُٓ ا  ٽًٍٚ ىاىٌ إز. َمـىٕه ي١ٮٕز آن ىٍ سإډٕه ثوی٘ ٹبثیڄ  

ٵیَىْ ثیٍ آن ىاىٌ إیز. َمیٕه ډًٹٮٕیز ّئیًدچشٕپٓ        ّئًدچٕشٕټ ډٖچ٤ ىٍ ډى٦ٺٍ ئْځٓ ډىلَٞثٍ

٭ىیًان ډلیًٍْ ډُیڈ ىٍ ػُیبن ٔیبى       َبْ ّئًدچشٕټ ثٍ أَان ثب٭ض ٙيٌ إز سب َمًاٌٍ اُ ًْٕ و٪ٍَٔ

ثیٍ ډًٹٮٕیز أیَان    « چىیي َبٍس»٭ىًان ديٍ ٭چڈ ّئًدچٕشٕټ ىٍ و٪َّٔ هًى ډًٕیًڇ ثیٍ    ثٍ ډپٕىيًٍٙى. 

اْ ٽٍ اڅجَُ ٙمبڅٓ ٍا ػِ َبٍسچىي ډلًٖة ٽَىٌ ي ٹٖمز ػىًثٓ اڅجیَُ ٍا وٕیِ ػیِ     ځًوٍ دَىاُى. ثٍ ډٓ

ٍا « ٍٔمچىیي »و٪َٔیّ   ډپٕىیيٍ وِٕ ٽٍ ىٍ ډٺبثڄ  إذبٔپمهَلاڃ ىاهچٓ و٪َْ هًى ډ٦َف ٽَىٌ إز. 

: 1384)اكمیيْ ي دبٍٕیبٔٓ،   ډ٦َف ٽَىٌ إز أَان ٍا  ثو٘ ډُمٓ اُ ٍٔمچىي ىٍو٪َ ځَٵشیٍ إیز   

اڅمچچٓ ػُبن ىٍو٪َ ثڂَٕٔڈ، أَان ثیٍ ىڅٕیڄ أىپیٍ     ٍا ؿُبٍٍاٌ ثٕه  ٍي، اځَ هبيٍډٕبوٍ (. اُأه190-195

ٵیبٍٓ   ىٍ ٹچت آن ياٹ٬ ٙيٌ إز ي ډىب٥ٸ إٕٓبْ ډَٽِْ، كًُِ ٹٶٺبُ، ثو٘ ٭َثٓ هبيٍډٕبوٍ، هچٕغ

ٽىي، اُ ػبٔڂبٌ ثب اٍُٙٓ ثَهًٍىاٍ إیز.  ٓ ػَِِٔ َىي ٍا ىٍ َمٖبٔڂٓ هًى ثٍ ٔپئڂَ ډشٞڄ ډ ي ٙجٍ



 1403 ، زمستان4، شمارٌ 38فصلىامٍ سیاست خارجی، سال/ 48

اُ كٕض اٹشٞبىْ وِٕ ثبٔي ثٍ أه ډ٫ً١ً سًػٍ ٽَى ٽیٍ ډٚوٞیّ اٹشٞیبى أیَان وٕیِ وٺی٘ دٍَویڀ        

َبْ َٕيٍيٽَثىٓ، ٽٚبيٍُْ ي هيډبسٓ ىٍ ٕبهشبٍ آن ي َمـىٕه ك٢یًٍ ؿٚیمڂَٕ ىيڅیز ىٍ     ثو٘

ٙیيِ   ٥جٕٮٓ ي ؿُبٍډٕه ًهبَٔ اطجیبر  ثو٘ سًڅٕي ي هيډبر ډبڅٓ آن إز. أَان ٍسجّ ىيڇ ًهبَٔ ځبُ

وٶز هبڇ ٍا ىٍ ػُبن ىاٍى. ىٍ كبڅٓ ٽٍ ثَاْ ٔټ ٽًٍٚ ٝبىٍٽىىيٌ وٶز وٖجشب  ډشى٫ً إیز، ٵٮبڅٕیز   

اٹشٞبىْ ي ىٍآډيَبْ ىيڅز َمـىبن ثٍ ىٍآډيَبْ وٶشٓ ډشپٓ إز ي ثىبثَأه، وًٕبن ىاٙیشٍ إیز   

(World Bank, 2021)  . 

 

 ث٥ٙبٖ ٞب٢ دا٘ؾ ٘ؼبج٣ ٚ پٛؿبن(، وـبٚسص٢ ٚ فٙبٚس٢ا٤شاٖ دس حٛص٠ صٙب٤غ )  ظشف٥ت

سًػُٓ اُ اٹشٞبى أَان ثٍ ىٍآډيَبْ وٶشٓ ياثٖیشٍ إیز، اډیب أیه ٽٚیًٍ       ٹبثڄ ثبيػًىْ ٽٍ ثو٘

ٓ      ٩َٵٕز ثبلأٓ ىٍ كًُِ ٝىب٬ٔ ىاٍى ي ثٍ سًاویي ىٍ كیًُِ    ىڅٕڄ ىٍآډي ثیبلا ي وٕیَيْ ٽیبٍ ډ٦چیًة ډی

ٍ ٝىٮز ٵٮبڅٕز ډ٦چًثٓ اُ هًى ىاٙشٍ ثبٙي هٞیًٛ ثبسًػیٍ ثیٍ ٩َٵٕشیٓ ٽیٍ اُ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ         ، ثی

سًاویي ىٍ كیًُِ ٝیىٮز وٖیبػٓ ي      إلاډٓ َٙف ىاىٌ ٙي ثبٔي ثٍ أه ډ٫ً١ً سًػٍ ٽَى ٽٍ أَان ډٓ

ىٍٝیي ٩َٵٕیز ٝیىب٬ٔ     45دًٙبٻ وٺ٘ ٵٮبڅٓ ىاٙشٍ ثبٙي. ثبيػًى ١ٮٴ ىٍ أه ثو٘ اډیب كیييى   

ٓ     ٍوشٕؼیٍ، ٵٮیبڃ  (. ى1398وٖبػٓ ي دًٙبٻ أَان ٵٮبڃ إز )أَوب،  سًاویي   ٙیين ثوی٘ ثبٹٕمبویيٌ ډی

سًػُٓ ٍا ثَاْ أیه ثوی٘ ٵٮیبڃ     ٩َٵٕز سًڅٕيْ أَان ىٍ أه ثو٘ ٍا ثبلا ثجَى ي ثبُاٍ ٝبىٍاسٓ ٹبثڄ

ډٕچٕیًن   120ډٕچًٕن َپشبٍ اُ اٍا١یٓ ٹبثیڄ ٽٚیز،     37ٽىي. ا٥َُٵٓ، أَان ثب ىاٙشه إشٮياى ثبڅٺًٌ 

ډٕچًٕن َپشبٍ ػىڂڄ ي ډىیبث٬ ّوشٕپیٓ ٱىیٓ، كیييى      14/ 3 ډٕچًٕن َپشبٍ ډَاس٬، 84/ 8ياكي ىاډٓ، 

َبْ ٦ٕلٓ ي َُُٔډٕىیٓ   ډٕچٕبٍى ډشَډپٮت ډىبث٬ آة 104ډٕچٕبٍى ډشَډپٮت وِيلار إٓمبوٓ ي  242

ثیَىاٍ،   ډٕچٕیًن ثُیٌَ   4/ 2ٽٕچًډشَ ډیَُ ىٍٔیبٔٓ ىٍ ٙیمبڃ ي ػىیًة ي كیييى       2700ىٕشَٓ،  ٹبثڄ

سًػٍ ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ي ډىیبث٬ ٥جٕٮیٓ ي ىٍ وُبٔیز     ثَهًٍىاٍْ اُ وَٕيْ ٭چمٓ ي ٽبٍٙىبٕٓ ٹبثڄ

يٍْ ډىبٕت اُ ډىبثٮٓ ٽیٍ   َبْ لاُڇ ي وِٕ اٍسٺبْ ثٌَُ سًاوي ثب سچٶٕٸ ي َمبَىڂٓ سى٫ً آة ي ًَأٓ ډٓ

َبْ سًٕٮّ ػبډ٬ ٽٚبيٍُْ ىٍ ډى٦ٺٍ ثیٍ ٙیمبٍ آٔیي )هجَځیِاٍْ ٝيايٕیٕمب،       اٙبٌٍ ٙي ٔپٓ اُ اڅڂً

َبْ اهَٕ ثب سٲَٕٕ وڂبٌ، اُ اٹشٞبى ډجشىٓ ثیَ ډىیبث٬ ثیٍ     ن وِٕ ىٍ ىٍَ(. ا٥َُٵٓ ىٔڂَ، اٹشٞبى أَا1400

     ٘ ثىٕیبن ىٍ   ٕمز اٹشٞبى ډجشىٓ ثَ ٽبٍأٓ كَٽز ٽَى. ىٍ أه ډٕبن ثیًى ٽیٍ ٽچٕیيياِّ اٹشٞیبى ىاوی

َیبْ ډشٮیيىْ ډجشىیٓ ثیَ أیه ډ١ًی٫ً ٙیپڄ ځَٵیز. ىٍ أیَان           ٽًٍٚ ٍأغ ٙي ي وُبىَب ي ٕٕبٕز

٘   بر ي اٍسجب٥بر ثٕٚشَٔه ُٕڈ ٍا اُ ثٕه َٙٽزَبْ كًُِ ٵىبيٍْ ا٥لا٭ َٙٽز ثىٕیبن ثیٍ    َیبْ ىاوی

ٍ   َبْ ٕیوز  اوي. كًٌُ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ اْ، سؼُٕیِار دٕٚیَٵشٍ ٕیبهز ي سًڅٕیي ي      اٵِاٍَیبْ ٍأبوی
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٘   َب، ثٕٚشَٔه ُٕڈ ٍا اُ ثیٕه ٙیَٽز   ډلًٞلار دَٕٚٵشٍ ٕبَٔ كًٌُ ثىٕیبن ىاٍویي ي أیه     َیبْ ىاوی

 (.1400ىَي )أَوب،  ىٍ أه كًٌُ ډٓډ٫ً١ً ٩َٵٕز ثبلأٓ ثٍ أَان 

 

 جٕؼ٥ت ٥٘ش٢ٚ وبس جٛاٖ ٚ ص٘بٖ ٔؼتؼذ ٚ وبسآفش٤ٗ

َبٔٓ ٽٍ ىٍ ثبلا ًٽَ ٙي، ػمٮٕز ثبلاْ أَان ىٍ ٽىبٍ وٕیَيْ ٽیبٍ ػیًان ٵَٝیز      ىٍ ٽىبٍ ٩َٵٕز

إشظىبٔٓ ٍا ثٍ آن ىٍ كًُِ ػٌة سإډٕه وَٕيْ اوٖبوٓ ثو٘ سًڅٕيْ ي هیيډبسٓ ىاىٌ إیز. وٕیَيْ    

ډٕچًٕن وٶَ ىاٍاْ سلٞیٕلار ٭یبڅٓ، ٍسجیّ ىيڇ     14ٕبڃ، يػًى  40ډٖشٮي، ػمٮٕز ػًان َُٔ اوٖبوٓ 

ٓ        ػُبن ىٍ ىاو٘ ٙیًى.   آډًهشڂبن ٭چًڇ ډُىيٕٓ ٵٺی٤ ثوی٘ ډُمیٓ اُ أیه ٩َٵٕیز ډلٖیًة ډی

ػمٮٕز ي ډىبث٬ اوٖبوٓ ٔټ ٽًٍٚ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ سًٕٮّ آن ىاٍى. ىٍوشٕؼٍ، إشٶبىٌ اُ أیه ٩َٵٕیز   

: 1392ٙیىبٓ،   اوي ٔپٓ اُ ډٺبٝي إشَاسْٔټ ٍٙي ي سًٕٮٍ ثَاْ آن ثبٙي )كٸسً ثَاْ ٔټ ٽًٍٚ ډٓ

َبْ ٽیبٍآٵَٔىٓ ٔپیٓ ىٔڂیَ     ىٔڂَ، ىٍ ٽىبٍ وَٕيْ ٽبٍ ػًان اٵِأ٘ ك٢ًٍ ُوبن ىٍ كًٌُ (. ا٥َُٵ90ٓ

َبْ ثبڅٺًِ أَان ثَاْ َمپبٍْ ثب اسبٷ ثبٍُځبوٓ إیلاډٓ إیز.  ډ٦یبثٸ ځِاٍٙیبر ثیٕ٘ اُ       اُ ٩َٵٕز

ىَىي ي ٦ٕق سلٕٞلار آوُب وِٕ ىٍ ٦ٕق ډ٦چیًثٓ إیز. ىٍ    أَان ٍا ُوبن سٚپٕڄ ډٓوٞٴ ػمٮٕز 

كب١یَ ُن َٖیشىي.    ىٍٝیي ىاوٚیؼًٔبن ىٍكیبڃ    60ىٍٝي ُوبن ثبٕیًاى َٖیشىي ي ثیٕ٘ اُ     97أَان 

وڂبٍ، دِٙټ، يٽٕڄ، ډُىیيٓ ي َىَډىیي ي ٽیبٍآٵَٔه     ثٖٕبٍْ اُ ُوبن ُٔبىْ ىٍ أَان ثٍ ٭ىًان ٍيُوبډٍ

. اځَ أه ػمٮٕز ػًان ىٍ ٽىبٍ إشٶبىٌ اُ  ُویبن ىٍ  (Tehran Times, 2018)َٖشىي  ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ

سًاوي ُډٕىّ سًٕٮّ اٹشٞیبى أیَان    ٍِْٔ ي ٍاَجَىَبْ ثچىيډير ډَٕٖ ٙي، ډٓ كًُِ ٽبٍآٵَٔىٓ ثب ثَوبډٍ

 يٍْ ىٍ سًڅٕي ي ٝبىٍار ٍا ٙبَي ثًى. ي َمـىٕه اٵِأ٘ ثٌَُ

 

 ٣ اػلا٣ٔ دس تٟشاٖحضٛس ثخؾ تحم٥مبت٣ اتبق ثبصسٌب٘

َبْ أَان ثَاْ َمپبٍْ ثب اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ثٍ ك٢ًٍ ثوی٘ سلٺٕٺیبسٓ    ٔپٓ ىٔڂَ اُ ٩َٵٕز

ٙمٖیٓ، اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ أیَان ي اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ        1382ٙیًى. ىٍ ٕیبڃ    أه اسبٷ ىٍ أَان ډَث٣ً ډٓ

َان ډٖیشٺَ ٙیًى )اسیبٷ    ٍٕبوٓ أیه اسیبٷ ىٍ سُی    إلاډٓ ثٍ سًاٵٸ ٍٕٕيوي ٽٍ ډَٽِ سلٺٕٺبر ي ا٥لا٫

ٍٕبوٓ اسبٷ إلاډٓ، ٕبُډبوٓ ياثٖشٍ ثٍ اسبٷ ثبٍُځیبوٓ،   (. ډَٽِ سلٺٕٺبر ي ا٥لا1394٫ثبٍُځبوٓ أَان، 

وبډیٍ ثیٕه    ثیَ إیبٓ سٶیبَڈ    2003ٝىب٬ٔ ي ٽٚبيٍُْ إلاډٓ ي اُ ٕبُډبن َمپبٍْ إلاډٓ ىٍ ٕبڃ 

وٶیَ اُ أیَان، اٍىن،    9َِ آن ډشٚیپڄ اُ  ډیئ  اسبٷ إلاډٓ ي اسبٷ أَان آٱبُ ثٍ ٽبٍ ٽَى. ا٭٢بْ َٕئیز 

َیبْ أیه ډَٽیِ    سَٔه ٵٮبڅٕیز  ډبڅِْ ي ډَٞ إز ي ٍئٕٔ اسبٷ ثبٍُځبوٓ أَان ىثَٕ ٽڄ آن إز. ډُڈ
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سؼیبٍر ي   -2َبْ ډیَسج٤ ثیب اٍسٺیبء     َب ي ٵَٝز ٙىبٕبٔٓ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ؿبڅ٘ -1وِٕ ٭جبٍسىي اُ: 

َبْ ٽًؿټ ي ډشًٕی٤ ىٍ ٽٚیًٍَبْ ٭٢یً     َٽزٽمټ ثٍ ٙ -3ځٌاٍْ ىٍ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ  َٕډبٍٔ

ٍ   ثَځِاٍْ ٕمٕىبٍَب، ٽبٍځبٌ -4ٕبُډبن َمپبٍْ إلاډٓ  َیبْ آډًُٙیٓ ىٍ ډیًٍى ډٖیبئڄ      َیب ي ثَوبډی

َبْ سؼبٍْ ثٕه ٽًٍَٚبْ ٕبُډبن َمپبٍْ إیلاډٓ   آيٍْ، ځَىآيٍْ ي اوشٚبٍ ىاىٌ ػم٬ -5اٹشٞبىْ 

(ICRIC, 2003)٘آن  . ىٍ ًٍٝر إشٶبىٌ اُ ووجڂبن ي ىاو  ٓ ٓ   َب ىٍ أه ډَٽِ، ډی َیبْ   سیًان هَيػی

 ډ٦چًثٓ ٍا اُ آن ىٍ اوش٪بٍ ىاٙشٍ ىاٙز.

 

 ظشف٥ت ثبِم٠ٛ ا٤شاٖ دس حٛص٠ ٌشدؿٍش٢ )اص ح٥ث فشاٚا٣٘ ٚ تٙٛع ٚ تأ٥ٔٗ ا٥ٙٔت(

ػبٔڂبٌ سميوٓ أَان ي ك٢ًٍ اوٖبن ډشمين اُ َِاٍان ٕبڃ دٕ٘ ثٍ آن ػبٔڂیبٌ ډ٦چیًثٓ ثوٚیٕيٌ    

ٽیٍ ىٍ   ٥ًٍْ اْ ٍيٙه ىٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ثَهًٍىاٍ ډٓ ثبٙي. ثٍ بى ي آٔىئٌُ  إز. أَان اُ ٩َٵٕز

سًاوي ىٕشبيٍىَبْ ؿٚمڂَْٕ ىٍ ٝىٮز سًٍٖٔڈ ىاٙشٍ ثبٙیي. أیَان ثبسًػیٍ ثیٍ      اْ وِىٔټ ډٓ آٔىيٌ

ٍ  ٩َٵٕز سًٕٮٍ، ثُجًى َُٕٔبهز ٍ  َبْ هًى ي ډًاػٍُ ثب سٲَٕٕار دَٕٚي، ثی ډٺٞیيْ ػیٌاة    ُيىْ ثی

ډى٦ٺٍ ٙمبڃ آٵَٔٺب ي هبيٍډٕبوٍ ٍا ىاٍوي، ثيڃ هًاَي ٙیي. ٕیبُډبن     ٞي ٕٶَ ثٍثَاْ ځَىٙڂَاوٓ ٽٍ ٹ

َبى ډشٮیيى ځَىٙیڂَْ، ثیبڅٺًٌ     ىڅٕڄ ثَهًٍىاٍى اُ ػبًثٍ ػُبوى ځَىٙڂَى ي ًٔوٖپً وِٕ، أَان ٍا ثٍ

و٪یَان أیه كیًٌُ،     ٭ٺٕيِ ٝیبكت  ٽىىي. ثٍ  څلب٧ يٍيى ځَىٙڂَ كٖبة ډٓ ٽًٍٚ ايڃ ىوٕب ثٍ 10ػِء 

ٓ  َبْ ډشٮيىْ ثَاْ َٕډبٍٔ اثٕزأَان ػٌ سیًان ثیٍ ډیًاٍى     ځٌاٍْ ىٍ ځَىٙڂَْ ىاٍى ٽٍ اُ اَڈ آن ډی

َبْ ځًوبځًن ىٍ اوًا٫ ځَىٙڂَْ )٥جٕٮیٓ، سیبٍٔوٓ، ډیٌَجٓ، ىٍډیبوٓ،      َُٔ اٙبٌٍ ٽَى: يػًى ٩َٵٕز

ډل٦ٕٓ ي ډٖشٮيثًىن ٽٚیًٍ ثیَاْ إیشٶبىٌ اُ ډىیبث٬ ٥جٕٮیٓ، ٵََىیڀ ي        سؼبٍْ ي...( ي سى٫ً ُٖٔز

ٍ   سبٍٔن  َیبْ ځَىٙیڂَْ، اډىٕیز،     ٱىٓ ي ئْځٓ ډشمبِٔ أَاوٕبن ىٍ ډُٕمبن ویًاُْ، دَاٽىیيځٓ ػبًثی

َبْ ًُٔىٔبن ي ٍُسٚشٕبن، ثَهیًٍىاٍْ   يػًى اډبٽه ډٌَجٓ اُ اىٔبن ډوشچٴ؛ ٽچٕٖبَب، ډٺبثَ ي ُٔبٍسڂبٌ

َ   ٽًٍٚ اُ وَٕيْ ٽبٍ ػًان ي ډٖشٮي، هيډبر ډىبٕت ي ډِٕان َِٔىٍ بْ َبْ آن ىٍ ډٺبٍٖٔ ثیب ٽٚیًٍ

ٓ  ٭ىًان ىيډٕه ٝىٮز دًڃ ډى٦ٺٍ. أه ىٍكبڅٓ إز ٽٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ثٍ ٙیًى   ٕبُ ىوٕب ډٮَٵٓ ډی

آٵَٔىٓ ىاٍى. اڅجشٍ ځَىٙڂَْ ٵٺی٤   سًػُٓ ىٍ سًٕٮّ اٹشٞبىْ، ىٍآډيُأٓ اٍُْ ي اٙشٲبڃ ي وٺ٘ ٹبثڄ

ٓ    َبٔٓ ٽٍ ثٍ ثٍ يٍيى سًٍٖٔز ٙیًى ي   ىوجبڃ ډىب٩َ ٥جٕٮٓ ي ثپَ ٔب كشٓ سبٍٔوٓ َٖیشىي ډلیييى ومی

ځٌاٍویي،   أه ٍيَُب ٽًٍَٚب ثٕٚشَٔه سمَٽِٙبن ٍا ثیَ ٍيْ ػیٌة ځَىٙیڂَان كیًُِ ٕیلاډز ډیٓ       

َیبْ ثیبلأٓ ثیَاْ سًٕیٮّ أیه كیًٌُ        ثوٚٓ اُ ٝىٮز ٽٍ ثٍ ا٭شٺبى ٽبٍٙىبٕیبن، أیَان اُ ٩َٵٕیز   

ىٍو٪یَ  « ځَىٙڂَْ ٕیلاډز »(. أه ٝىٮز ثب ٭ىًان 15: 1399ثَهًٍىاٍ إز )لاػًٍىْ ي ىٔڂَان، 
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ٓ     ًٙى ٽٍ ثٍ شٍ ډٓځَٵ سًاویي ىٍ ٽىیبٍ    و٪َ أَان ثٍ ىڅٕڄ ػبٔڂبٌ ډُڈ دِٙیپٓ ىٍ ډى٦ٺیٍ ي ػُیبن ډی

إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز ډىب٥ٸ ځَىٙڂَْ ثپَ ي ډشى٫ً هًى ُډٕىّ سًٕٮّ كًُِ ځَىٙڂَْ هًى ٍا ٵیَاَڈ  

ٓ     آيٍى. ىٍ ٽىبٍ أه، أَان ٔپٓ اُ اډه ٙیًى ي أیه ډ١ًی٫ً ىٍ     سَٔه ٽٚیًٍَبْ ډى٦ٺیٍ ډلٖیًة ډی

 ٔ٘ ي سًٕٮّ ځَىٙڂَْ ثٖٕبٍ ډاطَ إز.اٵِا

 

 ٘مبط ضؼف ٕٞىبس٢ ثب اتبق ثبصسٌب٣٘ اػلا٣ٔ

ىٍ أه ثو٘ ثٍ وٺب٣ ١ٮٴ ىاهڄ ٽًٍٚ ثَاْ ك٢ًٍ ٹیًْ ىٍ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ هیًإَڈ      

َبْ أَان ثَاْ ك٢یًٍ ٵٮیبڃ ىٍ    َب ي ٩َٵٕز سًاوي سًاوبٔٓ ٍٕي أه وٺب٣ ١ٮٴ ډٓو٪َ ډٓ دَىاهز. ثٍ

 وٓ إلاډٓ ىٍ ؿبٍؿًة ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ ٍا ىؿبٍ ؿبڅ٘ ٽىي.  اسبٷ ثبٍُځب

 

 ٞب٢ ت٥ِٛذ٢، پٛؿبن ٚ ٘ؼبج٣ دس صبدسات ٚاثؼت٣ٍ ثٝ ٘فت ٚ ػٟٓ پب٥٤ٗ حٛصٜ

َیبْ ډىیبث٬    ٽىىیيٌ  سیَٔه سًڅٕیي   اٹشٞبى أَان ٔټ اٹشٞبى ياثٖشٍ ثیٍ وٶیز إیز. أیَان اُ ثیٍِٿ     

سیًػُٓ اُ يٍيى اٍُ ثیٍ ىاهیڄ     ثیڄ ًٙى ي ٵَيٗ اویَّْ ثوی٘ ٹب   َٕيٍيٽَثىٓ ىٍ ػُبن ډلًٖة ډٓ

سًػُٓ اُ ٝبىٍار أَان ٍا ثٍ هًى اهشٞیبٛ ىاىٌ   ٽًٍٚ ٍا ثٍ هًى ىٍثَځَٵشٍ إز ي اوَّْ ُٕڈ ٹبثڄ

سیًػُٓ ىٍ   سًاوي ُٕڈ ٹبثڄ إز. أه ىٍكبڅٓ إز ٽٍ ثبسًػٍ ثٍ آوـٍ ىٍ ثبلا َٙف ىاىٌ ٙي، أَان ډٓ

اهشٞبٛ ىَي. َمٕه ډ٫ً١ً ثب٭ض ٙيٌ إیز سیب   ٝبىٍار ىٍ ٽبلاَبْ سًڅٕيْ ي ٱَٕوٶشٓ ٍا ثٍ هًى 

. (Rome, 2021: 13)دیٌَٔ ثبٙیي    اٹشٞبى أَان ثٍ ىڅٕڄ ياثٖشڂٓ ثٍ أیه ٽیبلاْ إیشَاسْٔټ إٓیٕت    

َبْ اهٕیَ   هًثٓ أه ډ٫ً١ً ٍا ىٍ ٕبڃ ٕبڅّ ٱَة ٭چٍٕ أَان ي ٵٚبٍ ثَ اٹشٞبى أَان ثٍ 40َبْ  سلَٔڈ

ْ  »ى أَان ٍا ىؿبٍ ثٕمبٍْ ډًًٕڇ ثیٍ  وٚبن ىاىٌ إز. ىٍكٺٕٺز، أه ډ٫ً١ً اٹشٞب « ثٕمیبٍْ َچىیي

وشٕؼّ سٍِٔٸ ىٍآډیيَبْ اٍُْ كبٝیڄ اُ ٝیبىٍار ډیًاى     »ډى٪ًٍ  َمٕه ىٍ اٹشٞبى هًى ٽَىٌ إز. ثٍ

هبڇ، سٺًٔز دًڃ ډچٓ ي ٍٙي ٭١َّ دًڃ  ىٍ ىٍين و٪بڇ اٹشٞبىْ إز ٽیٍ ٭یلايٌ ثیَ ىاډیه ُىن ثیَ      

ډجبىڅیٍ ىٍ   ډجبىڅیٍ  ثیٍ  ٹبثیڄ    ٕمز ٽبلاَبْ ٱَٕٹبثڄٍٙي ډَٞٳ ىٍ ػبډٮٍ، ثب اٵِأ٘ وٖجز ٙبهٜ ٹ

   ٓ ىَیي ي   ٽىبٍ ٕبهشبٍَبْ ٱَٕثُٕىّ سًڅٕي، َِٔىّ طبثز َٕډبٍٔ ي وِٕ َِٔىّ ٍٔبڅٓ سًڅٕیي ٍا اٵیِأ٘ ډی

٭ىًان آطبٍ ياثٖیشڂٓ   ٽىي ٽٍ َمّ أه ٭ًاٍٟ ثٍ ٱٍَٕٹبثشٓ ثًىن ډلًٞڃ ٝىب٬ٔ ىاهچٓ ٍا سٚئي ډٓ

   ٓ ٓ  اٹشٞبى ثٍ ٵَيٗ اویَّْ هیبڇ سچٺی (. ا٥َُٵیٓ ىٔڂیَ،   104: 1385)ٍائٕىیٓ ي ىٔڂیَان ،   « ٙیًى  ډی

٥ًٍهبٛ ٝیىٮز وٖیبػٓ ي دًٙیبٻ ىاٍى، اډیب      ثبيػًىْ ٽٍ أَان ٩َٵٕز ثبلأٓ ىٍ كًُِ ٝىٮز ثٍ

 آوپشیبى ىَیي.   سًػُٓ اُ ٝبىٍار ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ومٓ أه ثو٘ ىٍ ىاهڄ ١ٮٕٴ ثًىٌ ي ُٕڈ ٹبثڄ
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ٽیٍ ىٍ ډیًٍى سؼیبٍر ٽیبلأٓ ىٍ ػُیبن ډىشٚیَ ٽیَىٌ،         َبْ آډبٍْ هیًى  ىٍ ٔپٓ اُ آهَٔه ځِاٍٗ

سإډچٓ دَٕاډًن ي١ٮٕز أَان ىٍ كًُِ سًڅٕيْ ي ٝبىٍار اٍائٍ ٽَىٌ إیز. ډ٦یبثٸ أیه     َبْ ٹبثڄ ىاىٌ

ىٍٝیي ىٍ سًڅٕیي    10ځَٕى ٽیٍ ٝیبىٍار آن ٕیُمٓ ٽمشیَ اُ      آډبٍ، أَان ىٍ ډٕبن ٽًٍَٚبٔٓ ٹَاٍ ډٓ

ٓ      وبهبڅٜ ىاهچٓ آن ىاٍى ي أه ډِٕان ٽڈ  ,UNCTAD)ٙیًى   سیَٔه ډٕیِان ىٍ ػُیبن ډلٖیًة ډی

هیبڇ   ىٍٝي ٽڄ ٝبىٍار ٽًٍٚ ٍا ٝبىٍار ٽبلاَبْ هبڇ ي وٕمٍ 30. ا٥َُٵٓ، ډ٦بثٸ آډبٍَب، وِٕ (2022

 (.1401ډٕچٕبٍى ىلاٍ إز )أٖىب،  7.3ىَي ٽٍ كييى  سٚپٕڄ ډٓ

 

 اثشات تحش٤ٓ ثش التصبد ا٤شاٖ
َیبْ اٹشٞیبىْ    مٖٓ، أَان سلز سیإطَٕ سلیَٔڈ  َؼَْ ٙ 1357اُ ُډبن اوٺلاة إلاډٓ ىٍ ٕبڃ 

ي ثیب سًٕیٮّ دَيویيِ ډىبٹٚیٍ      2006ٽًٍَٚبْ ٱَثٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ثٍ ئٌْ أبلار ډشليٌ اُ ٕیبڃ  

َیبْ اٹشٞیبىْ ي ډیبڅٓ     ًٍٝر ډٖشٺٕڈ ي ٔب اُ ٥َٔٸ ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ثبٍَب سلَٔڈ اْ أَان ثٍ َٖشٍ

اڅمچچیٓ ي اىاٌٍ آن سًٕی٤ ٔیټ     َیبْ ثیٕه   ه ډلیييىٔز ٍا ٭چٍٕ أَان ا٭مبڃ ٽَىٌ إز. ىٍوشٕؼیٍ، أی  

اڅمچچٓ ي ٔب ٔټ ٹيٍر ثٍِٿ ىٍ ػُبن، ٝبىٍار أَان ٍا ثٍ ٙیير سلیز سیبطَٕ ٹیَاٍ ىاىٌ      ٕبُډبن ثٕه

ٙيٌ ٭چٍٕ أَان سإطَٕ ډىٶیٓ ي ډٮىیبىاٍْ ثیَ ډٕیِان      َبْ ا٭مبڃ ىَي ٽٍ سلَٔڈ إز. ًٙاَي وٚبن ډٓ

َیب ىاٙیشٍ إیز. ٔیټ سلٺٕیٸ ٭چمیٓ ىٍ        ىٍ سمبڇ أه ٕبڃاٗ  ٝبىٍار أَان ثٍ سمبڇ َٙٽبْ سؼبٍْ

ىَي ٽٍ اٍُٗ ٝیبىٍار أیَان ٕیبلاوٍ ثیٍ      وٚبن ډٓ 1393ي  1392، 1391َبْ  ٍاث٦ٍ ثب ١َأت ٕبڃ

ډٕچٕیبٍى ىلاٍ ثیًىٌ إیز     104ىٍٝي ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي ډؼم٫ً ُٔبن ىٍ أه ٍٕ ٕیبڃ   ٥33ًٍ ډش٤ًٕ 

(Shirazi & et al, 2016: 111)٥ًٍ ٽٍ َٙف ىاىٌ ٙي، اٹشٞبى أَان ياثٖشٍ ثیٍ ٔیټ    . ا٥َُٵٓ، َمبن

وجًىن ي ډشى٫ً وجیًىن ثیبُاٍ ٝیبىٍار     ىڅٕڄ دٕـٕيٌ َٕيٍيٽَثىٓ( إز. ثٍ  ډلًٞڃ إشَاسْٔټ )اوَّْ

ٕبىځٓ َٙا٤ٔ ثبُاٍ ىاهچیٓ ىٍ أیَان ي ٝیبىٍار ثیٍ ٽٚیًٍَبْ َمٖیبٍٔ ٍا        أَان، سلَٔڈ ٔټ ٽبلا ثٍ

ٍ    لَٔڈ ثٍ آوؼبٔٓ ثَډٓٽىي. اطَځٌاٍْ أه س ىؿبٍ اهشلاڃ ډٓ ٍي  ځَىى ٽٍ ٝبىٍار أَان ثیب ؿیبڅ٘ ٍيثی

َیبْ ډى٦ٺیٍ ىٍ    َبْ أیَان ثیَاْ َمپیبٍْ ثیب َمٖیبٔڂبن ي ٔیب ٕیبُډبن        ًٙى، ىٍوشٕؼٍ، ٕٕبٕز ډٓ

 2022اڅمچچیٓ دیًڃ ىٍ ٕیبڃ     َبْ ٝىييٷ ثٕه ًٙى. ىاىٌ ؿبٍؿًة ٝبىٍار ي ياٍىار ىؿبٍ ؿبڅ٘ ډٓ

 ثَ اٹشٞبى أَان ي ثبُاٍ ٝبىٍاسٓ آن ځٌاٙشٍ إز.ىَي ٽٍ سلَٔڈ اطَ ډىٶٓ  وِٕ وٚبن ډٓ

طجیبسٓ اٍُْ ىٍ آن ٍا   ٽَىن ٭َّٝ ٝبىٍار ي ياٍىار أَان ُډٕىّ سًٍڇ ي ىٍوشٕؼٍ ثٓسلَٔڈ ثب سىڀ

ځیٌاٍان   ٙمٖٓ آٱبُ ٙيٌ إز، ُډٕىّ ك٢ًٍ َٕډبٍٔ 1396آيٍى. وًٕبن وَم اٍُ ٽٍ اُ ٕبڃ  ٵَاَڈ ډٓ

ٍٽىىيځبن ىاهچٓ كشٓ ثٍ ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ٍا ىؿیبٍ ؿیبڅ٘   هبٍػٓ ي ٔب كشٓ ٝبىٍار اُ ًْٕ ٝبى
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هًثٓ وٚیبن   ٍي هًاَي ٽَى. ًٙاَي ثٍ ٽَىٌ إز ي أه ډ٫ً١ً ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ أَان ٍا ثب ډبو٬ ٍيثٍ

َیب، وًٕیبن ىٍ ثیبُاٍ     ثَى. ثب ٙئيٙين سلَٔڈ َب ؿڂًوٍ وَم سًٍڇ ٍا ىٍ أَان ثبلا ډٓ ىَي ٽٍ سلَٔڈ ډٓ

ىڅٕڄ ياثٖشڂٓ آن ثٍ ډ١ًی٫ً سلیَٔڈ ثیٍ ٥یًٍ      ٌ ي َمٕه وًٕبن ىٍ وَم اٍُ ثٍىٍ أَان وِٕ ثٕٚشَ ٙي

ٓ    ډٖشٺٕڈ ثَ ي١ٮٕز ډبڅٓ، ىٍآډيَب ي َِٔىٍ  :Zareeia & et al, 2022)ځیٌاٍى   َبْ ىيڅیز سیإطَٕ ډی

سًاوي ُډٕىّ سًٍڇ ي وًٕیبن ىٍ ثیبُاٍ اٍُ أیَان ٍا     ډلًٞڅٓ أَان ډٓ . ىٍوشٕؼٍ، سلَٔڈ اٹشٞبى سټ(577

ٍ   ى. ثىبثَأه، ىٍ ؿىٕه ي١ٮٓ َٙا٤ٔ ثَاْ َمپبٍْ ثب َمٖیبٔڂبن ي ٕیبُډبن  ٵَاَڈ آيٍ اْ  َیبْ ډى٦ٺی

 ؿًن اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ډُٕب ووًاَي ثًى.

 

 ٞب٢ وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ت٥ِٛذ٢ ػذْ اػتفبد٠ ٔغّٛة اص ظشف٥ت ٥٘ش٢ٚ جٛاٖ ٚ ص٘بٖ دس ثخؾ

ػمٮٕز أیَان ٍا ػًاویبن   سًػُٓ اُ  َبْ دٕٕٚه َٙف ىاىٌ ٙي، ثو٘ ٹبثڄ ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ثو٘ َمبن

ٓ   ىَىي. أه ډ٫ً١ً ىٍ ٽىبٍ اٵِأ٘ سٮياى ُوبن سلٕٞڄ سٚپٕڄ ډٓ سًاویي ُډٕىیّ    ٽَىٌ ي ٽیبٍآٵَٔه ډی

ٙين اٹشٞبى أَان ي اٵِأ٘ ٝبىٍار ثٍ ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ٍا ٵَاَڈ آيٍى. ٹٚیَ ػیًان، ډىیبث٬     سًڅٕيْ

ٕٮّ ٽًٍٚ ٍا ثب َٕ٭ز ََؿٍ ثٕٚیشَ  سًاوىي ډًسًٍ ٍٙي ي سًوٶٔ ٔټ ٽًٍٚ َٖشىي ٽٍ ډٓ اوٖبوٓ سبٌُ

ثٍ كَٽز ىٍ ثٕبيٍوي. اُ ٥َٵٓ، وَم ثٕپبٍْ ؿبڅ٘ ثٖیٕبٍ ه٦َویبٽٓ إیز ٽیٍ ثبٔیي ثیب ٍاَپبٍَیبٔٓ        

َمـًن ػُ٘ سًڅٕي ي ثٍ ٽبٍځَْٕ ػًاوبن، ثب ډٺبثچٍ ثب آن دَىاهز. ىٍ ٽًٍْٚ و٪َٕ أَان ٽیٍ ٹٚیَ   

َبْ ىٍٕیز  ځٌأٍْي ثب إشٶبىٌ اُ ٕٕبٕزىَىي؛ ثب٭٪ٕمٓ اُ وَٕيْ اوٖبوٓ آن ٍا ػًاوبن سٚپٕڄ ډٓ

ي ډٚبٍٽز ىاىن ػًاوبن ىٍ ٍيوي ػُی٘ سًڅٕیي ي ٝیىب٬ٔ ٝیبىٍاسٓ، اُ أیه ٕیَډبّٔ ډچیٓ ي ٵَٝیز         

هياىاىْ  ثَاْ ٍٙي اٹشٞبىْ ي آثبىاوٓ ََ ؿٍ ثٕٚشَ ٽًٍٚ ثٌَُ ػٖز. أیه ىٍكیبڅٓ إیز ٽیٍ ىٍ     

ٕبٍ ثبلا إز. ډ٦یبثٸ آډیبٍ، ویَم ثٕپیبٍْ     ٍٱڈ ثَهًٍىاٍْ اُ ؿىٕه ٩َٵٕشٓ، وَم ثٕپبٍْ ثٖ أَان ٭چٓ

ىٍٝیيْ وٖیجز ثیٍ ٕیبڃ      1.31ىٍٝي ثًىٌ إز ٽٍ ٽبَ٘  27.21، 2022ػًاوبن أَان ثَاْ ٕبڃ 

ىٍٝي ثًىٌ إز، ٽیٍ وٖیجز    28.52، 2021ىاٙشٍ إز. وَم ثٕپبٍْ ػًاوبن أَان ثَاْ ٕبڃ  2021

 .(World Bank, 2022)ىٍٝي اٵِأ٘ ىاٙشٍ إز  2.71، ثٍ اوياُِ 2020ثٍ ٕبڃ 
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 ( ٘شخ ث٥ىبس٢ جٛا٘بٖ دس ا٤شا1ٖؿىُ 

 

 (https://data.worldbank.orgٔٙجغ: )

 

ٜ     ا٥َُٵٓ، وَم ك٢ًٍ ُوبن ىٍ ثو٘ َیبْ   َبْ اٙشٲبڃ، سًڅٕي ي ٽبٍآٵَٔىٓ وٕیِ وٖیجز ثیٍ ٙیبه

اْ ؿًن اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ أیَان ٍا   َبْ ډى٦ٺٍ ډبنػُبوٓ ٽڈ إز ي أه ډ٫ً١ً ىٍ اٍسجب٣ ثب ٕبُ

َبْ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إیلاډٓ سًٕی٤ ُویبن ٽیبٍآٵَٔه      ٽىي. َُٔا، ثو٘ ُٔبىْ اُ ٵٮبڅٕز ىؿبٍ ؿبڅ٘ ډٓ

ځٕیَْ وٕیَيْ ػیًان ي     ًٙى. ا٥َُٵٓ، اٵِأ٘ ٝبىٍار ي سًڅٕیي ىٍ ٽٚیًٍ وٕبُډىیي ثیٍ ٽیبٍ      اوؼبڇ ډٓ

ُ      سلٕٞڄ ؿىیٕه ٩َٵٕشیٓ ٕٕبٕیز َمٖیبٔڂٓ أیَان ىٍ اٍسجیب٣ ثیب         ٽیَىٌ إیز ي ٭یيڇ إیشٶبىٌ ا

 ٽىي.   اْ ٍا ىؿبٍ ؿبڅ٘ ډٓ َبْ ډى٦ٺٍ ٕبُډبن

 

 ٞب٢ ثشٚوشات٥ه دس حٛص٠ ت٥ِٛذ ٚ صبدسات چبِؾ

٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثَ ډلیًٍِ سًڅٕیي ي    ډٖبئڄ ثَيٽَاسٕټ اُػمچٍ ډٖبئڄ ٹبوًوٓ ٵَٕبٔٚٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ

ً  ٝبىٍار سإطَٕ ډٓ ٓ    ځٌاٍوي ي ٕمٓ ډُچټ ثیَاْ س ٙیًى. ٙیًاَي وٚیبن     څٕیي ي ٝیبٍىار ډلٖیًة ډی

سَٔه ؿبڅ٘ ٍا ثَاْ سًڅٕيٽىىیيځبن ي ٽبٍآٵَٔىیبن أؼیبى     ىَي ٽٍ ىٍ أَان ډٖبئڄ ثَيٽَاسٕټ ٭ميٌ ډٓ

ٽىي. ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ وٕبُ ثٍ ځٌاٍ اُ اٹشٞیبى ياثٖیشٍ ثیٍ وٶیز ىاٍى ي أیه ډ١ًی٫ً ثیٍ ډٮىیبْ          ډٓ

اٵِأ٘ سیَاُ ٝیبىٍار ثیب َمٖیبٔڂبن ىاٍى. ثیَأه      َبْ سًڅٕيْ ي ٽبٍآٵَٔىٓ ي َمـىٕه  اٵِأ٘ ثو٘

إبٓ، سيثَٕ ىٍ أه اډَ لاُډّ سلٺٸ أه ٕٕبٕز إز. ىٍ كٺٕٺز، أه ډ٫ً١ً ٱَٕٹبثڄ اوپیبٍ إیز   

ثیَى. ىٍ ٽىیبٍ آن، و٪یبڇ ثبوپیياٍْ      ٽٍ ٕٕٖشڈ اىاٍْ ىٍ ٽًٍٚ، اُ ٔپَْٖ ډٖبئڄ ثَيٍٽَاسٕټ ٍوغ ډٓ

. اُ ٥َٳ ىٔڂَ، ىٍ كًُِ سًڅٕي ي ٝبىٍار، ٭یيڇ كمبٔیز   َبْ ثٍِځٓ إز أَان، ٽمبٽبن ىاٍاْ ؿبڅ٘
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َیب ي ثبُاٍَیبْ    ٙیىبهز وٖیجز ثیٍ كیًٌُ     َبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ىٍ ٝىب٬ٔ سًڅٕیيْ ي ٭یيڇ   اُ ٵٮبڅٕز

٘   ثَىاٍْ اُ ٩َٵٕیز ٙیَٽز   ثٌَُ ٝبىٍاسٓ ىاٍاْ دشبوٖٕڄ ىٍ ٽًٍٚ ي َمـىٕه ٭يڇ  ثىٕیبن   َیبْ ىاوی

َبْ أه كیًٌُ َٖیشىي ٽیٍ ډ١ًی٫ً      اُ ػمچٍ ؿبڅ٘ثىٕبن  ىٍػُز اٵِأ٘ ٝبٍىار ډلًٞلار ىاو٘

ٽىىیي. َمـىیٕه ویب٩َ ثیَ ثلیض َمٖیبٔڂٓ ي اٵیِأ٘         سًڅٕي ي ٝبىٍار ٍا ثب ؿبڅ٘ ػيْ ډًاػٍ ډٓ

اْ ثبٔي ثٍ أیه ډ١ًی٫ً سًػیٍ ٽیَى ٽیٍ       َبْ ډى٦ٺٍ ٝبىٍار ثب ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ سلز و٪َ ٕبُډبن

اڅمچچیٓ ي   طَٕځیٌاٍ، ٍياثی٤ ٕٕبٕیٓ ثیٕه    اڅمچچیٓ سإ  َبْ ٵَاډَُْ ٙبډڄ ٹیًاوٕه ي ډٺیٍَار ثیٕه    ؿبڅ٘

 ٘ َیبْ ډُیڈ ىٍ كیًُِ     َمـىٕه وجًى ٔټ ٙجپّ ثبوپٓ ډشٞڄ ډٕبن أَان ي َمٖبٔڂبن اُ ػمچٍ ؿیبڅ

َیبْ ئیٌْ    (. أه ىٍكبڅٓ إز ٽٍ كمبٔز22: 1397ًٙى )اٵٕٚه،  ىٔذچمبٕٓ اٹشٞبىْ ډلًٖة ډٓ

بثٍ ىاهچٓ، ٽبَ٘ سٮَٵٍ ډیًاى ايڅٕیٍ   ىٍ ډ٫ً١ً ثَُِ ثبوپٓ ي ډبڅٕبر، ػچًځَْٕ اُ ياٍىار ٽبلاَبْ ډٚ

هبٍػٓ ىٍ ٝىب٬ٔ دٕٚیَان ي ػچیًځَْٕ اُ ثیَيُ ٍٹبثیز     ډٖشٺٕڈځٌاٍْ ډًٍى وٕبُ، ػچًځَْٕ اُ َٕډبٍٔ

َبْ ٽًٍَٚبْ دٕٚیَي ٝیىٮشٓ    ډوَة ىاهچٓ ثب ډلييىٕبُْ ٝييٍ ډؼًَُب، ثوٚٓ اُ كمبٔز ىيڅز

ى٪ًٍ، وب٩َ ثَ ٕٕبٕز َمٖیبٔڂٓ  َمٕه ډ ًٙى. ثٍ َبْ ثٍِٿ ي دَٕٚان ٝىٮشٓ ډلًٖة ډٓ اُ َٙٽز

آډين ثَ أیه ډٚیپلار ثَيٽَاسٕیټ ي ٵٖیبىُا ثبٔیي ىٍ       اْ، ٵبئٸ َبْ ډى٦ٺٍ أَان ي َمپبٍْ ثب ٕبُډبن

 ايڅًٔز ٹَاٍ ځَٕى.  

 

 ٞب٢ ٕٞىبس٢ ثب اتبق ثبصسٌب٣٘ اػلا٣ٔ فشصت

ٓ  َبْ ٹبثڄ سًػُٓ ٍا ٵَاَڈ ډٓ َمپبٍْ أَان ثب اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ٵَٝز سًاویي ىٍ   ٽىي ٽٍ ډی

َبْ اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ ي ٵََىڂٓ ثٍ دَٕٚٵز ٽٚیًٍ ٽمیټ ٽىیي. ىٍ أىؼیب ثیٍ ثَهیٓ اُ أیه         ُډٕىٍ

 :ٽىٕڈ َب اٙبٌٍ ډٓ ٵَٝز

َبْ سؼبٍْ ي اٹشٞبىْ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إیلاډٓ ثیَاْ    * سًٕٮٍ ٝبىٍار ٱَٕوٶشٓ: إشٶبىٌ اُ ٙجپٍ

َٕٓ ثٍ ثبُاٍَبْ ٽًٍَٚبْ إیلاډٓ  ځٖشَٗ ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ ٽبلاَب ي هيډبر أَاوٓ، سُٖٕڄ ىٕش

 .َبْ ډًػًى ثب إشٶبىٌ اُ اٍسجب٥بر ي َُٕٔبهز

َیبْ ٝیىٮشٓ    ځٌاٍان اُ ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ثَاْ دَيٌّ ځٌاٍْ ډٚشَٻ: ػٌة َٕډبٍٔ * َٕډبٍٔ

 .اڅمچچٓ ډٚشَٻ َبْ ثٕه ي اٹشٞبىْ، ډٚبٍٽز ىٍ سإٕٕٔ َٙٽز

ٍ   ي اٹشٞیبىْ اُ ٥َٔیٸ ٽبویبڃ    َب: اډپبن ثَٹَاٍْ سجبىلار ډبڅٓ * ىيٍ ُىن سلَٔڈ اْ ي  َیبْ ډى٦ٺی

َبْ ػیبٔڂِٔه ثیَاْ    َبْ ٱَثٓ وٕٖشىي، أؼبى ٍيٗ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ٽٍ سلز سإطَٕ ډٖشٺٕڈ سلَٔڈ

 .اڅمچچٓ سؼبٍر ثٕه
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َیبْ سجیبىڃ ٵََىڂیٓ ي آډًُٙیٓ ثیب       ځَْٕ اُ ٵَٝیز  * سٺًٔز اٍسجب٥بر ٵََىڂٓ ي ډٌَجٓ: ثٌَُ

 .ٍ ٭ىًان ٔټ ٭٢ً ډاطَ ىٍ ٕبُډبن َمپبٍْ إلاډٓٽًٍَٚبْ ٭٢ً، سٺًٔز ػبٔڂبٌ أَان ث

َبْ ٵىبيٍْ ىٍ ٽٚیًٍَبْ ٭٢یً    ځَْٕ اُ دَٕٚٵز َبْ ٵىبيٍْ ي ٝىٮشٓ: ثٌَُ * سًٕٮٍ َمپبٍْ

 .َبْ ډوشچٴ ځٌاٍْ ىاو٘ ي سوٜٞ ىٍ ُډٕىٍ ثَاْ سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ ىاهچٓ، اٙشَاٻ

ٍ  ځٌاٍْ اْ: ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىٍ ٕٕبٕز * اٵِأ٘ سإطَٕځٌاٍْ ىٍ سٞمٕمبر ډى٦ٺٍ اْ ي  َبْ ډى٦ٺی

 َبْ اٹشٞبىْ ي ٕٕبٕٓ. ځَْٕ سٺًٔز وٺ٘ أَان ىٍ سٞمٕڈ

 

 تٟذ٤ذات ث٥ش٣٘ٚ ا٤شاٖ ثشا٢ ٕٞىبس٢ ثب اتبق

 ٞب٢ غشة ٚ تأث٥ش آٖ ثش التصبد ا٤شاٖ تحش٤ٓ
َیبْ اٹشٞیبىْ    َؼَْ ٙمٖٓ، أَان سلز سیإطَٕ سلیَٔڈ   1357اُ ُډبن اوٺلاة إلاډٓ ىٍ ٕبڃ 

ي ثیب سًٕیٮّ دَيویيِ ډىبٹٚیٍ      2006شٍ إز. ثٍ ئٌْ أبلار ډشليٌ اُ ٕیبڃ  ٽًٍَٚبْ ٱَثٓ ٹَاٍ ځَٵ

َیبْ اٹشٞیبىْ ي ډیبڅٓ     ًٍٝر ډٖشٺٕڈ ي ٔب اُ ٥َٔٸ ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ثبٍَب سلَٔڈ اْ أَان ثٍ َٖشٍ

اڅمچچیٓ ي اىاٌٍ آن سًٕی٤ ٔیټ     َیبْ ثیٕه   ٍا ٭چٍٕ أَان ا٭مبڃ ٽَىٌ إز. ىٍوشٕؼیٍ، أیه ډلیييىٔز   

ٓ ي ٔب ٔټ ٹيٍر ثٍِٿ ىٍ ػُبن، ٝبىٍار أَان ٍا ثٍ ٙیير سلیز سیبطَٕ ٹیَاٍ ىاىٌ     اڅمچچ ٕبُډبن ثٕه

ٙيٌ ٭چٍٕ أَان سإطَٕ ډىٶیٓ ي ډٮىیبىاٍْ ثیَ ډٕیِان      َبْ ا٭مبڃ ىَي ٽٍ سلَٔڈ إز. ًٙاَي وٚبن ډٓ

َیب ىاٙیشٍ إیز. ٔیټ سلٺٕیٸ ٭چمیٓ ىٍ        اٗ ىٍ سمبڇ أه ٕبڃ ٝبىٍار أَان ثٍ سمبڇ َٙٽبْ سؼبٍْ

ىَي ٽٍ اٍُٗ ٝیبىٍار أیَان ٕیبلاوٍ ثیٍ      وٚبن ډٓ 1393ي  1392، 1391َبْ  ت ٕبڃٍاث٦ٍ ثب ١َأ

ډٕچٕیبٍى ىلاٍ ثیًىٌ إیز     104ىٍٝي ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي ډؼم٫ً ُٔبن ىٍ أه ٍٕ ٕیبڃ   ٥33ًٍ ډش٤ًٕ 

(Shirazi & et al, 2016: 111)٥ًٍ ٽٍ َٙف ىاىٌ ٙي، اٹشٞبى أَان ياثٖشٍ ثیٍ ٔیټ    . ا٥َُٵٓ، َمبن

َٕيٍيٽَثىٓ( إز ي أه ډ٫ً١ً ثب٭ض ٙيٌ إز سیب سلیَٔڈ ثیَ اٹشٞیبى       ټ )اوَّْډلًٞڃ إشَاسْٔ

اٍكشٓ ي ثب سلَٔڈ ٔټ ٽبلا ډَٕٖ ًٙى. ثئه ډى٪ًٍ، ثٍ اَن ثٍ  ڄ دٕـٕيٌ أ اٍُ    ىڅٕ وجًىن ي ډشى٫ً وجیًىن ثیب

اَن، سلَٔڈ ٔټ ٽبلا ثٍ اٍر أ اٍر ثیٍ ٽٚیًٍَبْ َمٖیبٔ    ٝبى اَن ي ٝبى اٍُ ىاهچٓ ىٍ أ ٤ ثب أَ ٍ ٕبىځٓ ٙ

ه سلَٔڈ ثٍ آوؼبٔٓ ثَډٓ اٍ ىؿبٍ اهشلاڃ ډٓ ْ أ اٌٍ ٍ     ٽىي. اطَځ اَن ثیب ؿیبڅ٘ ٍيثی ی اٍر أ ٍي  ځَىى ٽٍ ٝبى

اَْ َمپبٍْ ثب َمٖبٔڂبن ي ٔب ٕبُډبن ًٙى، ىٍوشٕؼٍ، ٕٕبٕز ډٓ اَن ث َبْ ډى٦ٺیٍ ىٍ ؿیبٍؿًة    َبْ أ

ىار ىؿبٍ ؿبڅ٘ ډٓ اٍر ي ياٍ یبن    2022اڅمچچیٓ دیًڃ ىٍ ٕیبڃ     َبْ ٝىييٷ ثیٕه  ًٙى. ىاىٌ ٝبى یِ وٚ وٕ

ز ډٓ شٍ إ اٌٙ اٍسٓ آن ځ اٍُ ٝبى اَن ي ثب ٕبٍ ډىٶٓ ثَ اٹشٞبى أ  .ىَي ٽٍ سلَٔڈ اطَ ثٖ
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 ( ٘شخ ٚاسدات ٚ صبدسات ا٤شاٖ ٔتأثش اص تحش٤ٓ.2ؿىُ 

 
 (International Monetary Fund (Oct 2022)ډىج٬: )

 

 حضٛس التصبد٢ ٚ تجبس٢ فؼبَ سلجب٢ التصبد٢ ا٤شاٖ دس اتبق

سًان ثیٍ وٺی٘    ډٓ  َبٔٓ ؿًن اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ًٍ ٕٕبٕٓ ٍٹجبْ أَان ىٍ ٕبُډبنىٍ ٽىبٍ ك٢

َیبْ ډًػیًى آن اٙیبٌٍ     دٍَوڀ سؼبٍْ ي اٹشٞبىْ ىٔڂَ ٽًٍَٚب ىٍ أه ٕبُډبن ي إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕیز 

سَْ ىٍ أه اسیبٷ   ٽَى. سَٽٍٕ، اډبٍار، ډَٞ ي ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ىٍ وٖجز ثب أَان، ك٢ًٍ دٍَوڀ

َبْ ثبٍُځبوٓ هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ ىٍ سَٽٍٕ ثب٭ض ٙيٌ إز سب أه ٽًٍٚ ثشًاوي ك٢یًٍ   ٍوي. سى٫ً اسبٷىا

ٹًْ اٹشٞبىْ ىٍ أه اسبٷ ىاٙشٍ ثبٙي ي ثشًاوي ډىبٵ٬ ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ هًى ىٍ ٽٚیًٍَبْ إیلاډٓ   

اُ ٥َٔیٸ  . ىٍ ٽىبٍ سَٽٍٕ ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ وِٕ ثیبُاٍ هیًى ٍا   (ICCIA, 2023)ٍا دٕڂَْٕ ٽىي 

  ٓ ثیٕه، ثیبُاٍ وٖیبػٓ ي دًٙیبٻ ٔپیٓ اُ       ٽىىیي. ىٍ أیه   اسبٷ ثبٍُځبوٓ ثٍ ٔپئڂَ ډَسج٤ ي سٺًٔیز ډی

َبٔٓ إز ٽٍ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ اُ ٥َٔٸ اسبٷ إلاډٓ اٹياڇ ثٍ ٍاث٦یٍ ثیب ثبُاٍَیبْ     سَٔه ډًٹٮٕز ډُڈ

دًٙیبٻ ثوی٘   ٽىىي. ىٍ كٺٕٺز، ثیبُاٍ وٖیبػٓ ي    ىاهچٓ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ي سإډٕه ډىبٵ٬ هًى ډٓ

َیبْ ٍٙیي ٹبثیڄ سیًػُٓ ٍا ثیٍ ئیٌْ ىٍ ٽٚیًٍَبْ         اڅمچچیٓ إیز ٽیٍ ٵَٝیز     ٽچٕيْ سؼبٍر ثیٕه 

ٽىي. وٖیبػٓ ي دًٙیبٻ ٝیىٮز ثٍِځیٓ ىٍ ثٖیٕبٍْ اُ ٽٚیًٍَبْ إیلاډٓ         سًٕٮٍ ٵَاَڈ ډٓ ىٍكبڃ

ٓ     ډلًٖة ډٓ ٽىیي. ٵٮبڅٕیز  ٝیىٮز     ًٙى ي ثٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ٽًٍَٚبْ ډَث٥ًیٍ ٽمیټ ُٔیبىْ ډی

بٍُځبوٓ إلاډٓ ثٕٚشَ ىٍ سَٽٍٕ، دبٽٖشبن، ډَٞ، ثىڂلاىٗ ي اوييوِْ ډشمَٽیِ إیز   وٖبػٓ ىٍ اسبٷ ث



 1403 ، زمستان4، شمارٌ 38فصلىامٍ سیاست خارجی، سال/ 58

يا٦ّٕ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ اٹياڇ ثٍ ػیٌة ثبُاٍَیبْ هیًى ىٍ ٽٚیًٍَبْ إیلاډٓ       ي أه ٽًٍَٚب ثٍ

َیبْ سَٽٕیٍ ي    . اُ ٥َٵٓ، اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ثب َمبَىڂٓ اسلبىٍٔ اسبٷ(ICCI, 2018:  2)ٽىىي  ډٓ

ٗ  اسب َیبْ ډجبىڅیّ    َیبْ اػیَاْ ٥یَف    ٷ ثبٍُځبوٓ ٹًوٍٕ ي ثًٍٓ ٽبلاْ ٹًوٍٕ ىٍكبڃ ٽیبٍ ثیَ ٍيْ ٍي

ٽبلأٓ ډٕبن سَٽٍٕ ي ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ي سَٽٍٕ ثب إشٶبىٌ اُ دشبوٖٕڄ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إیلاډٓ َٖیشىي   

(COMCEC, 2017: 18)ٌثوٚٓ ىٔڂَ اُ أه ك٢ًٍ ٹًْ ثٍ ثَځِاٍْ ومبٔٚڂب .  ٔ ْ  َب ي ٽىٶیَاو  َیب

ٍ  َبْ ډِٕثبن ثبُډٓ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٥یًٍ ډظیبڃ، اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ،       ځَىى. ثی

ىٍ  ډَٞ ي َٶيَمٕه وٖٚیز ثوی٘ هًٞٝیٓ ثیَاْ      2017ىَمٕه ډؼم٬ ُوبن ثبٍُځبن ٍا ىٍ ٕبڃ 

ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ٕبُډبن َمپبٍْ إلاډٓ ٍا ىٍ َمیٕه ٕیبڃ ىٍ ډئىیٍ ډىیًٌٍ، دبىٙیبَٓ ٭َثٖیشبن       

ځِاٍ ٽَى. وٖٚز ځَىٙڂَْ ثیَاْ ٽٚیًٍَبْ ٕیبُډبن َمپیبٍْ إیلاډٓ ي َؼیيَمٕه       ٕٮًىْ ثَ

ىٍ ٽٚیًٍ   2018وٖٚز ثو٘ هًٞٝٓ ثَاْ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ٕبُډبن َمپبٍْ إلاډٓ وِٕ ىٍ ٕیبڃ  

. أه ىٍكیبڅٓ إیز ٽیٍ أیَان     (ICCI, 2018: 8)ٽًٔز ىٍ ٽىبٍ ومبٔٚڂبٌ سؼبٍر إلاډٓ ثَځِاٍ ٙي 

ٵٮبڃ ي ؿٚمڂَْٕ وياٍى ي إبٕیب  اُ ُډیبن سإٕیٕٔ أیه ٕیبُډبن أیَان       ىٍ أه اسبٷ ثبٍُځبوٓ ك٢ًٍ 

ډِٕثبن وٖٚز هبٝٓ اُ ٥َٳ أه ٕبُډبن وجًىٌ إز. َمـىٕه أیَان ومبٔىیيځٓ ډٖیشٺچٓ ىٍ أیه     

َبْ أه ٕبُډبن َٝٵب  َٕٽىًٖڃ هًى ىٍ ٽَاؿٓ ٍا ځٖیٕڄ   اسبٷ وياٍى ي ثَاْ ٭ميِ ػچٖبر ي وٖٚز

ٓ   ٽىي. ىٍكبڅٓ ٽٍ ىٔڂَ ٽًٍٚ ډٓ َیبْ هیبٛ ىٍ أیه اسیبٷ      َبْ إلاډٓ ٭لايٌ ثیَ ىاٙیشه ومبٔىیيځ

 اْ ثب أه اسبٷ ىاٍوي. َبْ ځٖشَىٌ َمپبٍْ

 

 حضٛس فؼبَ ػ٥بػ٣ ٚ ٔب٣ِ ػشثؼتبٖ دس اتبق ثبصسٌب٣٘ اػلا٣ٔ

ٓ    َبْ ٵَ٭ٓ ٕبُډبن اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ٔپٓ اُ ٕبُډبن ٙیًى. اُ   َمپبٍْ إیلاډٓ ډلٖیًة ډی

اوپبٍ إیز. ٭َثٖیشبن ٕیٮًىْ ثیٍ      بڅٓ ٭َثٖشبن ٕٮًىْ ىٍ آن ٱَٕٹبثڄأه ػُز، ك٢ًٍ ٕٕبٕٓ ي ډ

ٓ    ثَٽز دشَيىلاٍَبْ هًى اٹياڇ ثٍ سٍِٔٸ دیًڃ ثیٍ أیه ٕیبُډبن ي ٕیبُډبن      ٽىیي.   َیبْ ډشیبث٬ آن ډی

َب اُػمچیٍ، اسیبٷ    ٭َثٖشبن ٕٮًىْ ثٍ يٕٕچّ اثِاٍَبْ ډبڅٓ ي ٕٕبٕٓ هًى وٶًً ُٔبىْ ىٍ أه ٕبُډبن

ٍ  ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ىاٍى،  َیب،   َیبْ َىڂٶیز أیه ٕیبُډبن     ىٍكٺٕٺز، ٭َثٖشبن ثٍ يٕٕچّ سیإډٕه ثًىػی

ٍ   َبْ كٺًٹٓ )ثٍ اثشپبٍَبْ ٕٕبٕٓ ي يسًٽَىن ځیَْ ي   َمَاٌ ډشليان ثَاْ ٍؤْ ىاىن ډىٶیٓ(، يإی٦

َیبْ ىثَٕهبویٍ، ډٺبډیبر ډٕیبوٓ ي      َبْ ٕبُډبوٓ  ٙبډڄ وَٕيْ و٪بٍر، ځمبٍىن اٙوبٛ َمًٖ ىٍ ٍىٌ

َیبٔٓ   ٺََبْ ىثَٕهبوٍ ىٍ هًى ٔب ٽًٍَٚبْ َمذٕمبن ثٍ كمبٔیز اُ ٕیبُډبن  ٍسجٍ، ډٖشٺَٽَىن ډ ٭بڅٓ

٥َٔیٸ ثٖیٕبٍْ اُ    ٽىیي ي ىٍوشٕؼیٍ اُأیه    َبْ ٵَ٭ٓ آن ډٓ ؿًن ٕبُډبن َمپبٍْ إلاډٓ ي ٕبُډبن
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ٍ     ډىبٵ٬ هًى ٍا اُأه ٥َٔٸ دٕڂَْٕ ډٓ ٘   ٽىي ي َمـىیٕه ثیَاْ ٍٹجیبْ ډى٦ٺی ٕیبُْ   اْ هیًى ؿیبڅ

َبْ هبٍػٓ ٭َثٖشبن ٕیٮًىْ   (. ػُبن إلاڇ ٽبوًن ٽمټ68: 1398 ٽىي )ثٍِځمَُْ ي ىٔڂَان، ډٓ

َب ي ډإٖبر ډیبڅٓ ثیَاْ ٭َثٖیشبن ىٍ ايڅًٔیز إیز. ٭َثٖیشبن        ثٕه، ٽمټ اُ ٕبُډبن إز. ىٍ أه

سًػُٓ ٍا ثٍ أیه  ٕٮًىْ ٭لايٌ ثَ دَىاهز كٸ ٭٢ًٔز ثٍ ثَهٓ ډإٖبر إلاډٓ، اٱچت ډجبڅٰ ٹبثڄ

ىلاٍ ثیٍ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ     800000ډظبڃ، ٭َثٖشبن ٕٮًىْ كیييى   ىًان٭ َب ا٭٦ب ٽَىٌ إز. ثٍ ٕبُډبن

. (Li, 2019: 11)إلاډٓ ثَاْ أؼبى ىٵشَ ډَٽِْ ػئي هًى ىٍ ٽَاؿٓ دبٽٖشبن ٽمټ ٽَىٌ إیز  

ىٍوشٕؼٍ، وٶًً ٭َثٖشبن ٕٮًىْ ىٍ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ٔټ ؿبڅ٘ ثَاْ أَان ثَاْ ك٢یًٍ ثٕٚیشَ   

 ًٙى. ٍْ ثب ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ىٍ ؿبٍؿًة أه ٕبُډبن ډلًٖة ډٓىٍ أه ٕبُډبن ي سٺًٔز َمپب

 

 (SWOTاسائ١ ساٞجشدٞب ٚ پ٥ـٟٙبدات ثش اػبع ا٢ٍِٛ ٔبتش٤غ )

ثبسًػٍ ثٍ ډٖبئچٓ ٽٍ ىٍ ثبلا َٙف ىاىٌ ٙي ي ثب ٭ىبٔز ثٍ اٹياډبر ىيڅشُبْ ٕیِٕىَڈ ي ؿُیبٍىَڈ   

ٍ   ىٍ ٹبڅت ىٽشَٔه ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ، اٍسجب٣ أه ىٽشَٔه ثیب ٕیبُډبن   اْ ؿیًن ٕیبُډبن    َیبْ ډى٦ٺی

ػیِ اٍډىٖیشبن( ىٍ    َمپبٍْ إلاډٓ ي ٔب اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ أه إز ٽٍ َمّ َمٖبٔڂبن أَان )ثٍ

ُ     ٕبُډبن َمپبٍْ إلاډٓ ي ثٍ ډى٪یَ، اسیبٷ    أیه  سج٬ آن ىٍ اسبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ ٭٢یً َٖیشىي ي ا

اٍسجب٣ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ ي ثوی٘ هًٞٝیٓ     سًاوي وٺ٘ ډُٓ ىٍ أؼبى  ٭ىًان ٔټ ډٕبوؼٓ ډٓ ثبٍُځبوٓ ثٍ

َبْ ډٚبثٍ ىٍ ٽٚیًٍَبْ َمٖیبّٔ    ىاٍان، ٝبىٍٽىىيځبن ي سًڅٕيٽىىيځبن( أَان ثب ىٔڂَ ثو٘ )َٕډبٍٔ

َبٔٓ ٽٍ اُ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ َٙف ىاىٌ ٙیي، أیه اسیبٷ ثیب      إلاډٓ ىاٙشٍ ثبٙي. ثبسًػٍ ثٍ ٩َٵٕز

ٓ َبْ هًٞٝٓ أَاوٓ ي ا أؼبى اٍسجب٣ ډٕبن ثو٘ سًاویي ىٍ ؿىیي كیًٌُ ډىیبٵ٬ ػمُیًٍْ       ٕلاډٓ ډی

ٽیَىن   . ٵیَاَڈ 2َیبْ ٱیَة    ٽَىن سلَٔڈ .هىظ1ٓإلاډٓ ٍا ىٍ ٹبڅت ىٽشَٔه َمٖبٔڂٓ سإډٕه ٽىي: 

٩ًٍ ٽٍ َٙف ىاىٌ ٙي، أه اسبٷ هًٞٝٓ إیز ي   اْ ثَاْ ځٌاٍ اُ اٹشٞبى ياثٖشٍ ثٍ وٶز. َمبن ُډٕىٍ

ي هيډبر هًٞٝٓ ىٍ أَان ٍا ثب ٽٚیًٍَبْ َمٖیبٍٔ   َب  اُ أه ػُز دشبوٖٕڄ أه ٍا ىاٍى ٽٍ َٙٽز

َبْ هًٞٝیٓ   سًاوىي ثب سُٖٕڄ اٍسجب٣ ډٕبن ثو٘ ٭ىًان وب٩َ( ډٓ ډَسج٤ ٽىي. اُ أه ډى٪َ ىيڅشُب )ثٍ

سَٔه ثوٚٓ ٽیٍ   وشٕؼٍ، ډُڈ سؼبٍْ ٍا ډٕبن هًى ٵَاَڈ آيٍوي. ىٍ-هًى ُډٕىّ اٍسجب٣ ي ډجبىِ اٹشٞبىْ

َبْ ٱٌأٓ، وٖیبػٓ  ي ٽٚیبيٍُْ    َبْ هًٞٝٓ ٵٮبڃ ىٍ كًٌُ ثو٘ سًاوي ىٍ أه اډَ ٵٮبڃ ثبٙي، ډٓ

اڅمچڄ اسبٷ ثبٍُځبوٓ أَان ىٍ اسبٷ إلاډٓ إز. ٔٮىٓ اسیبٷ   ٙين ثو٘ ثٕه إز. أه اډَ وٕبُډىي ٵٮبڃ

٭ىًان ډٕبوؼٓ ډٕبن ثیبُاٍ هًٞٝیٓ أیَان ي ىٔڂیَ ٽٚیًٍَبْ إیلاډٓ        أَان ىٍ ٽىبٍ اسبٷ إلاډٓ ثٍ

ٓ   ٭مڄ ٽىي. َٙي٫ أه ا ٍ         ډیَ وٕیِ ډی ٭ىیًان   سًاویي اُ ٽٚیًٍَبْ َمٖیبٍٔ ثبٙیي. ٔٮىیٓ هیًى اسیبٷ ثی
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ٓ    ډ1ٓ«ىَىيٌ اٍسجب٣» سًاویي اُ   سًاوي ُډٕىّ اٵِأ٘ سَاُ ٝبىٍار أَان ٍا ٵَاَڈ آيٍى. ثىیبثَأه، أیَان ډی

َبْ ثَځِاٍٙيٌ س٤ًٕ أه ٕیبُډبن ُډٕىیّ ٵٮبڅٕیز     ٥َٔٸ ك٢ًٍ ٵٮبڃ ىٍ ػچٖبر أه اسبٷ ي َمبٔ٘

ٙیين ثوٚیٓ    َب ٍا ٵَاَڈ آيٍى. أه اډَ ډٖیشچِڇ ٵٮیبڃ   ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ي اٍسجب٣ ثب آنكياٽظَْ ىٍ 

 هبٛ ىٍ اسبٷ أَان سلز أه ډإډًٍٔز ثبٙي.

 

 ( تشػ٥ٓ ساثغ١ ٔغّٛة ٥ٔبٖ ا٤شاٖ ٚ اتبق ثبصسٌب٣٘ اػلا٣ٔ )دسلبِت دوتش٤ٗ ٕٞؼب٣ٍ٤(3ؿىُ 

 
 َبْ ؤًٖىيځبنډىج٬ : ٔبٵشٍ

 

ٕٺبسٓ أه اسبٷ ىٍ أَان اډَْ لاُڇ ىٍ أه ُډٕىٍ إز. أیه ثوی٘   ٙين ثو٘ سلٺ ٥َٵٓ، ٵٮبڃ اُ

سًاوي سلٺٕٺبر ٭چمیٓ   ىٍ سَُان سٺَٔجب  ٱَٕٵٮبڃ إز. أَان ثب إشٶبىٌ اُ ٙجپٍ ووجڂبوٓ ٵٮبڃ هًى ډٓ

ٔ  دَٕاډًن اطَثوٚٓ ثو٘ َیبْ ډشىی٫ً ي ډٶٕیي ٍا     َیب ي وٖٚیز   َبْ ډوشچٴ اسبٷ ي ثَځِاٍْ ٽىٶیَاو

َٔٸ َڈ اٍسجب٣ ثب اسبٷ ٍا ډٖشلپڈ ٽىي ي َڈ اٍسجب٣ هًى ثب ٽٚیًٍَبْ َمٖیبٍٔ   أه ٥ ډَٕٖ ٽىي ي اُ

 ٍا سٺًٔز ٽىي.

                                                           
1. Connector 
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٥ًٍ ٽٍ َٙف ىاىٌ ٙي. أَان ٩َٵٕیز   ډ٫ً١ً ىٔڂَ ٵٮبڅٕز ىٍ كًُِ وٖبػٓ ي دًٙبٻ إز. َمبن

ڈ ثیب  ډٺبثڄ، ٍٹجبٔٓ ډظڄ سَٽٍٕ ي ثیىڂلاىٗ ىاٍى. اډیب اٍسجیب٣ ډٖیشلپ     اْ ىٍ أه اډَ ىاٍى. اډب ىٍ ثبڅٺًٌ

ٵیبٍٓ( اُ ٥َٔیٸ اسیبٷ ثبٍُځیبوٓ      هًٞٛ ٽًٍَٚبْ إٓیٕبْ ډَٽیِْ ي هچیٕغ    ٽًٍَٚبْ إلاډٓ )ثٍ

سًػُٓ اُ ُٕڈ ثبُاٍ وٖیبػٓ ي دًٙیبٻ أیه ٽٚیًٍَب ٍا ىٍاهشٕیبٍ هیًى        سًاوي ثو٘ ٹبثڄ إلاډٓ ډٓ

بٷ سًاوي ٔپٓ ىٔڂَ اُ ُډٕىَّبْ ٵٮبڅٕز أَان اُ ٥َٔیٸ أیه اسی    ٙين كًُِ ځَىٙڂَْ ډٓ  ثڂَٕى. ٵٮبڃ

َٕي ډٚیَيثبر اڅپچیٓ، ډیَىڇ ٽٚیًٍَبْ ٱَثیٓ       ػمچٍ كؼبة ي ٭يڇ ىڅٕڄ ډٚپلار ٹبوًوٓ اُ ثبٙي. ثٍ

سًاوىي ثٍ أَان ٕٶَ ٽىىي، اډب ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ اُ أه ډٚپڄ ډٖشظىب َٖیشىي ي   ومٓ

ىٔڂیَ ٽٚیًٍَبْ   َبٔٓ ىٍ ٹبڅت أه اسبٷ ثیب   وبډٍ َبْ سًٍٖٔشٓ ي اډپبن أؼبى سٶبَڈ ٙين ثو٘ ثب ٵٮبڃ

سًان ُډٕىّ ك٢ًٍ ډیَىڇ أیه ٽٚیًٍَب ىٍ أیَان ٍا ٵیَاَڈ       ډٓ 1«ځَىٙڂَْ كلاڃ»إلاډٓ ىٍ ٹبڅت 

ْ     ٕبُْ ٽَى. َمپبٍْ ىٍ كیًٌُ  آيٍى ي اُ أه ٥َٷ دًڃ ٘   َیبْ ډَثی٣ً ثیٍ ٵىیبيٍ ثىٕیبن ي   َیبْ ىاوی

ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ   اْ ثبٙي ٽٍ اسبٷ  سًاوي ثو٘ ىٔڂَْ اُ ُډٕىٍ إشٶبىٌ اُ سؼَثٕبر ىٔڂَ ٽًٍَٚب ډٓ

ٍ  ډٓ ٓ     سًاوي ثَاْ ډب ٵَاَڈ ثٕبيٍى.  ثی سیًان ثیب ډیبڅِْ، اویييوِْ ي ىٔڂیَ       ٥ًٍهیبٛ ىٍ أیه ُډٕىیٍ ډی

ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ػىًة َٙٷ إٕٓب َمپبٍْ ٽَى. َمـىٕه ثبٔي ثٍ أه ډ٫ً١ً سًػٍ ٽَى ٽٍ ډیَىڇ  

سًاویي   ىبثَأه، أَان ډٓٽىىي. ث اْ ډٓ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ثٍ كلاڃ ثًىن ٱٌاْ ډًٍى إشٶبىٌ سًػٍ ئٌْ

َبْ ٵٮبڃ ىٍ كًُِ ٝیىب٬ٔ ٱیٌأٓ ٍا ي ٔیب ٝیييٍ اػىیبٓ       اُ ٥َٔٸ اسبٷ إلاډٓ ُډٕىّ ك٢ًٍ َٙٽز

َب ثٍ ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ إلاډٓ سلز ځًآَ ثَوي كلاڃ ٽٍ ډشٮچٸ ثٍ اسبٷ إز ٍا ٵیَاَڈ آيٍى. أیه    آن

ڃ إز. ثبسًػیٍ ثیٍ ٽچٕشیٓ ٽیٍ ىٍ ثیبلا      وبډٍ ثب اسبٷ ىٍ كًُِ ثَوئىڀ كلا اډَ وِٕ وٕبُډىي أؼبى سٶبَڈ

ٓ  َٙف ىاىٌ ٙي ي َمـىٕه وب٩َ ثَ ًٽَ ٩َٵٕز َیبْ أیَان، وٺیب٣     َبْ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ، سًاویبٔ

( ثیٍ اٍائیّ دٕٚیىُبىار ي    ١SWOTٮٴ ي وٺب٣ ٵَٝز ي سُئي أَان ىٍ أیه كیًٌُ ىٍ ٹبڅیت ٍيٗ )   

 أڈ. ٍاَجَىَبٔٓ ٽچٓ دَىاهشٍ

  

                                                           
1. Halal Tourism  
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ساٞجشدٞب٢ ساثغ١ ػ٥بػت ٕٞؼب٣ٍ٤ ٚ اتبق ثبصسٌب٣٘ اػلا٣ٔ ثب تح٥ُّ ٔح٥ظ  ( ٔبتش٤غ تٙبػت1جذَٚ 

 (.SWOTدس٣٘ٚ ٚ ث٥ش٣٘ٚ )

 (Tوٺب٣ سُئي ) (Oوٺب٣ ٵَٝز ) (Wوٺب٣ ١ٮٴ ) (Sوٺب٣ ٹًر )

ئّییًدچٕشٕپٓ  - ٩َٵٕییز 

أَان ىٍ ډى٦ٺٍ )ػُیز  

 اٍسجب٣ ثب َمٖبٔڂبن(

ػمٮٕز وٕیَيْ ٽیبٍ   - 

ٵَايان ي ُوبن ډٖیشٮي ي  

 ٽبٍآٵَٔه

٢یییییًٍ ثوییییی٘  ك-

سلٺٕٺبسٓ اسبٷ إیلاډٓ  

 ىٍ سَُان

٩َٵٕییییز ثییییبڅٺًٌ ي -

یَان ىٍ كیًُِ    سميوٓ أ

 ځَىٙڂَْ

ياثٖشڂٓ ثٍ وٶز يُٕڈ -

َبْ سًڅٕيْ،  دبٕٔه كًٌُ

 ي وٖبػٓ ٻدًٙب

- ٓ ٓ  سًٍڇ، ثی اٍُْ ي  طجیبس

 َبْ ىاهچٓ   آًٙة

٭يڇ إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز -

وُییبن    ډ٦چیًة ػًاویبن ي 

 ٽَىٌ ډٖشٮي ي سلٕٞڄ

اسٕټ َبْ ثَيٽَ ؿبڅ٘ -

َییبْ ډًػییًى ىٍ  ي ٍاوییز

كییًُِ سًڅٕییيْ ي ثییبُاٍ  

 ٝبىٍاسٓ
 

هًٞٝییٓ ثییًىن اسییبٷ   -

 إلاډٓ

ٵٮبڅٕییز اسییبٷ ىٍ كییًُِ  -

 دًٙبٻ يوٖبػٓ

اٍسجب٣ يطٕٸ اسبٷ إلاډٓ -

َییبْ هًٞٝییٓ  ثییب ثویی٘

 ٽًٍَٚبْ إلاډٓ

َبْ  ٵٮبڅٕز اسبٷ ىٍ كًٌُ-

 ٱٌأٓ ي سًٍٖٔڈ كلاڃ

٩َٵٕز اسبٷ ىٍ ثَځیِاٍْ  -

بْ َی  َب ي ٽىٶَاؤ وٖٚز

 آډًُٙٓ ي سلٺٕٺبسٓ

َمپبٍْ اسیبٷ إیلاډٓ ثیب    

 َب ىٔڂَ ٕبُډبن

 َبْ ٱَة سلَٔڈ-

ك٢ًٍ ٵٮبڃ اٹشٞیبىْ   -

ي ٕٕبٕییٓ ٭َثٖییشبن ىٍ 

 اسبٷ إلاډٓ

ك٢ییًٍ ٵٮییبڃ ٍٹجییبْ  -

أَان ىٍ اسبٷ إلاډٓ ىٍ 

َییبْ اٹشٞییبىْ ي  كییًٌُ

سؼیییبٍْ ي إیییشٶبىٌ اُ  

 َبْ اسبٷ   ٩َٵٕز

جَى َبْ سُبػمٓ  ٍاَ

(SO) 

جَىَبْ ٍٹب جَى (STثشٓ )ٍاَ ٽبٍاوٍ  َبْ ډلبٵ٪ٍ ٍاَ

(WO) 

جَىَبْ سياٵٮٓ  ٍاَ

(WT) 

أؼیییییبى اٍسجیییییب٣  -

ډٖییییییشلپڈ ثییییییب  

٭ىًان ٽًٍٚ  دبٽٖشبن)ثٍ

 ډٕبوؼٓ

اٍائّ ډإډًٍٔز ئٌْ ثٍ  -

ییَان ي  اسییبٷ ثبٍُځییبوٓ أ

سوٞییییٕٜ ثًىػییییّ  

یه   ډ٦چًة ثَاْ اسمبڇ أ

ډإډًٍٔیییز )سٺییی٠ًٔ  

 اهشٕبٍار هبٛ(.

َان ىٍ اٵِأ٘ ك٢ًٍ أ-

ٕییییبُډبن َمپییییبٍْ  

إلاډٓ ي اسبٷ ثبٍُځیبوٓ  

إییلاډٓ ىٍ وٖییجز ثییب   

 ٭َثٖشبن.

َبْ اٹشٞیبىْ   ٔبٍځَْٕ-

ىٍ ٕییییبُډبن ي اسییییبٷ  

 ثبٍُځبوٓ إلاډٓ.

یَان ىٍ   - اٵِأ٘ ٕیُڈ أ

َبْ سوٕٞٞٓ ىٍ  ثًىػٍ

ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ ثٍ وٶیز  -

ٕییبُْ اٹشٞییبى   ي ډشىیی٫ً

 )اٵِأ٘ سًڅٕي ي ٝبىٍار(

ثٍَٕییییٓ ډٚییییپلار ي  -

َیییبْ ٹیییبوًوٓ ي  ؿیییبڅ٘

ثَيٽَاسٕییییټ ىٍ كییییًُِ 

ي ياٍىار ثییییب  ٝییییبىٍار

ٽًٍَٚبْ إیلاډٓ ي ٍٵی٬   

 ډًاو٬

ییَان ىٍ   - ك٢ییًٍ ٵٮییبڃ أ

ُىأٓ اډىٕشیٓ ثیب    سى٘-

٭َثٖیییشبن ٕیییٮًىْ ي  

 ٍٹجبٕبَٔ 

َمپبٍْ ثب ٽٚیًٍَبْ  -

َییبْ  ٍٹٕییت ىٍ كییًٌُ 

 ٝبىٍاسٓ  

كییڄ ٽییَىن ډ١ًیی٫ً  -

ثَػبڇ ي ٽبَ٘ سى٘ ثیب  

ٱَة ىٍ ٹبڅت ٽبٕیشه اُ  

 َب ٵٚبٍَبْ سلَٔڈ
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اٵییِأ٘ ٵٮبڅٕییز ىٍ   -

بػٓ ي كًُِ ٝىٮز وٖی 

دًٙبٻ اُ ٥َٔیٸ اسیبٷ   

 إلاډٓ.

ٵٮییبڃ ٽییَىن ُډٕىییٍ  -

ثیییَاْ ځَىٙیییڂَْ ي  

سًٍٖٔڈ ثَاْ ډٖچمبوبن 

ي ډٮَٵٓ أَان ثٍ ػُبن 

إیییییلاڇ اُ ٥َٔیییییٸ 

َییییبْ  اسبٷ)ٵٮبڅٕییییز

ثبٍُځبوٓ ي ٵٮیبڃ ثیًىن   

 َب(. ىٍ وٖٚز

دٕـٕيٌ ٽَىن ٕبهشبٍ -

اٹشٞبى ٽًٍٚ ي ځیٌاٍ اُ  

اٹشٞبى ياثٖیشٍ ي ٕیبىِ   

 وٶشٓ

 اسبٷ ثبٍُځبوٓ.

ٽىٚیییڂَْ ٵٮیییبڃ ىٍ  -

ُډٕىّ ٝىٮز دًٙیبٻ ي  

ثىٕیبن   َبْ ىاو٘ ٵىبيٍْ

ٵٮیبڃ  ي ٍٹبثز ثب ٍٹجیبْ  

 ىٍ اسبٷ

َیبْ   ډٺبثچٍ ثب وٶًً لاثٓ-

ییَان ا٥َُٔییٸ   ٍٹجییبْ أ

   ٓ َییبْ  ٵٮیبڃ ٽیَىن لاثی

 ډشٺبثڄ.

ٵٮییبڃ ٽییَىن ثویی٘   -

سًٍٖٔییڈ ي ځَىٙییڂَْ  

(Halal Tourism) 

َیبْ   َب ي ٽىٶَاؤ وٖٚز

 اسبٷ.

ٵٮیییبڃ ٽیییَىن ډَٽیییِ   -

ډ٦بڅٮبر ي سلٺٕٺیبر اسیبٷ   

ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ٽیٍ ډٺیَ   

 آن ىٍ سَُان إز.

ٵٮیییبڃ ٽیییَىن ثوییی٘  -

هًٞٝٓ ىٍ أَان ي اػیبُِ  

ډیَُْ ثیٍ    َبْ ثَين ٵٮبٔز

 .آن

 اٍُْأؼبى طجبر ىٍ ثبُاٍ -

َیب   ثٕىبن كمبٔز اُ  ىاو٘-

 يسًڅٕيٽىىيٽبن

سٺًٔییییز ىٔذچمبٕییییٓ   -

اٹشٞبىْ ىٍ ٹبڅیت ډیٌاٽٌَ   

 اُ ٥َٔٸ اسبٷ إلاډٓ

ثَٹَاٍْ ٍياث٤ ٽیبٍځِاٍْ  -

َیب ثیب ٕیبَٔ ٽٚیًٍَب      ثبوټ

 )ا٥َُٔٸ اسبٷ(

سٖییُٕڄ اهییٌ يطییبئٸ ي   -

س٬َٖٔ ىٍ ٵَأىیي سًڅٕیي ي   

 ٝبىٍار

 
 ٥ٌش٢٘ت٥جٝ

ىٍ دْيَ٘ كب١َ ٕٮٓ ٽَىٔڈ اڅڂًٔٓ ٍا ثَاْ ٍاث٦ّ ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ ىٍ ٕٕبٕز هیبٍػٓ أیَان ي   

ٓ     اْ سَٕٕڈ ٽى َبْ ډى٦ٺٍ َمپبٍْ ثب ٕبُډبن ىَیي ٽیٍ أیَان     ٕڈ. ٙیًاَي دیْيَ٘ كب١یَ وٚیبن ډی

ٓ   َب ي ٱچجٍ ثَ ١ٮٴ َبٔٓ ىاٍى ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ آن ٩َٵٕز ٩َٵٕز سًاویي ُډٕىیّ    َب ي سُئيار هیًى ډی

اْ ؿًن اسبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ ٍا ىٍ ؿیبٍؿًة ٕٕبٕیز َمٖیبٔڂٓ       َبْ ډى٦ٺٍ َمپبٍْ ثب ٕبُډبن

ٕ   ٵَاَڈ آيٍى. ثئُٓ إز ٽٍ دٕبىٌ َیبْ ٽیلان ي هیَى ىٍ     ٕبٕیشٓ ډٖیشچِڇ ٕٕبٕیز   ٙیين ؿىیٕه 
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ٍ   َبْ ٕٕبٕز ىاهچٓ ي ٕٕبٕز هبٍػٓ إز. ىٍكٺٕٺز، َمپبٍْ ثب ٕبُډبن كًٌُ اْ ىٍ  َیبْ ډى٦ٺی

ډیير ي ثچىيډیير َٖیز.     َیبْ ډٕیبن   ؿبٍؿًة ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ وٕبُډىي سَٕیٕڈ ي اػیَاْ ٥یَف   

ثیَىاٍْ اُ ډًٹٮٕیز آوُیب ٍا ٵیَاَڈ      اْ ي ثُیٌَ  َبْ ډى٦ٺٍ سىُب ُډٕىّ اٍسجب٣ ثب ٕبُډبن َبٔٓ ٽٍ وٍ ٥َف

ٙیيٌ   ٽىي. ٍاَجَىَبْ ډ٦یَف  آيٍى؛ ثچپٍ ُډٕىّ سٲَٕٕ ٕبهشبٍ اٹشٞبى ثٕمبٍ ي ٕبىِ ٽًٍٚ ٍا ډُٕب ډٓ ډٓ

ىٍ دْيَ٘ كب١َ ىٍ ؿبٍؿًة ٕٕبٕز َمٖبٔڂٓ ٽٍ ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ ىيڅشُیبْ ٕیِٕىَڈ ي ؿُیبٍىَڈ    

َیبْ   َاْ أؼیبى َمپیبٍْ ثیب ٕیبُډبن    سیَٔه ٕٕبٕیز ثی    ٹَاٍ ځَٵشٍ؛ اٍائٍ ٙيٌ إز. ثيين ٙټ، ډُڈ

ٓ         ډى٦ٺٍ سًاویي ىٍ   اْ ؿًن اسبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ ىٍ ؿیبٍؿًة ٕٕبٕیز َمپیبٍْ ي َمٖیبٔڂٓ ډی

ځَْ اسبٷ ثبٍُځبوٓ إلاډٓ ثبٙي. ثبٔیي ثیٍ    ٥َٔٸ ډٕبوؼٓ ځَْٕ ثب ٽًٍَٚبْ إلاډٓ َمٖبٍٔ اُ اٍسجب٣

    ْ ىٍ كیًُِ ٕٕبٕیز هیبٍػٓ ي     أه ډ٫ً١ً سًػٍ ٽَى ٽٍ أه ٕٕبٕیز ډٖیشچِڇ سٲٕٕیَار ٕیبهشبٍ

 ٓ ځٕیَْ ثیب    سیَٔه ډیبو٬ ثیَاْ اٍسجیب٣     ىَیي ٽیٍ ډُیڈ    اٹشٞبى ىاهچٓ ٽًٍٚ إز. َُٔا ًٙاَي وٚبن ډی

اْ ي ٽًٍَٚبْ َمٖیبٍٔ ٕیبهشبٍ اٹشٞیبى ياثٖیشٍ ثیٍ وٶیز أیَان إیز ٽیٍ ثیب            َبْ ډى٦ٺٍ ٕبُډبن

ٹشٞبىْ ٽٚیًٍ ٍا ٵیَاَڈ   طجبسٓ ٕٕبٕٓ ي ا اڅمچچٓ، ُډٕىّ ثٓ سإطَٕدٌَْٔ كٖبٓ ي ىٵٮٓ اُ ډٖبئڄ  ثٕه

ځٕیَْ ثیب    اڅًٝٴ، اٍسجیب٣  ًٙى. ډ٬ وشٕؼٍ، ٕٕبٕز هبٍػٓ ٽًٍٚ وِٕ اُ أه اډَ ډشإطَ ډٓ ٽىي ي ىٍ ډٓ

ًٙى. ثٍ ثبيٍ وڂبٍويځبن ٭جًٍ اُ أه اٹشٞیبى   ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ وِٕ ډشإطَ اُ أه اډَ ثب ډٚپڄ ډًاػٍ ډٓ

شٞبى ٽٚیًٍ ٵیَاَڈ آيٍى. ىٍ ډؼمی٫ً، سٲٕٕیَار     سًاوي ُډٕىّ سٲَٕٕار ثىٕبىٔه ىٍ ٕبهشبٍ اٹ ياثٖشٍ ډٓ

ٍ   ٕبهشبٍْ ي ٍاَجَىْ ډٌٽًٍ ډٓ ٍ     سًاوي ٹیيٍر ؿبوی اڅمچچیٓ ٍا   اْ ي ثیٕه  ُویٓ أیَان ىٍ ٭َٝیٍ ډى٦ٺی

َیبْ ٕیِٕىَڈ ي ؿُیبٍىَڈ، ثیب سإٽٕیي ثیَ        اٵِأ٘ ىَي. ثئه سَسٕت، ٕٕبٕز َمٖیبٔڂٓ ىٍ ىيڅیز  

ٓ   اْ و٪َٕ  َبْ ډى٦ٺٍ َمڂَأٓ ي َمپبٍْ اُ ٥َٔٸ ٕبُډبن سًاویي سٖیُٕڄ    اسبٷ ثبٍُځیبوٓ إیلاډٓ، ډی

   .اْ ثٕىؼبډي ٙيٌ ي ثٍ سلٺٸ اَياٳ ډچٓ ي ډى٦ٺٍ
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 .211-187، أَان
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 .2021. اْ أَان ٍاَجَىَبٔٓ ثَاْ سٺًٔز َمپبٍْ اٹشٞبىْ ډى٦ٺٍٽٕه، ػٶَْ. 

 

 

٥ٍّؼ٣:  ا٘

Barbara, L. (2007). The EU neighborhood policy: Profile, potential, perspective 

Intereconomics. Heidelberg, 42(4), 180-204. 

Barry, T., & others. (2005). A Global Good Neighbor Ethic for International Relation. 

Foreign Policy in Focus , 32 p. 

Brecorder. (2011). Activities of Islamic Chamber of Commerce and Industry and trends of 

intra-OIC trade. Business Record. Retrieved from  

 https://www.brecorder.com/news/3917719 

COMCEC. (2017). Report on the Activities of the slamic Chamber of Commerce, Industry & 

Agriculture (ICCIA). Ankara: COMCEC. 

Gartzke, E. (2003). The "Neighborhood Effect" in International Politics. In E. Gartzke, All 

International Politics Is Local: The Diffusion of Conflict, Integration, and 

Democratization by Kristian Skrede Gleditsch (pp. 371-373). Wiley. 

ICCI. (2018). Report on the Activities of the Islamic Chamber of Commerce, Industry & 

Agriculture for submission to the. ICCI. 

ICCIA. (2023). Report of Turkey. ICCIA. Retrieved jan 2023, from 

https://www.iccia.com/useful-links-countries/turkey-2/ 

Iccia. (n.d.). History of ICCIA. Retrieved Oct 1, 2022, from Iccia:  

 https://www.iccia.com/history/ 

Iccia. (n.d.). Mission & Vision. Retrieved Oct 1, 2022, from Iccia:  

 https://www.iccia.com/missionvision/ 

ICRIC. (2003). Chamber Research and Information Center (ICRIC). ICRIC. Retrieved from 

http://www.silkroad-halal.com/document/images/06.pdf 

Icric. (2016). Halal culture, Halal World Institute. Icric Internatinal. Retrieved Jan 2023, 

from https://www.icricinternational.org/halal/ 

Khan, I. (2014). Female Entrepreneurship and the Women Chamber of Commerce and 

Industry: Economic Emancipation and Clout for Pakistani Women. Jounal of Women's 

Entrepreneurship and Education, 1(2). 

Li, Y. (2019). Saudi Arabia‘s Economic Diplomacy through Foreign Aid: Dynamics, 

Objectives and Mode. Asian Journal of Middle Eastern and Islamic Studies. 

doi:https://doi.org/10.1080/25765949.2019.1586367 

Rome, H. (2021). Sanctions 1: Impact on Iran's Oil Exports. United States Institute of peas, 

18 P. Retrieved from https://iranprimer.usip.org/blog/2021/feb/10/iran-struggles-under-

oil-sanctions 

Shirazi, H., Azarbiejani, K., & Sameti , M. (2016). The Effect of Economic Sanctions on 

Iran's Export. Iranian Economic Review, 20(1), 111-124. 

Tehran Times. (2018). Iran's literacy rate up to 97%. Tehran Times. Retrieved Jan 2023, 

from https://www.tehrantimes.com/news/427751/Iran-s-literacy-rate-up-to-97 

UNCTAD. (2022). Total merchandise trade. UNCTAD. Retrieved Jan 2023, from 

UNCTAD 



 67/ ای َای مىطقٍ دکتريه سیاست َمسايگی ايران ي َمکاری با سازمان

 

Winnipeg. (2012). 4th Annual Muslim Business Awards Gala Hosted by the Canadian 

Islamic Chamber of Commerce. Winnipeg. Retrieved Jan 2022, from https://winnipeg-

chamber.com/event/4th-annual-muslim-business-awards-gala-hosted-by-the-canadian-

islamic-chamber-of-commerce/ 

World Bank. (2021). Islamic Republic of Iran. World Bank. Retrieved Jan 2023, from 

https://www.worldbank.org/en/country/iran/overview 

World Bank. (2022). Unemployment, youth total (% of total labor force ages 15-24) 

(modeled ILO estimate) - Iran, Islamic Rep. World Bank. Retrieved from 

https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.1524.ZS?locations=IR 

Zareeia, A,. & et al. (2022). External Debt and Exchange Rate Fluctuations in Iran: Markov 

Switching Approach. Iranian Economic Review, 26(3), 577-594 

 

 

 

 

 

 




