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 چکیده

های فرامادی در های مديريت و سازمان، فضايي برای رشد ديدگاهنظريه از قرن بیست و يکم به بعد با تحول در

های متعالي نظیر زندگي ها پديد آمد و رويکرد معنويت سازماني، کارکنان را به سمت جستجوی دغدغهنسازما

ن اسوق داد.  قرآن کريم به عنو های اخلاقيحساس رضايت، رشد شخصي، احساس تعلق، و ارزشهدفمند سرشار از 

ر شناسايي و تواند ديکي از منابع اصیل اسلامي، به دلیل شناختي جامع از ابعاد و نیازهای انسان، به بهترين شکل مي

رسان باشد. هدف از پژوهش حاضر شناسايي و تبیین سطوح معنويت تحلیل سطوح مختلف اين رويکرد جديد ياری

-ای و فیش، کتابخانههاگردآوری داده و روشسنادی ا-روش پژوهش، تحلیليسازماني از منظر قرآن کريم است. 

ه سطح داد قرآن کريم سها نشان يافتهو بررسي عمیق آيات قرآن کريم بود. های داده منابع علمي و پايگاه برداری از

مان به فردی، با ايسطح در معنويت سازماني  برای معنويت سازماني در نظر گرفته است: فردی، گروهي و سازماني.

مانند نماز و روزه ارتباط مستقیم دارد که به رشد شخصي و در نهايت بهبود رفتارهای صالح دا و اعمال عبادی خ

کنان همکاری میان کار ي وگروهي، مفاهیم قرآني بر همبستگ سطحکند. در ای و اخلاقي کارکنان کمک ميحرفه

توان به يم سازماني سطحشود. در رضات ميپذيری مشترک و کاهش تعاتأکید دارند که باعث ايجاد حس مسئولیت

  اشاره کرد. عدالت، احسان و تعهد هايي نظیرارزشهای فردی و سازماني و التزام به همسويي ارزش
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 مقدمه 

ها به بعد موجب تحولي عظیم در سبک زندگي سازماني شد و ارزش ۱89۴ها از دهه در سازمان« جنبش معنويت»ظهور 

(. اين جنبش، ۱۴۴۴های سازماني دستخوش تحول معنايي و وجودی عظیمي شدند )ن ک: اشموس و دوچون: و بینش

(. ۱8۱: ۱888مارش و کونلي، -شده است )واگنرمعروف « موج چهارم»نتیجه ورود دانش مديريت به فضايي بود که به 

در اين فضا سازمان ها با فاصله گرفتن از رويکردهای سنتي و مکانیکي به سمت خلق فضايي حرکت مي کنند که در 

معنويت (. ۱۴۱۴جويند )ن ک: کاراکاس، را ميبالاتر  یزیمعنا، ابراز وجود و ارتباط متقابل با چ، يسادگآن کارکنان 

کند ميل را تسهی فرايند کاربخشد، اعتلا ميکارکنان را  که تجربیات استهای سازماني از ارزش ایمجموعهسازماني 

دهد. ظرفیت بالای معنويت در سازمان برای تولید ميپیوند با ديگران را توسعه  و احساس تمامیت و لذت بردن و

ای ها رشد فزايندهبه مطالعه معنويت در سازمانارزش و منفعت اجتماعي موجب شده است امروزه علاقه پژوهشگران 

 .(۱۴۴8؛ پوله، ۱۴۱۴داشته باشد )ن ک: کاراکاس، 

بتني ممعنويت  . امروزه برخي ازگوناگوني دارد و رويکردهای های فکری مختلف معانيدر نظام و سطوح آن معنويت

خصي در دنیای مدرنیته بايد بر اساس عقل ش تآورند و معتقدند طرحواره معنويسخن به میان ميعقلانیت خود بنیاد بر 

اند. بر اين اساس، تعاريف معنويت سازماني (. برخي نیز مدل معنويت منهای دين را ارائه کرده0۴: ۱۱91باشد )ملکیان، 

ر به تبیین برآمده از وحي و ناظ قرآن کريمهای گیرند. با توجه به اينکه دادهنیز رنگ و بوی فردی و گسسته از دين مي

به  های مختلف از جمله سازمان دارند وقابلیتي منحصر به فرد در تبیین سطوح معنويت در عرصهدين فطری است، 

های موجود و آتي در زمینه معنويت سازماني را پاسخگو باشند. اين پژوهش به دنبال توانند دغدغهبهترين شکل مي

 سطوح ياآ: پژوهش از اين قرار است اصلي بنابراين سوالني از منظر قرآن کريم است. بررسي سطوح معنويت سازما

 دارند؟ مصاديق و شواهدی قرآن، در سازماني معنويت مختلف
 

 مفهوم شناسی

 معنویت -1

است. در زبان انگلیسي  «بودن معنوی» معنایبه و «معنوی» جعلي واژه معنويت در زبان فارسي، مصدر

 کلمات از «روح» گرفته شده است. کلمه« روح»به معني   spiritاست که خود اين واژه نیز از واژه   spiritualityمعادل

است )هجلم،  شده گرفته( کشیدن نفس معنای به) spirare و( روح يا قدرت شجاعت، نفس، معنای به) spiritus لاتین

معنويت به معنای کیفیت و وضعیتي مربوط به روح  داشته باشد، اشاره دروني وجود يا روح ذهن، به spirit اگر (.۱۴۱۴

 مذهبي، از اعم افراد همه در و شودمي تلقي بشری جهاني پديده يک معنويت (.۱۴۴۰يا ذهن انسان است )کلوگر، 

 (.9۴0-9۴1: ۱881دارد )گودارد،  وجود ملحد يا و اومانیست گرا، انسان
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تعريف صريح و روشن از معنويت ارائه شده است. اگرچه تعداد تعاريف متنوع  ۱2در تحقیقي که مکارول انجام داده 

کم دو مورد از ها دست(. بیشتر تعريف1۱8: ۱۱82است، محققان توافق اندکي درباره همه معاني دارند )ايراندوست، 

و وابستگي، خدا/ اند از: معنا و هدف، ارتباط مفاهیم ذکرشده در هشت موضوع را دارند. اين هشت موضوع عبارت

گر، شخصي و خصوصي و امید )مکارول، بخش يا انرژی يکپارچهخدايان/ امور متعالي، خود متعالي، نیروی وحدت

 از یمعنو فرد و اند دانسته متعالي وجود يک با رابطه و ذهني آرامش زندگي، معنای را معنويت (. برخي۱۱۱: ۱۱81

-عهمجمو را معنويت جديد، رويکردهای در. است خويش زندگي هدف و معنا جستجوی در که است کسي آنها منظر

وی، کند )مرزبند و زکمي معنا و انگیزه ايجاد انسان در که دانندمي رواني کیفیت و هم به مربوط هایتوانايي از ای

 است. جهاناحساس اساسي مرتبط بودن با خود کامل، ديگران و کل  (۱888میتروف و دنتون )معنويت از نظر  (.۱۱8۱

امروزه  .ندکنگر معنويت و ظرفیت آن برای تقويت پیوندهای دروني و بیروني را برجسته مياين تعريف ماهیت کل

و سکولار  الاديانيهای بینچنین در زمینهمفهوم معنويت عمومیت يافته است و اکنون در داخل و خارج اديان و هم

-از روان تریبا تاکید بر موضوع فردی، خودبالندگي و درک متفاوتمندی جديد به معنويت رود. علاقهکار ميبه

ی جهت جووگر جستشمولي است که نشانی جهانکلیدواژهشناسي انسان همراه گشته است. اکنون معنويت يک 

 (.۱۱1: ۱۱9۱و معنا است )حسیني و همکاران، 

 شهید مطهری معنويت را معادل غیب،ه است. های اخیر رويکردهای ديني و اسلامي به معنويت گسترش يافتدر سال

(. ۱۱۰-۱۱۱و ۱22: ۱۱2۰کند )مطهری، داند و آن را به عنوان پايه عدالت اجتماعي تفسیر ميباطن و ماوراء الطبیعه مي

نوعي از حیات برتر و ملکوتي انساني برخاسته از فطرت الهي است که در آن  طباطبايي انديشه علامهمعنويت در 

 و گرايشي بینشي، هایساحت در صالح عمل و خدا  ان کمالات خاص خودش را تنها در پرتو ايمان بهحیات، انس

 (.۱۱8: ۱۱80دهد )مرزبند و زکوی، مي بروز رفتاری
 

 سازمانی معنویت -2

های اصلي در مطالعه معنويت سازماني، نبود اجماع درباره تعريف واضح آن است. در حالي که بسیاری يکي از چالش

اند معنويت را از دين تفکیک کنند، مرزهای بین تلاش کرده (۱۴۴۱)برای مثال کريشناکومار و نک، از پژوهشگران 

معنويت سازماني را شناخت زندگي دروني  (۱۴۴۴شموس و دوچون )ا تواند نامشخص باشد.گاهي مي ،اين دو

 (۱888کنند. میتروف و دنتون )کارکنان و نیاز آنها به معنا، هدف و ارتباط با ديگران در محیط کارشان تعريف مي

د. آنها دهنمعنويت سازماني را به عنوان میل برای يافتن معنا و هدف در زندگي، به ويژه در زمینه کار توضیح مي

 های دروني با وظايفها شامل کمک به کارکنان برای پیوند دادن ارزشکنند که معنويت در سازمانمياستدلال 

( سه عنصر اصلي برای معنويت سازماني ۱۴۴۱. میلیمان و ديگران )شان، کمک به رشد و رضايت شخصي استایحرفه
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تعريف آنها بر سطوح عملي «. و سازمان های فردیکار معنادار، احساس اجتماع، و همسويي بین ارزشاند: برشمرده

فرای  .تواند در محیط کار ظاهر شود و عملکرد فردی و سازماني را افزايش دهدکند که چگونه معنويت ميتمرکز مي

ها و ها، نگرشکند که به عنوان ارزشسازی ميمفهوم معنوی معنويت سازماني را از دريچه نظريه رهبری (۱۴۴۱)

ی ايجاد انگیزه دروني خود و ديگران برای دستیابي به احساس رفاه معنوی از طريق فراخواني ضروری رفتارهايي که برا

 شود. هستند، تعريف مي

ه اسلامي افکند. بدين ترتیب معنويت سازماني در انديشبافت مذهبي نیز بر تعاريف معنويت و معنويت سازماني سايه مي

( معنويت مد نظر قرآن را 8۴: ۱۱8۰است. برای مثال رستگار و نوبری ) و غیراسلامي به صورت متفاوتي تعريف شده

وی را ، انسان معن« شدن»های متعالي خداوند برای قرار دادن انسان در مسیر دانند که از طريق برنامهمعنويت قدسي مي

یر صحیح ش، از مسکند. چنین فردی با آگاهي از استعدادهای فطری خوي-انساني متفکر و صاحب انديشه متعالي مي

زدايد کوشد محیط کاری خود را از رذائل رفتاری بکند و با رفتار صادقانه ميفعلیت بخشیدن به آنها آگاهي پیدا مي

 و رفتار صادقانه را جايگزين آن نمايد. 
 

 سطوح معنویت در سازمان -3

ز بر فرد )میکرو( توان با تمرکرا ميمعنويت سطوح  ادبیات و مباني نظری مرتبط با معنويت سازماني بیانگر آن است که

، يا حوزه ادراکات و اقدامات فردی )خصوصي( و سازماني )عمومي( (۱۴۴۱و يورکويچ،  هیاکالونجيا سازمان )مکرو( )

. برخي نیز سطح گروهي را به سطوح معنويت سازماني اضافه در نظر گرفت( ۱۴۱۱گیدوني، -)زايدمن و گولدشتاين

ود. شهای سازماني معنويت، معنويت در محیط کار نامیده ميردی معنويت، معنويت در کار و جنبههای فجنبه اند.کرده

شود )عابدی جعفری و معمولا معنويت در کار در سطح فردی و معنويت در محیط کار در سطح سازماني نمايان مي

 (. ۱۱90رستگار، 

: دارد قتمطاب سازماني رفتار سطوح با که اندکرده معرفي سازماني معنويت برای سطح سه( ۱۴۴۱) همکاران و میلیمان

معنويت در سطح فردی شامل کار با معنا، لذت بردن از کار، کسب نیرو و انرژی از کار، . سازماني و گروهي، فردی،

و  اعاجتم به تعلق حس شامل سازماني معنويت گروهي، سطح و معنا و هدفي است که کار به افراد مي بخشد. در

نگي و يکپارچگي است. در اين سطح کارکنان احساس پیوند و همبستگي با يکديگر دارند، از يکديگر حمايت يگا

 های ارزش با همسويي و سازگاری معنای به معنويت سازماني، سطح خورند. درکنند و با هدفي مشترک پیوند ميمي

 ربهتج را سازمان هدف و رسالت و خود شخصي هایارزش بین بودن راستاهم قوی احساس افراد يعني است سازماني

 کنند. مي
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 پیشینه پژوهش

ها در زمینه ها و گشوده شدن باب پژوهشتوان سرآغاز ورود معنويت به دانش مديريت و سازمانرا مي ۱81۴دهه

فهوم پردازی مسیر مطالعات معنويت سازماني در خارج از کشور ابتدا با معنويت سازماني و معنويت محیط کار دانست. 

 ها به سمت بررسي ارتباط يا تاثیر معنويت سازمانيگیریمعنويت سازماني و سطوح و ابعاد آن آغاز شد، سپس جهت

يت های معنوو ساير متغیرهای سازماني نظیر عدالت، فرهنگ سازماني، تعهد، و... پیش رفت و سرانجام برخي مدل

سازی شدند. اين سیر پژوهشي در داخل و خارج از کشور، اندکي های مختلف طراحي و پیادهسازماني در سازمان

-متفاوت بوده است. به دلیل گستردگي و حجم بالای مطالعات در حوزه معنويت سازماني، در اين قسمت تنها پژوهش

ريم ک ترين ارتباط را با موضوع حاضر يعني معنويت سازماني از منظر قرآناند که بیشترين و نزديکهايي معرفي شده

های ديني معنويت سازماني صورت گرفته و برخي های اخیر با هدف بررسي مولفهدارند. مطالعات اندکي در سال

 معنويت» در کتاب (۱۱80نوبری ) اند.های معنويت سازماني نیز از قرآن کريم و نهج البلاغه استخراج و تبیین شدهمدل

 مفهوم جديدضمن ارائه تعاريف موجود از معنويت و سازمان،  «(سازماني تحلیل رويکرد با) قرآن نگاه از قدسي

از منظر وی، معنويت قدسي در چهار  .روی آوردتعاريف موجود شناسي به آسیبمعنويت قدسي را ارائه نمود و سپس 

سطح ارتباطي فرافردی، درون فردی، برون فردی، و میان فردی و دارای دين فطری، ولايت مداری، تکلیف مداری، 

های معنويت قدسي عبارتند از: الهي بودن، برگرفته از دين حق، فراگیری بادت محوری و قربي بودن است. ويژگيع

نگری، توانمند دانستن نوع انسان برای سیر معنوی، تشکیکي بودن. مهمترين آثار معنويت قدسي شامل و همه جانبه

در کتابي با عنوان  (۱۱88پور و گلپرور ) حیات بخشي، رضايت، خیرخواهي، و آرامش است.  حیدری، فقیهي

ای در حوزه معنويت در سازمان پرداختند که رويکردی نظری دارد، به مباحث گسترده« سازماني معنويت مديريت»

 طیر محد تيمعنو یسازادهیپ، کار طیدر مح تيمعنو، تيمعنو يشناسمفهومکه برخي از مهمترين آنها عبارتند از: 

-رسشپ ي، انواعسازمان تيمعنو یامدهایو پ ندهايشایپی، و سلامت معنو يستيبهزی، هوش معنوی، معنو یرهبر، کار

در معنويت سازماني سطوح شناخت بین خود و ی. معنو يستيبهزی و معنو هيسرما، کار طیدر مح تيمعنو هایهنام

کند. در اين میان نقش مي يابد و نوعي هويت قوی و قدرتمند ايجادها توسعه ميسازمان با اعتقادات و ارزش

ری و د. امیتر نمايتر و متعاليها را انسانيتواند مسیر تحقق اهداف سازمانهای با اعتقادات معنوی بالا ميفرهنگ

مان های اسلامي در ساز آموزه ارائه الگوی تعالي معنويت سازماني با تأکید بر»( در مقاله ای با عنوان ۱۰۴۴همکاران )

کرد اسلامي تعالي معنويت سازماني با روي با استفاده از رويکرد ترکیبي به شناسايي اجزای الگوی «ايرانبیمه سلامت 

 با سازمان در معنويت مدل ( تلاش کرد۱۱80ند. خادمي مقدم )پرداختدر سازمان بیمه سلامت و ترسیم روابط آنها 

نگارنده با بررسي نهج البلاغه، مدل معنويت در سازمان در اين پايان نامه، اسلامي را طراحي کند.  هایآموزه بر تاکید

تحقیق  . نتايجردکبرای اعتبار سنجي نتايج نیز از نظرخبرگان استفاده را با روش تحلیل کیفي استخراج و بررسي کرد. 
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اد )عوامل ايج بعدپنج از  مدل معنويت در سازمان، که با تحلیل محتوای نهج البلاغه بدست آمده است، دادنشان 

معنويت سازماني در سطح سازماني و  معنويت، معنويت سازماني در سطح فردی، معنويت سازماني در سطح کاری،

محمدی، سلیمي، پیروزی نژاد  .شاخص تشکیل شده است ۰۱2مفهوم و  ۱۱۱مولفه،  ۰۰ (پیامدهای معنويت در سازمان

 ۱۱نظريه داده بنیاد مفهوم پردازی کردند و در نهايت به  ( معنويت سازماني از منظر نهج البلاغه را با استفاده از۱۱8۱)

مضمون دست يافتند که ذيل مقوله کانوني خدا محوری، عوامل علي اعتقاد، عمل و خودشناسي، راهبردهای آموزش 

و بهسازی، نظارت و مشاوره، زمینه يا بستر قانون مداری، شرايط مداخله گر خودسازی و توان مديريتي و پیامدهای 

 عهد، تعامل سازنده، عدالت سازماني و عدالت اجتماعي تبیین شدند.ت

با بررسي مطالعات داخلي صورت گرفته در زمینه معنويت سازماني با رويکرد ديني به اين نتیجه مي رسیم که اولاً 

طراحي  و اند و بر مبنای استخراج نظرات خبرگانعمده مطالعات صرفا در بافت ديني يعني داخل کشور صورت گرفته

-توان به يک مطالعه مرتبط با پژوهش حاضر اشاره کرد که صورتاند. تنها ميهای مفهومي معنويت سازماني بودهمدل

بندی معنويت سازماني را از آيات قرآن کريم تدوين کرده است. در اين مطالعه با مفهوم جديدی از معنويت با نام 

مچنان شود. با اين حال هنگاهي ارزشمند و بديع به معنويت محسوب ميمواجه هستیم که در نوع خود « معنويت قدسي»

شاهد خلا پژوهشي از اين دست هستیم تا سطوح معنويت سازماني از منظر قرآن کريم بیشتر و دقیق تر بررسي شود و 

م مند مفهواين حوزه همچنان نیازهايي به روزتر از دريچه ديدی متفاوت تر ارائه شود. خروجي کار به صورت مدل

فته های صورت گرکند. در ادامه، خلاصه پیشینه پژوهشپژوهش حاضر اين هدف را دنبال ميتر است. پردازی دقیق

 شود:در ارتباط با موضوع حاضر ارائه مي
 

 های داخلي در ارتباط با موضوعخلاصه پیشینه پژوهش -۱جدول

 نویسندگان/سال
نمونه مورد 

 مطالعه

متغیرهای مورد 

 بررسی
 هایافته

 (۱۱80) نوبری
آيات قرآن 

 کريم

معنويت سازماني و ابعاد و 

 ها و آثار آنويژگي

معنويت قدسي در چهار بعد ارتباطي فرافردی، درون فردی، برون فردی، و 

میان فردی و دارای دين فطری، ولايت مداری، تکلیف مداری، عبادت 

ودن، تند از: الهي بمحوری و قربي بودن است. ويژگي های معنويت قدسي عبار

برگرفته از دين حق، فراگیری و همه جانبه نگری، توانمنددانستن نوع انسان 

برای سیر معنوی، تشکیکي بودن. مهمترين آثار معنويت قدسي شامل حیات 

 بخشي، رضايت، خیرخواهي، و آرامش است.



                                                                   2              ۱۰۴۱/ پیاپي / پايیز و زمستان۱/ شماره ۱۱تا  ۱ الهیات دوره اول/ جلد و قرآن ایرشته بین لنامه مطالعاتفصدو 

 

رستگار و      

عابدی جعفری 

(۱۱90) 

 پیشینه موجود
 معنويت در سازمان )مدل

 مفهومي(

معنويت در سازمان شامل ابعاد وجودی )معنوی، رواني، اجتماعي، و زيستي(، 

متغیرهای بیروني )ارتباط فرافردی، درون فردی، میان فردی و برون فردی(، 

متغیرهای میانجي )کار هدفمند، کار با معنا، خودشکوفايي در کار، احساس 

های ماني( است. بین متغیربهم وابستگي(، و متغیرهای دروني )متغیرهای ساز

بیروني و ابعاد معنويت ارتباط متقابل وجود دارد و هر دوی اين اجزاء بر 

 متغیرهای میانجي و سرانجام بر متغیرهای دروني تاثیر مي گذارند.

خادمي مقدم 

(۱۱80) 

نفر  ۱۱

 خبرگان

معنويت در سازمان از 

منظر نهج البلاغه و ابعاد 

 آن

)عوامل ايجاد معنويت، معنويت سازماني در  بعد 1از  مدل معنويت در سازمان

معنويت سازماني در سطح  سطح فردی، معنويت سازماني در سطح کاری،

است که هر کدام دارای مولفه هايي  (سازماني و پیامدهای معنويت در سازمان

 هستند.

محمدی، سلیمي، 

پیروزی نژاد 

(۱۱8۱) 

محتوای نهج 

البلاغه 

ها، )خطبه

ها، نامه

 ها(حکمت

معنويت سازماني از منظر 

 نهج البلاغه

مدل شامل مقوله کانوني خدا محوری، عوامل علي اعتقاد، عمل و خودشناسي، 

راهبردهای آموزش و بهسازی، نظارت و مشاوره، زمینه يا بستر قانون مداری، 

شرايط مداخله گر خودسازی و توان مديريتي و پیامدهای تعهد، تعامل سازنده، 

 سازماني و عدالت اجتماعي است.عدالت 

جواهری زاده 

(۱۱81) 

نفر  ۱8

 مصاحبه

ماهیت و ابعاد و عوامل و 

بستر و پیامدهای معنويت 

 افزايي در سازمان

درک دروني )احساس باطني( عالم معنا است که بر اساس ايمان و »معنويت 

، داوندهای اسلام ناب و در ارتباط با خود، ارتباط مستمر با خعمل به آموزه

ارای ابعاد گیرد. معنويت دارتباط با ديگران و ارتباط با جهان پیراموني شکل مي

رفتاری، ارزشي و اعتقادی است و فضای معنوی سازمان، شرايط مرگ و 

ای افزايش معنويت در زندگي، مناسبت های مذهبي از جمله شرايط زمینه

 سازمان است.

ابوالحسني رنجبر 

(۱۱8۰) 

نفر  ۱۱۱

هیات  اعضاء

 علمي

مفهوم و ابعاد معنويت 

 سازماني

نمره معنويت سازماني پژوهشگاه با درجه تايید مدل پیشنهادی میلیمان؛ 

 .در حد زياد میباشد ۴39۱۱عضويت 

ثنايي و خلجي 

(۱۱89) 

خبره و ۱02

کارشناس 

آموزش 

 پرورش

ابعاد و مولفه های 

 معنويت سازماني

مقام معظم رهبری دارای سطح فردی مدل معنويت سازماني بر اساس منويات 

با مولفه های ولايت مداری، اقامه حق، دينداری و اخلاص عمل، و سطح 

گروهي با مولفه های ساده زيستي و بصیرت و در سطح سازماني مولفه های 

 عدالت محوری و فرهنگ شهادت است.

خلیلي، پهلوان 

شريف و نوبری 

(۱۰۴۱) 

بیانات مقام 

 معظم رهبری

و ابعاد معنويت  مولفه ها

 سازماني

ماهیت معنويت شامل اخلاص، ايمان، تقوا، بصیرت، تهذيب نفس، فضائل 

اخلاقي، مجاهدت، معرفت، ولايت مداری، ايستادگي، ارتباط با خدا و 

استمداد الهي است. تعالي سازماني شامل وفاداری، عمل گرايي، سازماندهي، 

ی مديريت سرمايه انساني، هويت سازماني و اعتماد است. از جمله پیامدها
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معنويت سازماني مي توان به آرمان های انقلابي، موفقیت و پیشرفت، عدالت، 

 همراهي خداوند و اقتدار مادی و معنوی

 

 روش پژوهش

ای صورت گرفت. ابتدا ها با روش کتابخانهآوری دادهجمع. است اسنادی -تحلیلي  روش بر مبتني حاضر پژوهش

، SID ،Magiran نظیر داخلي علميهای پايگاه معنويت محیط کار در متون مرتبط با معنويت، معنويت سازماني، و

Irandoc نظیر الملليبین علمي وجویجستهای پايگاه و pubmed ،Scopus ،ScienceDirect ،GoogleScholar ،

Springer  وJstore برداری شدند و برای قسمت پیشینه و فیش بررسي کامل به طور اين متون. شدند وجوجست

پژوهش مورد استفاده قرار گرفتند. در ادامه، به دلیل تمرکز اصلي اين پژوهش بر رويکرد قرآن کريم در زمینه سطوح 

معنويت سازماني، آيات قرآن کريم که ناظر به مفهوم معنويت و معنويت سازماني و سطوح آن بودند بررسي و 

 ای تبیین بهتر مضمون آيات، از تفاسیر شیعي نظیر المیزان و تفسیر نمونه نیز استفاده شد. سازماندهي شدند. بر

 

 نتایج

با بررسي آيات قرآن، مشخص شد اگرچه واژه معنويت و مشتقات آن در قرآن بکار نرفته است ولي روح نهفته در 

. برخي شودختم مي« تقرب به خداوند»توان معنويت و گرايش به آن دانست که سرانجام در پشت آيات قرآن را مي

های نزديک به معنويت عبارتند از: قرب الهي، حیات طیبه، ايمان و عمل صالح، قلب سلیم، غیب و شهادت، کلیدواژه

 عبوديت، تقوا.

ا و هايشگرها و توانـد شامل تمامي احوال، اقوال، افعال، انگیزهکـه مـي است ایمعنويت دارای قلمرو وسیع وگسترده

. از ايـن رو، هـر کاری که با و گوهر معنويت، خداسو بودن آن و گرايش به سمت خداست های انـسان باشدانديشه

بر  روح حاکم شود.گیرد و معنوی محسوب مينیت الهي و به قصد تقرب الهي انجام شود در دايره معنويت قرار مي

که در آيات متعددی به آن اشاره  اسـت« عبوديـت»عبیـری؛ و به ت« ايمـان به خدا و عمل صالح»معنويت در قـرآن، 

(. تمام دستورات الهي در قرآن کريم نیز در راستای ايجاد يک انسان 10؛ ذاريات/ ۱۱شده است )برای مثال بقره/ 

ای همعنوی و به تبع آن يک جامعه معنوی است که در آن اين دو مولفه يعني ايمان و عمل صالح در جای جای حوزه

توان از عموم آيات قرآني ناظر به ايمان زنند. بنابراين به طور کلي ميزندگي از جمله محیط کار و سازماني موج مي

طوح تر آيات به سو عمل صالح استفاده کرد و مفاد آنها را به حوزه سازمان نیز تسری داد. در ادامه با بررسي عمیق

که در سه سطح معنويت فردی، گروهي، و سازماني دسته بندی  مشخص و متمايزی از معنويت سازماني دست يافتیم

 شوند:از شواهد قرآني ارائه و تبیین مي چند نمونه سطح،در ادامه برای هر و ساماندهي شدند. 
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 فردی در سطح معنویت -1

فردی نويت معبه معنای ارتباط شخص با خدا و تلاش برای تزکیه نفس و رشد اخلاقي است. در سطح فردی  معنويت

به رشد دروني انسان و ارتباط او با خداوند از طريق اعمال عبادی مانند نماز، روزه و تقوا اشاره دارد. در اين سطح، 

انسان مسئولیت دارد که نفس خود را تزکیه کند و با خداوند ارتباط عمیقي برقرار نمايد. اين رشد معنوی فردی 

های ويژگي. در آيات ابتدايي سوره بقره، های کاری و اجتماعي استگذار رفتارهای اخلاقي و سالم در محیطپايه

اين کتاب که هیچ شکي در آن نیست، هدايت است » در سطح فردی تبیین شده است. خداوند مي فرمايد:معنويت 

 انفاق ايمشان کردهدارند و از آنچه روزیآورند، نماز را برپا ميهايي که به غیب ايمان ميبرای پرهیزگاران؛ آن

ارتباط با خداوند از طريق ايمان به غیب، برپايي نماز و انفاق بخشي از سازه معنويت فردی است.  (.۱3۱)بقره/.« کنندمي

کنند. در محیط سازماني، کارکناني که در انجام اعمال اين اعمال فرد را به سمت رشد معنوی و تزکیه نفس هدايت مي

تواند در د، از استقامت و معنويت بیشتری برخوردار خواهند بود و اين امر ميفردی مانند نماز و انفاق کوشا هستن

 شود.سوره طه و فرمان به برپاداشتن نماز مشاهده مي ۱۰. نظیر اين مضمون در آيه ها تاثیرگذار باشدوری آنبهره

افراد با وجود  کندتاکید ميو  کندسوره نور اين نکته را با صراحت بیشتری در فضای کسب و کار بیان مي ۱2آيه 

 ۱۴تا  2. در سوره شمس آيات های کاری و تجاری، همچنان به ياد خداوند و انجام واجبات خود پايبند هستندمشغله

فجور و تقواى نفس را به او الهام خوريم. در اين آيات، خداوند به مصداق ديگری برای سطح فردی معنويت برمي

آن  انسان نفس خود را به غیر آن جهتى که طبع نفس مقتضى»فرمايد: تفسیر اين آيات ميکند. علامه طباطبايي در مي

(. بر اين ۰81: ۱۱2۰)طباطبايي، « است سوق دهد، و آن را بغیر آن تربیتى که مايه کمال نفس است تربیت و نمو دهد

د دهد، اگر بخواهد رستگار شویز مىتقوا را از فجور و کار نیک را از کار زشت تم ،انسان که با الهام خدايىاساس، 

ها پاک کند، بايد باطن خود را تزکیه کند، و آن را با پرورشى صالح بپروراند و رشد دهد، با تقوا بیارايد، و از زشتى

 .ماندو گرنه از سعادت و رستگارى محروم مى

 فس خويش همت گمارد. مراقبت وبر اين اساس برای داشتن زندگي معنادار و هدفمند، لازم است انسان به تزکیه ن

کنترل تحرکات نفساني و دروني اولین سنگ بنای خودسازی و معنويت است که در آموزه های ديني از آن به تقوا 

تعبیر شده است. خداوند در آيات متعددی عموم مومنان را به رعايت تقوای الهي توصیه کرده است. يکي از وجوه 

ايت حقوق الهي و پاسداشت معیارهای ديني در زندگي و خدا را ناظر دانستن بر تمام تقوا، تقوای فردی است که با رع

شود. همچنین پرهیز از امور شبهه انگیز اقتصادی و مداومت بر رعايت حدود الهي در حوزه زندگي اعمال محقق مي

 ها بزدايد در محیطفردی و کاری افراد بیانگر تقوای فردی است. فردی که مي کوشد درون خود را از آلودگي 

دهد و محیط کار خود را نیز از آلوده شدن به هر گونه مانع رشد و کمال نفساني سازمان نیز به اين مسیر ادامه مي

خود کار کنند، محیط کاری به سوی يک تزکیه دروني وقتي افراد در يک سازمان بر روی دارد. خويش دور نگه مي
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کرد معنويت قدسي، انديشه طهارت محوری جايگاه والايي دارد و ناظر به . در رويشودتر هدايت ميفضای معنوی

 (.8۱: ۱۱8۰گیری نورانیت قلب است )رستگار و نوبری، درون و عامل شکل

ا هاندوزی و کسب معرفت، يکي ديگر از وجوه معنويت در سطح فردی محسوب مي شود که در موفقیت سازماندانش

معنويت فردی (. 8در آيات متعددی به لزوم دانش اندوزی اشاره کرده است )زمر/کند. خداوند نقشي مهم ايفا مي

علاوه بر ايمان، نیازمند علم و آگاهي است. کارمندان و مديراني که علاوه بر معنويت، به کسب دانش و معرفت نیز 

ای خود و عه معنوی و حرفهتوانند به توستر خواهند بود و ميتر و دقیقهای خود موفقگیریتوجه دارند، در تصمیم

 .سازمان کمک کنند
 

 گروهی در سطح معنویت -2

ند. عموم کگروهي به حس تعلق به اجتماع و يگانگي و يکپارچگي کارکنان با يکديگر اشاره مي در سطح معنويت

آياتي که بر لزوم حفظ يکپارچگي بخش های مختلف و آحاد جامعه و تشويق به شکل گیری روحیه کار جمعي 

گیرند. در يکي از آيات خداوند مردم را به چنگ زدن به ريسمان الهي دعوت مي کنند در اين دسته قرار ميتاکید مي

رای يکي از اصول اساسي ب راين دستور الهي نه تنها به سطح معنوی گروهي اشاره دارد، بلکه ب(. ۱۴۱)آل عمران/  کند.

ند. وقتي افراد به ريسمان الهي چنگ زنند و از تفرقه پرهیز کنند، نه کايجاد يک جامعه يا سازمان موفق نیز تأکید مي

ر شود. دتقويت مي آنانشود، بلکه حس همکاری و تعامل میان ها و اختلافات جلوگیری ميتنها از بروز تنش

شود تا کارمندان با احساس مسئولیت مشترک، برای تحقق اهداف های کاری، معنويت گروهي باعث ميمحیط

های مشترک و معنوی استوار باشد. حفظ يکپارچگي و وحدت در ها بر پايه ارزشزماني تلاش کنند و اين تلاشسا

ش شود و اين امر به افزايها از طريق ارتباطات مؤثر، همکاری صمیمانه و پايبندی به اصول اخلاقي ممکن ميسازمان

 .دکنکارايي، کاهش تعارضات داخلي و بهبود فضای کاری کمک مي

و )همواره( در راه نیکي و پرهیزگاری باهم تعاون کنید! »ها دستور داده شده که: ای ديگر به صراحت به انساندر آيه

(. در اين آيه ملاک و معیار کار گروهي و وحدت بین ۱)مائده/ .« راه گناه و تعدیّ همکاری ننمايید و )هرگز( در

پرهیزکاری و پرهیز از گناه و تعدی به حدود الهي و حقوق ديگران بیان شده اعضای سازمان، حرمت بر محور نیکي و 

زمینه تعاون آمده يک اصل کلي اسلامي است  آنچه در آيه فوق در»است. در تفاسیر شیعي ذيل اين آيه آمده است: 

ر کارهای موظفند دگیرد، طبق اين اصل مسلمانان که سراسر مسائل اجتماعي و حقوقي و اخلاقي و سیاسي را در برمي

نیک تعاون و همکاری کنند ولي همکاری در اهداف باطل، اعمال نادرست و ظلم و ستم، مطلقاً ممنوع است، هرچند 

 (.۱/۱1۰: مکارم شیرازی« )مرتکب آن دوست نزديک يا برادر انسان باشد.

ن های مشرکان پیمان شکز ويژگيو يکي ا کندسوره توبه بر محبت و ياری میان مؤمنان اشاره مي ۱۴آيه خداوند در 

 (. ۱۴ها بیان کرده است )توبه/را عدم رعايت حقوق خويشتن و وفاداری به پیمان
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بدين ترتیب،   .بینندولیت دارند و خود را منسوب و متعلق به آن ميئدر کار جمعي همه اعضا نسبت به کار احساس مس

موجب سرفرازی و خوشحالي همه است و شکست و ناکامي ، پیروزی همه و از کارکنان پیروزی و موفقیت هر يک

باعث تقويت روحیه همکاری و ايجاد دوسويه اين تعاملات گروهي شود. کارکنان محسوب مي هر يک، ناکامي همه

 نتیجه مهمتر ديگر، پرهیز ازوری و کارايي است. شود که نتیجه آن افزايش بهرهحس همبستگي در سازمان مي

آيد که حالت افراطي و شديد به هاست. تضاد مخرب زماني در سازمان بوجود ميدرون سازمان در عارضات مخربت

خود بگیرد و فرد يا سیستم به جای پیشرفت، دائما در حال تکرار مسیر قبلي خود باشد. در اين حالت، تضاد به جای 

مسیر صحیح به جنبش درآيد در بايست در ای که مياينکه سازنده و موجب تحول شود موجب رکود شده و انرژی

 (.2۴: ۱۱90شود )نکويي مقدم و پیرمرادی، ماند و موجب تخريب مييک نقطه باقي مي

ترين آيه در زمینه دستور به حفظ وحدت و يکپارچگي میان افراد دانست. سوره حجرات را بتوان صريح ۱۴شايد آيه 

د ین برادران خود صلح برقرار کنید و از خداوند پروا کنید، شايمؤمنان تنها برادر يکديگرند؛ پس ب»فرمايد: خداوند مي

اين آيه بر اهمیت وحدت و برادری میان مؤمنان تأکید دارد. معنويت گروهي از طريق .« مورد رحمت قرار گیريد

 يگهايي که بر همکاری، وحدت و همبستشود. سازمانها تقويت ميبرقراری صلح و همبستگي در میان اعضای سازمان

 همدردی و حساسیت به سرنوشت ديگران به عنوان ترند.در تحقق اهداف سازماني خويش موفقتأکید دارند،  کارکنان

ن را تشويق اند يا دست کم آتتفاوتوجه يا بيهاى سازمانى که نسبت به اين ارزش بىيک ارزش با بسیارى از فرهنگ

 هاى معنوى به سمت احساسافتد که مديران را آرماناتفاق مىزمانى « تعارضِ نقش»کنند، در تعارض است. اين مين

 (.۱1۰-۱1۱، ۱۱99)خانباشي و ابطحي،  کشانددر محیط کار مى« ابراز غم خوارگى»و

يکي از نتايج وحدت و هماهنگي میان اعضای سازمان، نیکي و احترام به يکديگر است. تعامل مثبت اعضاء و احترام 

سوره  ۱0کند. خداوند در آيات متعددی از جمله آيه معنوی سازمان کمک شاياني ميبه يکديگر، به تقويت سطح 

یط در محاز آنجا که نساء، تعامل اخلاقي میان اعضای جامعه مبتني بر رعايت اصل احترام را گوشزد کرده است. 

نسبت  انسازمتا افراد های ديگر فراهم است، لازم است شرايط برای تجاوز به حدود ديگران بیشتر از محیط سازمان

ت لاتمم اني بعث». بر اساس حديث به حقوق خود و ديگران شناخت داشته باشند و نسبت به مراعات آن اهتمام ورزند

اخلاق »دستیابي انسان به  الهي راهای دستوری و احکام و قوانین آموزه صدور هدف و فلسفهتوان مي« مکارم الاخلاق

 انین سازمانيو قو که به حقوق ديگران ارمندانيکدانست که يکي از مصاديق آن احترام و تعظیم ديگران است.  «نیک

مديگر توانند به همياز اين طريق زيرا  کنند؛را در سازمان فراهم ميگذارند بستری برای انسجام اجتماعي احترام مي

تواند در همه سطوح از جمله محبت از طريق احسان و نزديک شوند و محبت خويش را ابراز کنند. اين محبت مي

 (.۱ /مائدهن ک: ) له رحم، همکاری در برّ و تقوا و مانند آنها خودنمايي کند، صانفاقات مالي
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سوره حشر يکي ديگر از وجوه معنويت در سطح گروهي آورده شده است که ايثار و عدم بخل و حرص  8در آيه 

آيه خداوند ايثار افراد نسبت به يکديگر و پرهیز از حرص و بخل را عاملي برای کسب نسبت به ديگران است. در اين 

ت دهد که يک همکار به دلیل مشکلايکي از مصاديق فداکاری در سازمان زماني رخ مي رستگاری معرفي کرده است.

را بر عهده  مسئولیت اوشخصي يا اضطراری قادر به انجام وظايف خود نیست و ديگر اعضای تیم به صورت داوطلبانه 

گیرند تا کارها به تأخیر نیفتد. اين رفتار ايثارگرانه به معنای تحمل بار اضافي کاری برای حمايت از همکار و مي

 که منابع سازمان محدود استاست ر شرايطي . مصداق ديگر، دجلوگیری از ايجاد اختلال در عملکرد سازمان است

کنند. يمخود برای بهبود وضعیت کلي سازمان يا کمک به ديگر اعضا صرف نظر از سهم  سازمانبرخي از اعضای  و

ش گروهي، پذيرش مسئولیت های چالصرف زمان بیشتر از ساعات کاری برای کمک به ديگران يا تکمیل وظايف 

مله ديگر ارتقاء گروهي، از جبه نفع  فردی ارتقاء برانگیز توسط کارمندی که توانايي بیشتری دارد، چشم پوشي از

 کند.مثاديق فداکاری در سطح گروهي است که به رشد معنويت در سازمان کمک مي

در برابر دشمن: فوف متحّدتر و نفوذناپذير و خواهد از مومنان مي« بنای آهنین»سوره صف، خداوند با تعبیر  ۰در آيه 

ايد مانند يک بکارکنان نیز  يک سازمان درداشته باشند. از مفاد اين آيه مي توان چنین برداشت کرد که تر مستحکم

 ها و مشکلات خارجيها، رقابتمتحد باشند و هماهنگ عمل کنند تا سازمان بتواند در برابر چالش «بنای آهنین»

ای هدر شرايط رقابتي شديد با سازمان ، کلید موفقیت سازمانافزايي در میان کارکنانمقاومت کند. هماهنگي و هم

 های تیمي است.ها، و انجام پروژه بحران در سازماخارجي، مديريت 

های کاری، عدم به لزوم همکاری و همبستگي میان اعضای جامعه اشاره دارد. در محیطسوره انفال  ۰0همچنین آيه 

 .نزاع و تقويت همکاری و صبر میان کارمندان و مديران، باعث استحکام بیشتر سازمان و موفقیت در امور خواهد شد

(، عدالت کارکنان در برخورد با يکديگر و انجام وظايف سازماني )مائده، ۱۴و طلب مغفرت برای ديگران )حشر/دعا 

(، ساير مصاديق معنويت ۱۴۰(، دعوت يکديگر به کار خیر )آل عمران/ 2۱(، امر به معروف و نهي از منکر )توبه/9آيه

 شوند.در سطح گروهي در سازمان محسوب مي
 

 ازمانیس در سطح معنویت -3

 یقو احساس افراد يعني کند،اشاره مي سازماني هایارزش با همسويي و ي به سازگاریسازمان در سطح معنويت

های سازمان همان کنند. ارزشمي تجربه را سازمان هدف و رسالت و خود شخصي هایارزش بین بودن راستاهم

شترک های ماست. فرهنگ يک سازمان، تابعي از ارزشهايي است که سازمان عمیقا به آنها پايبند باورها و پنداشت

های مهم برای سنجش فرهنگ های فرد با سازمان، يکي از روشبین اعضای آن است. سنجش میزان سازگاری ارزش

 ،تواند سبب پیش بیني رضايت شغلي و جابجايي سازماني در آينده شود )اوريلي و همکارانسازماني است. اين کار مي

ای سازمان، هکنند که تقريبا بر تمام جنبههای سازمان، چارچوب فرهنگي را ايجاد ميعبارتي ديگر، ارزش(. به ۱88۱
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وانند با القای تگذارد. رهبران سازماني مياز اجرای يک استراتژی گرفته تا پذيرش و اجرای فرآيندهای جديد تاثیر مي

رفتار و  ها از طريقعهد شخصي خودشان به نسبت به ارزششان، با نشان دادن تانداز مشترک با نمايندگانيک چشم

های دروني سازمان، اين حس قوی هم کردار خود، و با پاداش دادن به افراد برای انجام رفتارهای منطبق با ارزش

های اسلامي حاکم در (. مطلق بودن ارزش0۰: ۱۱9۱راستايي ارزش های فردی و سازماني را تقويت کنند )دعائي، 

-مي هاسازمان ماموريت با همسويي و هاگیریتصمیم برای چارچوبي ثابت و واحد ايجاد باعث های اسلاميسازمان

 شود. 

داری سوره نساء، به لزوم امانت 19پذيری است. در آيه های مورد تاکید در قرآن کريم، تعهد و مسئولیتيکي از ارزش

مسوولیت را امانت و در کنار صفت تخصص و توانايي انجام دادن م ها اشاره شده است. قرآن کريدر تصدی مسئولیت

شود( برای تصدی پست و مقام لازم امور محوله به فرد ، شرط امانت داری را که )امروزه از آن به تعهد تعبیر مي

گرفته  مورد تاکید قرارنیز ( 11و يوسف )آيه ( ۱0آيه )، قصص ( ۱8نمل )آيه  هایسورهاين موضوع در . داندمي

های سازمان و مشارکت در سازمان است که . در ادبیات دانش مديريت، تعهد سازماني به معنای پذيرش ارزشاست

(. ۱82۰شود )پورتر و همکاران، گیری ميهای سازمان اندازهبا معیارهای انگیزه، تمايل به ادامه کار و پذيرش ارزش

 رفتارهای شغلي کارکنان وجود دارد.ارتباط مستقیمي بین تعهد سازماني و بسیاری از 

دهد، و از فحشا و منکر و ظلم به عدالت، نیکوکاری و بخشش به نزديکان فرمان ميسوره نحل  8۴خداوند در آيه 

های محوری و سازنده در روابط اجتماعي عنوان ارزشاين آيه بر ضرورت رعايت عدالت و نیکوکاری به. کندنهي مي

عدالت،  های سازماني مانندشود که افراد در راستای ارزشسازماني، معنويت وقتي تقويت ميکند. در سطح تأکید مي

های شخصي خود )مانند عدالت و انصاف( و انصاف و نیکوکاری عمل کنند. اگر افراد احساس همسويي بین ارزش

 هایسازمان به سوی هدفشود و ها مشاهده ميهای سازماني داشته باشند، هماهنگي بیشتری در عملکرد آنارزش

ها بايد به ايجاد فرهنگ عدل و احسان توجه کنند و با از اين منظر، سازمان. کندخود با موفقیت بیشتری حرکت مي

 .ها محیطي را فراهم آورند که در آن تمام اعضای سازمان احساس عدالت و حمايت کنندترويج اين ارزش

 

 گیرینتیجه

د که داان و نش به بررسي سطوح معنويت سازماني از منظر قرآن کريم پرداخت نادیاس-با روش تحلیلي اين پژوهش

 صورت مفاهیمي همچون ايمان بهدر سراسر آيات قرآن به اما صورت مستقیم در قرآن اشاره نشده،معنويت، هرچند به

شود. معنويت سازماني به معنای ايجاد فضايي است که در آن کارکنان نه خدا، عمل صالح، و تزکیه نفس ديده مي

 فردی، طحسمعنويت در قرآن به سه داد ها نشان يابند. يافتهای، بلکه به رشد معنوی نیز دست ميتنها به رشد حرفه

اعمال عبادی مانند نماز و روزه  تزکیه نفس از طريق فردی، ايمان و سطحشود. در گروهي، و سازماني تقسیم مي
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شوند. اين اعمال باعث تقويت ارتباط افراد های اصلي رشد معنوی و اخلاقي افراد در سازمان محسوب ميعنوان پايهبه

يم گروهي، قرآن کر سطحدر . شودهای کاری تقويت ميمحیط با خدا شده و در نتیجه، رفتارهای اخلاقي و سالم در

 دهنده اهمیتنشان «چنگ زدن به ريسمان الهي»مفاهیم قرآني نظیر بر وحدت و همکاری بین افراد تأکید دارد. 

های کاری است. اين همکاری باعث کاهش تعارضات در سازمان و افزايش حس همکاری و همبستگي در محیط

های ي ارزشراستايسازماني نیز معنويت به سازگاری و هم سطحشود. در مشترک بین کارکنان ميپذيری مسئولیت

هايي که در راستای عدالت، احسان، و تعهد فعالیت های سازماني اشاره دارد. سازمانشخصي کارکنان با ارزش

ير، . در جدول زشودنان ميوری کارککنند، محیطي معنوی ايجاد کرده که باعث افزايش رضايت شغلي و بهرهمي

 اند:های مهم پژوهش بیان شدهخلاصه يافته
 

 های پژوهش. خلاصه يافته۱جدول

 هايافته

 سطح فردی

 خدا با ارتباط

 نفس تزکیه برای تلاش

 اخلاقي رشد

 دانش اندوزی و کسب معرفت

 سطح گروهي

 يکپارچگي و يگانگي و اجتماع به تعلق حس

 يکديگر ياری و محبت

 صبر و همکاری تقويت و نزاع عدم

 همبستگي در برابر موانع و همکاری

 منکر از نهي و معروف به امر

 ديگران برای مغفرت طلب و دعا

 يکديگر به احترام و اعضاء مثبت تعامل

 يکديگر به نسبت افراد ايثار

 خیر کار به يکديگر دعوت

سطح 

 سازماني

 انداز مشترک تعهد به چشم

 ها ارزش با همسويي و سازگاری

 در انجام مسئولیت سازماني انصاف عدالت و

 نیکوکاری

 
ای که ها باشد به گونهتواند الهام بخش مديران سازمانهای مشابه در آينده ميهای اين پژوهش و پژوهشيافته

امل تواند شمي هابرنامه ها طراحي کنند. ايندر سازمان و سازماني گروهي ،هايي برای تقويت معنويت فردیبرنامه
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 یند. همچنمحور هدايت کنترويج اعمال عبادی و اخلاقي باشد که کارکنان را به سمت رفتارهای مثبت و اخلاق

ای های ديني و حرفههای آموزشي در زمینه معنويت سازماني و تقويت ارتباط بین ارزشها و دورهبرگزاری کارگاه

های بیشتری در زمینه لازم است پژوهش .ای دست يابندتواند به کارکنان کمک کند تا به رشد فردی و حرفهيم

ها های معنويت سازماني با تمرکز بر قرآن کريم صورت گیرد تا بتوان با دقت بیشتری اين مفاهیم را در سازمانمدل

گیری از بهره .رابطه بین معنويت و عملکرد سازماني بپردازند توانند به تبیین بهترهای آتي ميسازی کرد. پژوهشپیاده

ها با سازی اين الگومفاهیم قرآني متضمن معنويت سازماني برای طراحي الگوهای قرآني معنويت سازماني و پیاده

ر ديگ ها را نشان دهد و از سویتواند از يک سو نقاط ضعف يا قوت اين مدلها ميهای کمي و کیفي در سازمانروش

سازی مدل های مطلوب و راستي آزمايي شده در های درون جامعه اسلامي را بیش از پیش به سمت عملیاتيسازمان

 های سازماني تحريک کند.ها و خط مشيبرنامه
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Abstract 

 

With the advent of the 21st century, a significant shift occurred in management theories, and the 

concept of the "fourth wave" emerged, which, moving beyond a focus on material success, turned 

towards emphasizing human, psychological, and spiritual levels in the workplace. In this context, 

organizational spirituality emerged, addressing the non-material concerns of organizations. The 

Holy Quran, as one of the fundamental Islamic sources, with its comprehensive understanding of 

human dimensions and needs, is well-suited to effectively respond to both related current and 

future concerns. The aim of this research is to identify and explain the perspective of Holy Quran 

regarding the levels of organizational spirituality. The main research question is: Do the various 

levels of organizational spirituality have corresponding examples in the Quran? The research 

method was analytical-documentary, and data collection was carried out through library research, 

note-taking from scientific sources and databases, and a deep examination of the Quranic verses. 

The findings showed that organizational spirituality in the Quran is mentioned in three levels: 

individual, group, and organizational. At the individual level, organizational spirituality is directly 

related to faith in God and righteous acts of worship, such as prayer and fasting, which contribute 

to personal growth and ultimately improve employees' professional and ethical behavior. At the 

group level, Quranic concepts emphasize solidarity and cooperation among employees, fostering 

a sense of shared responsibility and reducing conflicts. At the organizational level, it highlights 

the alignment of individual and organizational values and adherence to values such as justice, 

benevolence, and commitment.  

 
 

Keywords:Organizational Spirituality, Holy Quran, Individual Spirituality, Group Spirituality, 

Organizational Values.  
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