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 ٢٨/١٠/١٤٠٠خ دريافت مقاله: تاري

  ١٩/٢/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

هاي ورزشي جمهوري اسلامي ايران بود. روش پژوهش از نوع طراحي الگوي درآمدزايي هيئت ،هدف اين پژوهش

پس از انجام ها با استفاده از مصاحبه و بررسي اسناد صورت گرفت. بنياد بود. گردآوري دادهمطالعات كيفي با رويكرد نظريه داده

هاي اصلي پس از تكميل فرايند كدگذاري استخراج گرديد. مقوله ،ساختاريافته با جامعه آماري تحقيقمصاحبه عميق و نيمه ٢٢

هاي ورزشي، مسئولان آشنا به درآمدزايي در وزارت ورزش ها و هيئتجامعه آماري شامل روسا و اعضاي هيئت رئيسه فدارسيون

هاي ها و فدراسيوننظران و محققان حيطه منابع مالي و درآمدزايي و آشنا با فعاليت هيئتالمپيك، صاحب و جوانان و كميته ملي

صورت هدفمند و گيري بهنمونهو اساتيد دانشگاه كه در اين زمينه تحقيق و پژوهش داشتند، بود.  علميهيئت ورزشي و اعضاي

شرايط نشان داد ها، طي سه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي حليل دادهبرفي تا حد اشباع نظري ادامه يافت. نتايج تگلوله

هاي جانبي هيئت، تأمين وجوه از رويدادها، تأمين وجوه از اماكن در اختيار، تأمين وجوه تأمين وجوه از محل فعاليتشامل  علّي

 ؛اي، تأمين وجوه جارياي، تأمين وجوه سرمايهورود شركاء حقوقي، اقدامات سرمايهشامل عوامل زمينه اي  ؛از محل ثبت نام

اقدامات شامل  راهبردها ؛افزاريافزاري و نرمريزي، موانع حاكميتي، موانع نهادي، موانع سختموانع برنامهشامل گر عوامل مداخله

آمدزايي، تقويت تصوير، پذيري اجتماعي، پيشنهاديه، هدفمندسازي درحاكميتي، اقدام مؤثر بر جذب سرمايه، ايفاي نقش مسئوليت

هاي تأمين افزايش كانال«با عنوان  هاي ورزشي جمهوري اسلامي ايراندرك اهداف شركا و پيامدهاي الگوي درآمدزايي هيئت

توان شاهد برطرف شده ميكارگيري عوامل و راهكارهاي شناساييباشند. با بهمي ها و تحقق اقدامات درآمدزاييمالي، كاهش هزينه

  هاي ورزشي، افزايش كانال هاي درامدزايي و بهره وري بيشتر باشيم.هاي درآمدزايي هئيتچالشنمودن 

  

 .بنيادداده و درآمدزايي، هيئت ورزشي، پژوهش كيفي واژگان كليدي:

                                                           
  ريزي ورزشي، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامي، شوشتر، ايراندانشجوي دكتري مديريت و برنامه ١
اه آزاد اسلامي، نهران، ايران (نويسنده بدني و علوم ورزشي، واحد يادگار امام خميني(ره) شهر ري، دانشگ، گروه تربيتارياستاد ٢
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 مقدمه
شود و كشورهاي جهان سعي گذاري از منابع مهم درآمد اقتصادي محسوب ميبازاريابي و جذب سرمايه

هاي كلان در بخش بازاريابي براي جذب هرچه بيشتر سرمايه به عنوان منبع درآمد مناسب گذاريبا سرمايه دارند تا

ويژه در اقدام كنند. بازاريابي ورزشي نيز در حال حاضر از پرطرفدارترين و پردرآمدترين انواع بازاريابي در جهان به

مختلف اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي تاثير انكارپذيري هاي رود كه در زمينهشمار مييافته بهكشورهاي توسعه

هاي ورزشي در رهگذر تبديل از يك سازمان رسد در ايران سازماننظر مي). به١٣٣: ١٣٨٤بر كشورها دارد (اتقيا، 

ويژه در ها بهساز هنوز در ابتداي راه قرار دارند و مشكل بيشتر باشگاهكننده پول به يك سازمان مستقل پولمصرف

مدت براي مدت و بلندريزي ميانهاي درآمدي و نداشتن يك برنامهسطح داخلي وابستگي كامل به يكي از روش

). اين ٤٣: ١٣٩٢هاي موجود در بازار جهت درآمدزايي است (رضايي صوفي و شعباني، استفاده از تمامي پتانسيل

ها هستند، بيشتر ها و شهرستانرزشي خود در سطح استانهاي ورزشي كه به نوعي متولي رشته ورهگذر در بين هيئت

ريزي برنامهنمود پيدا كرده است و وابستگي آنها به دولت، تغيير قوانين و مقررات در حوزه مالي و مديريتي، عدم

وب، ها و منابع مالي لازم براي درآمدزايي مطلمنسجم و گاهي تغييرات سريع مديران نتوانسته منجر به جذب سرمايه

المللي ورزش ها به طور مستمر شود، چرا كه موفقيت كشورها در ميادين بينثبات مالي و در نهايت موفقيت رشته

شود و هاي همه جانبه اين كشورها محسوب ميبنديعلاوه بر تاثيرات اجتماعي و اقتصادي، نمادي از ثبات و طبقه

اي، از توانايي و پتانسيل آنها در برنامه هاي درآمدزايي حرفهگذاري كشورها در ورزش قهرماني و يكي از علل سرمايه

  ).١٥: ١٣٩٧پور، گيرد (عابديو ثبات مالي نشأت مي

هاي ورزشي در رقابتي فزاينده سطح عايدي و سود خود را هاي مختلف درآمدزايي، سازمانبا افزايش راه

مرز اند. فولرتون و روسلجانبه ورزش را سبب شده مهبالا برده و با استقلال مالي از منابع ملي، رشد و پيشرفت ه

بندي و كسب و جذب درآمد از تواند با شناخت صحيح و توانايي در تركيب) معتقد بودند صنعت ورزش مي٢٠٠٨(

اي، حمايت مالي، تبليغات، فروش بليت، صدور مجوز، توليد و فروش محصولات، توزيع منابعي مثل پخش رسانه

). از ١٣٨٧را مرتفع سازد (به نقل از الهي، » كسري بودجه«ري و قيمت و غيره چالش بزرگي به نام گذاموثر، ارزش

اي بر هاي حرفهها و ليگهاي توسعه و تامين آن براي حيات و پابرجا بودن فدراسيونسوي ديگر، منابع مالي و راه

هاي گوناگون نظير پخش مطرح است در قالبعنوان منابع درآمدي داخلي كسي پوشيده نيست. بنابراين آنچه كه به

رايت، گذاري، كپياي، حاميان مالي و غيرمالي، توليد و فروش محصولات ورزشي، تبليغات، صحهتلويزيوني و رسانه

شوند (الهي، بهاء، صدور مجوز و غيره به طرق مختلف ظاهر مياينترنت، خريد و فروش بازيكن، فروش ويديو، اجاره

١١: ١٣٨٧.(  
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ها، ها و انجمنها، هيئتگذاري خارجي توسط فدراسيونگيري از منابع متعدد مالي داخلي و سرمايههرهب

جامه    المللي رااي است كه بسط و گسترش كمي و كيفي ورزش در سطوح داخلي و بيناهداف راهبردي تعيين شده

اند به خوبي از اين راهبردي در جهت تامين هها در ايران نتوانستپوشاند. اما صنعت ورزش، مشخصا فدراسيونعمل مي

افتادگي و نبود جايگاه شايسته در بين كشورهاي جهان و همچنين نيازهاي خود بهره كافي ببرند. با اين شرايط، عقب

نشده آنها دلالت دارد (سند تفصيلي نظام جامع توسعه هاي تامينتوفيق در سطح ملي بر ناتواني مالي و خواستهعدم

  ).١٣٨٣ت بدني و ورزش كشور، تربي

هاي افراد متخصص در ) نشان داد كه مؤلفه١٣٩٨ي (اسد نتايج تحقيق در زمينه موضوع پژوهش حاضر

ها، قرارداد و تبليغات هر برند، تمايز بين وبلاگ حوزه تبليغات، سيستم نظارتي بر تبليغات، تبليغات تماشاچيان و گروه

هاي ي بازاريابي پنهان در ورزشگاههاترين مؤلفهعنوان مهمهب مالي رسمي ان و حاميو فلاگ، دانش تبليغات آشكار و نه

كند كه نياز ) نيز در تحقيق خود به اين موضوع اشاره مي١٣٩٩هستند. جيران پور ( فوتبال ايران از نگاه تماشاچيان

كسب درآمد بهره بگيرند، حتي ساعات  اي است كه بايد از هر فرصتي برايگونههاي ورزشي بهها و باشگاهمالي هيئت

هاي زا در تبديل ساعات مرده به فرصت درآمدزايي در باشگاهبرداري و ارائه راهكارهاي فرصتهاي بهرهشيوهمرده، 

 نريزي براي ساعات مرده همچوالزامات برنامه، باغث شد تا ورزشي شهر تهران با استفاده از نظريه الگوي فرصت

ها و انجام جلسات رايگان براي گذاري ويژه براي هنرجويان و سازمانها و مدارس، تخفيفسازمان اجاره باشگاه به

هاي پر تقاضا و جذاب در اين هاي ويژه و رشتهها در اين ساعات، برگزاري كلاساين افراد، كاهش شهريه كلاس

گان تغذيه و دادن برنامه تمريني به شاپ در باشگاه، سنجش رايگان سلامت، ارائه خدمات رايساعات، احداث كافي

نتايج مطالعه رهبري، خداياري، هنري و اميرتاش شود. منجربرداري از اين ساعات تواند به مقدار زياد به بهرهبافراد 

مفهوم راهبردي مؤثرتوسعه جذب حاميان مالي، بسترسازي جذب حاميان مالي، بهبود  ٦) حاكي از آن بود كه ١٤٠٠(

مفهوم  ٢ها، اعطاي تسهيلات به حاميان مالي و مندي از نيروي متخصص، تعامل با رسانهاميان مالي، بهرهقوانين براي ح

براي پيامدهاي حمايت مالي از ورزش همگاني ايران با عنوان مزاياي حمايت مالي براي فدراسيون و مزاياي حمايت 

) در تحقيقي با هدف فراتحليل ١٤٠٠نصيري (هاي حامي از اهميت خاصي برخوردارند. اكملي و مالي براي شركت

عامل را از تحقيقات نمونه تحقيق استخراج و در هشت  ٦٨مطالعات عوامل و موانع موثر بر حمايت از ورزش ايران، 

فرهنگي، مديريتي، تبليغاتي، ساختاري و  -رقابت، اقتصادي، اجتماعي -مشتري -طبقه عمده عوامل رسانه، فروش

ها انجام شد و به ترتيب ندي و در فرايند فراتحليل وارد كنند. محاسبه اندازه اثر براساس زيرگروهبساير عوامل دسته

 ايانع تأمين مالي ورزش حرفهوم ) داراي بيشترين اندازه اثر بودند.٠٣/١) و عوامل اقتصادي (٢٥/١عوامل مديريتي (

: اقتصاد ناكارامد، ندح زير شناسايي شدبه شر ) ١٤٠٠(دوست، خبيري و سجادي در پژوهش غفوري يزدي، علي

هاي نگرشي و زدگي، فساد، چالشهاي مالي، مديريتي، حقوقي و قانوني، فقدان شفافيت، دولتي بودن، سياستچالش

شركتي و عملكرد بازاريابي  در تحقيقي به بررسي رابطه بين مسئوليت اجتماعي )٢٠٢١( ١مويو، نات و دافتدانشي. 

                                                           
1 Moyo, Knott, & Duffett 
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اي در آفريقاي جنوبي پرداختند و مضامين اصلي زير پديدار شدند: اهداف بازاريابي: رشد حرفه هاي ورزشيسازمان

شركتي. اين مطالعه، يك مجموعه ضابطه براي ارزيابي تاثير  درآمد؛ سهم بازاريابي و ابتكارعمل مسئوليت اجتماعي

ها؛ وفاداري برند؛ ادراك برند؛ پوشش و فروششركتي بر عملكرد بازاريابي را پيشنهاد كرد: بليط ها  مسئوليت اجتماعي

اي به بررسي دقيق عوامل اصلي ) در مطالعه٢٠٢٠( ١و راتن س،يتراولوس، دوواي و حمايت مالي. كورنيوس، رسانه

ها هاي اينترنتي پرداختند. طبق يافتهكننده خريدار مرتبط با حمايت مالي از ورزش در چارچوب ديجيتالرفتار حمايت

هايي مانند ميزان دلبستگي به باشگاه ورزشي، مشاركت در ورزش و اعتقاد در مورد حمايت كنندهد كه تعيينمشخص ش

هاي حامي مالي داشتند. علاوه بر آن، مالي، تاثير زيادي بر آگاهي هواداران و همچنين نگرش آنها در مورد شركت

كننده هاي حمايتري از نگرش آنها در مورد شركتپيامدها آشكار كردند كه هدف خريد حاميان، تحت تاثير معنادا

گرفته توسط محقق با هاي صورتگيرد. در بررسيكننده قرار ميهاي حمايتمالي و همچنين آگاهي آنها از شركت

ندارد و از آنجايي  هاي ورزشي وجوددرآمدزايي هيئت الگوي جامعي از كه شد مشخص اين حوزه ادبيات به مراجعه

باشد و مديران وامل اصلي مديريت و توسعه رشته هاي ورزشي، توجه به حوزه بازاريابي و درآمدزايي ميكه يكي از ع

 هايها و راهكارهاي اين حوزه ضروري است، سؤالها بايد از اين علم بيشتر استفاده كنند و شناسايي روشهيئت
  گرفت : شكل ذهن پژوهشگر در پژوهش اصلي

راهكارهاي مناسب براي تدوين الگوي مطلوب درآمدزايي  اراي تاثير مي باشند ودر اين فرايند د عواملي چه

  اند؟هاي ورزشي كدامهيئت

 كه چرا بيفزايد، موضوع غناي برتوانسته  اجرايي و دانشگاهي قشر نظرات از منديبا بهره حاضر تحقيق
 دانشگاهي نامتخصص و دارند آشنايي هاكاستي و هانقص با خوبيبه و بوده موضوع درگير نزديك از اجرايي افراد

رود نتايج اند. براين اساس و با توجه به هدف اين پژوهش انتظار ميودهنم كمك پژوهش اعتبار به نظري بعد از نيز

هاي ورزشي، ضمن انجام وظايف و امور محوله، در جهت محقق تحقيق حاضر با ارائه مدل درآمدزايي براي هيئت

هاي خود موفق عمل كنند و موجب كمك به ورزش پرورشي، توسعه و گسترش گذاريو هدفها ريزيشدن برنامه

اي نيز ورزشكاران اين مرزوبوم با كسب ورزش همگاني و تامين سلامتي آحاد جامعه و در ورزش قهرماني و حرفه

  المللي، براي كشور عزيزمان ايران اسلامي افتخار آفريني نمايند.ها و سكوهاي بينمدال

  شناسي پژوهش روش
 به كه شيوه سيستماتيك و  به ٢تئوري كـه بـا روش گرانـدد بود رويكرد تحقيق حاضر از نوع كيفي

 در متخصصان و نظرانشامل صاحب تحقيق آماري جامعه. گرفتانجام  شدهداده ) نسبت١٩٩٠( ٣كوربين و استراوس

ها بود: روسا و اعضاي هيئت رئيسه فدارسيون تحقيق در زمينه موضوع اجرايي و پژوهشي آموزشي، مختلف هايبخش

                                                           
1 Koronios, Dimitropoulos, Travlos, Douvis, & Ratten 
2 Grounded Theory 
3 Strauss And Corbin 
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نظران و هاي ورزشي و مسئولان آشنا به درآمدزايي در وزارت ورزش و جوانان و كميته ملي المپيك؛ صاحبو هيئت

و اساتيد  علميهيئت هاي ورزشي؛ اعضايها و فدراسيونمحققان حيطه منابع مالي و درآمدزايي و آشنا با فعاليت هيئت

انتخاب  ٢گلوله برفي يا ١يارهيزنج يريگنمونه انشگاه كه در اين زمينه تحقيق و پژوهش داشتند. اين افراد به روشد

نفر مصاحبه انجام شد كه از  ٢٢در اين مطالعـه بـا  .يافت ادامه هاداده نظري اشباع تا آوري اطلاعاتجمع و شدند

 و پژوهش سؤالات بررسي براي .ي و به اشباع نظري رسـيده بـودتكرار كاملاً هادادهبه بعـد،  دوازدهممصاحبه 
اساس مدل اي بر مدل زمينه ،هاپس از تكميل يافته شد. استفاده ساختاريافتهنيمه فردي مصاحبه ها ازمقوله شناسايي

محوري و  طي سه مرحله كدگذاري باز، هادادهنتايج تحليل  ) طراحي گرديد.١٩٩٤( سيستماتيك استراس و كوربين

   . آمد دستبهانتخابي 

بندي شدند. مقوله و گذارينام دقيق، بررسي مطالعه با موضوعِ به مربوط هايداده باز، كدگذاري مرحله در

 و گرفتند قرار منطقي نظمي باز در كدگذاريِ طريق از آمدهدستبه مقولات ،)محوري كدگذاري(دوم  مرحله در
 شيوه به محوري كدگذاري در هامقوله و به مفاهيم شدهتجزيه هايداده عبارتي، به شد؛ مشخص باهم هاآن ارتباط

 شرايط زمينه، پديده، علّي، شرايط شامل پارادايمي مدل يك بردن با به كار كار اين شدند. مرتبط يكديگر به جديدي
 محوري و باز كدگذاريِ انجام از پس هم )انتخابي كدگذاري(سوم  شد. مرحله انجام و پيامدها راهبردها گر،مداخله

مـنظم و سيسـتماتيك  طوربهروند انتخاب مقوله اصلي مرحله،  اين صورت گرفت. در پارادايمي مدل و مشخص شدن

، جاهاي خالي با مقولاتي كه نياز به اصلاح و گسترش دارند كردن پر، اعتبار بخشيدن به روابط و هامقولهآن بـا ساير 

  . بود

هاي تحقيق كمي متفاوت است. محقق كيفي ضمن ي و پايايي در تحقيقات كيفي با روشنحوه بررسي رواي

ها، كند. بررسي و مقايسه مكرر دادهشده را از طرق مختلف با يكديگر مقايسه ميآوريهاي جمعحضور در عرصه، داده

، ٥پذيريانتقال ، ٤ر (مقبوليت) چهار معيا١٩٩٤( ٣كند. گوبا و لينكنها كمك ميخود به تأييد و افزايش روايي آن

اند و معيارهايشان را با چهار معيار متعارف در پژوهش ؛ قابليت اطمينان) براي پژوهش كيفي برشمرده٦تاييدپذيري

اند كه در اين تحقيق نيز اين موارد بررسي و كمي (روايي دروني و بيروني، پايايي و عينيت) جفت كرده و پيوند داده

  دست آمد:به زماني فاصله دو در پژوهشگر و هايكدگذاري بين بازآزمون ايايي به روشاند. پتاييد شده

  

  

                                                           
1 Chain Referral 
2 Snowball 
3  Guba & Lincoln 
4 Credibility 
5 Transferability 
6 Dependability 
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  بازآزمون پايايي درصد ميزان :١جدول

  عنوان مصاحبه  رديف
تعداد كل 

  كدها

تعداد 

  توافقات

تعداد 

  توافقاتعدم

پايايي باز آزمون 

  (درصد)

١  PA  ٨٠  ٨  ١٠ ٢٥%  

٢ PB  ٧٢  ٦  ٨  ٢٢%  

٣  PC  ٩٠  ٤  ٩  ٢٠%  

  %٨٠  ١٨  ٢٧  ٦٧  لك

 ، ٦٧برابر  روزه ٢٠ زماني فاصله دو در كدها كل تعداد شودمي ملاحظه جدول فوق در كه همانگونه
 است. ١٨ برابر زمان دو اين در توفقات عدم كل تعداد و ٢٧ برابر زمان دو اين در بين كدها توافقات كل تعداد
 درصد ٦٤از  بيشتر پايايي ميزان اينكه به توجه با است. درصد ٨٠برابر اين پژوهش هايمصاحبه بازآزمون پايايي

  .تائيد قرار گرفت مورد هاكدگذاري اعتماد قابليت بنابراين است.

  هاي پژوهشيافته

  كدگذاري محوري  پارادايم يهامؤلفه

كار قرار ها و ابعاد در دستور ها در سطح ويژگيمقوله دادن يوندپو  هامقولهيرزها به در اين فرايند مقوله

يابد. در اين ناميده شده است كه كدگذاري حول يك مقوله تحقيق مي» محوري«گيرد. اين كدگذاري، به اين دليل مي

مرحله، محقق يك مقوله مرحله كدگذاري باز را انتخاب كرده و آن را در مركز فرآيندي كه در حال بررسي آن است، 

دهد. با استناد به نتايج كدبندي مرحله دوم و روابط بين مفاهيم ربط ميها را به آن دهد و سپس، ديگر مقولهقرار مي

مقوله فرعي تشكيل گرديد. گفتني است اين مفاهيم مبتني بر قرابت معنايي و موضوعي تشكيل  ٢٤٤شناسايي شده، 

 اند و در انتخاب نام براي اين مقوله مباني تحقيق مدنظر قرار گرفت. شده

  شده بر مبناي كدهاي باز حصا: كدهاي محوري ا٢جدول 

  هاي فرعيمقوله  شده از مصاحبهمفاهيم اقتبا  كد مصاحبه

  ثبت نام ليگ جوانان (تفريحي)  ٤-٣-١

  تأمين وجوه از محل ثبت نام

  ثبت نام بزرگسالان (تفريحي)  ١-٢

  نام كمپ تابستانيثبت  ٢-٤

  هاي تعطيلثبت نام مسابقات در روز  ١٠-٦

  هاي تمريني سطح عاليبرنامه ثبت نام  ١٠-٦-١

  تأمين وجوه از اماكن در اختيار  هاي دولتياجاره اماكن به سازمان  ٢-٧-١
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  اجاره اماكن به نهادهاي آموزشي  ١٦-١٢-١١-٦-٥-١

  در اختيار قرار دادن اماكن به حاميان مالي  ١٣-١١

  هاي خصوصياجاره اماكن به سازمان  ٣-١-٢-١٤-٢١

  ي رويدادهاي ساليانهبرگزار  ١-٢-٩-١٦

  تأمين وجوه از رويدادها

٤-٣-٢  
فروش حق امتياز برند براي رويدادهاي 

  مختلف

١٨-١٣-١٤-٩-٧-٤  
عوايد حاصل از حق پخش رويدادهاي 

  ورزشي

  برگزاري مسابقات  ١٥-٥-٢

١٤-١-٦-٤  
هاي طرف دادن حق پخش به سازمان

  همكاري

  ورود شركاي حقوقي
  دن شخصيت حقوقي به شركاء حقوقيدا  ٢٠-١١-١٠-٩-٧-٣-١٤

  استفاده از ظرفيت شركاي حقوقي  ٧-١٤-٨-٤-٢-١-١٥-١٩

١٦-٣-٤-٢-٧  
دريافت حمايت مالي از جانب شركاي 

  حقوقي

  خلق حاميان مالي براي هيئت  ٢٠-١٠-١٣-٥

  هاي تأمين ماليافزايش كانال

  قرار گرفتن هيئت در مسير منابع مالي خود  ٢٢-٧-٦-٥

٢١-١٠-٩-٨-٧-٥-١-٢  
جذب شريكاني با شهرت و برند ملي و 

  جهاني

١٥-١٣-١٢-١١-١٠-٨-٥-١-٢-

١٩  
  توليد منابع مالي

  هاشدن هزينه هيئتكم  ١٠-٨-١-١٥-١٢-١٤

  هاكاهش هزينه
  هاي جاريخودكفايي در هزينه  ١١-٩-٧-٥-٣-٤-٢

  ها توسط حاميانتأمين بخشي از هزينه  ١٥-١٤-٥-١-٤-٢

  جوي را به دنبال داردهصرف  ١-٩-٧-٥

  بازگشت سرمايه  ٩-٥-١-٢

  جذب مشتريان بالقوه  ٧-٨-١٠-٤-٣-١٠-٢-١٧  تحقق اقدامات درآمدزايي

  هاي مالي و معنوي خيرينجذب كمك  ١١-٩-١-٢
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  افزايش قدرت نفوذي هيئت  ٧-٤-١٢-١٣-٧-٦-٥-٢٢

  توجه به نيازهاي حاميان  ١١-٩-٦-١-٢

  فاده از پيشنهادهاي حامياناست  ٢-١١  درك اهداف شركاء

  تمركز بر منافع حاميان  ١١-٢-١٣-٢٠

  افزودن اماكن ورزشي تحت مالكيت هيئت  ٩-٨-٤

  ساخت بناها توسط هيئت  ٧-١-٨  اياقدامات سرمايه

  نوسازي اماكن تحت مالكيت هيئت  ٥-٦-٢-٣

  شناساندن برند به ديگران  ١٥-١٤

  هاي ورزشيانحفظ حق امتياز مك  ١٢-١٣  تقويت تصوير

  آگاهي دادن به طرفداران  ٥-١٣-١٢-١١-١٦

  درآمدزايي متمركز  ٨

  هدفمندسازي درآمدزايي
١٠-٨  

تمركز گرايي به هنگام درخواست از خيرين 

  بالقوه

  هدايت درآمدزايي توسط هيئت  ٢-٧-٦-٨-١٠-١٦-١٩

  هاي متمركزتلاش  ١٠

  هاي خاص وتوانمندشناسايي گروه  ١-١٢

  هپيشنهادي

١١-٧-٢  
هاي خاص و ايجاد ارتباط اختصاصي با گروه

  توانمند

١٤-٨-٩-٦  
- ها براي شركت در فعاليتدعوت اين گروه

  هاي هيئت

٩-١٤  
دعوت از افراد خاص براي ملحق شدن به 

  هيئت

  بهبود و بازسازي اماكن ورزشي  ١٧-١٤-١٠-٢-٣-١

پذيري ايفاي نقش مسئوليت

  اجتماعي

  انشگاه به بازيكنان شايستهبورس تحصيلي د  ٩-٤

  ايجاد اماكن ورزشي در مناطق محروم  ٢-٩-٦-٤

٧-٥  
اعطاي بورس به بازيكناني كه توانايي مالي 

  هاي آموزشي را ندارندثبت نام در كلاس

  اقدام مؤثر بر جذب سرمايه  هدف روشن داشتن  ١١
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  طراحي و اجراي اقدام مؤثر بر جذب سرمايه  ١٨-١٥-١٣-١١-١٢

  شناسايي خيرين بالقوه  ١١-١٥

  مشخص نمودن مقدار پول مورد نياز  ١٠-٣

  شدهبررسي ميزان تحقق سرمايه جذب  ٢٢-١٦-١١-١٥-١٤-٥-١٠

  افزاريضعف امكانات سخت  ٩-٥

  افزاريافزاري و نرمموانع سخت
  افزاريضعف امكانات نرم  ٣-٩-٥

١٦-٥-٣  
هاي پايه در اي ورزشعدم جذابيت رسانه

  كشور

  برنامه محور نبودن ورزش كشور  ٣-١-١٤

  موانع نهادي

٩-١٠-١  
هاي مختلف در اي سازماناقدامات جزيره

  حوزه ورزش

  فساد اداري و مالي  ١٣-١٤-١٠-٩-٤-١-٣-٢٠-١٦

٢-١٥  
ها در حوزه عدم شفافيت اهداف و برنامه

  ورزش كشور

  ساختار نامناسب ورزش كشور  ٣-١٥-١

  موانع حاكميتي

  ضعف در يكپارچگي نظام ورزش كشور  ١٨-١٤-١١-١٣-١٥

  بندي ناكارآمدتقسيم  ١٣-١٢

  هاي پايهحمايت ناكافي دولت از فدراسيون  ٢١-١٩-١٥-٢-١٢

٣-١٥-١٢  
- نداشتن برنامه براي خودكفا كردن فدارسيون

  ها از جانب حاكميتها و هيئت

  هانشدن برنامهاجرايي  ٧-٦-٤-٢

  ٧-١٤-٢  ريزيموانع برنامه
هاي ها و هيئتمحور نبودن فدارسيونبرنامه

  تابع آن

  روهاي پيشنداشتن برنامه براي افق  ٢٢-١٨-١٣-٧

  ايجاد قواعد تشويقي براي ورود حاميان  ٢

  اقدامات حاكميتي
١٦-١٣-٩-٣-١-٢  

افزاري توسط هاي سختتأمين زيرساخت

  حاكميت
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١٣  
داشتن نگاه سيستمي به مديريت ورزشي در 

  وح خرد و كلانسط

٧-١٤-٢-١٣  
افزاري افزاري و نرمگذاري سختسرمايه

  بلندمدت

١-١٣-٧-٦  
سالاري در انتخاب مديران كلان شايسته

  ورزش

١١-٢  
هاي ورزشي و عوايد حاصل از فروش برنامه

  آموزشي

هاي تأمين وجوه از محل فعاليت

  جانبي هيئت

١-١١-٢  
عوايد حاصل از ساخت، توليد و فروش 

  لوازم و وسايل ورزشي

١٠-٩-٨-٧-٥-٣-١٤-١٢-١-٢-

٢١-١٩  

عوايد حاصل از دريافت حق عضويت سالانه 

  هاي ورزشيها و تيمباشگاه

١٤-١٠-٩-٧-٣-١-٤-٢  
ها و عوايد حاصل از حق اعتراض باشگاه

  هاي ورزشيتيم

٨-٧-٤-٢  
هاي بازرگاني، عوايد حاصل از انجام فعاليت

  تجارتي و خدماتي

  هاي دولتيكمك  ١١-٥-٢

  وام و استقراض  ٥-٢  ايتأمين وجوه سرمايه

  عرضه سهام عمومي  ٢

  حق امتياز عضويت  ٢١-١٢-١٠-٩-٢

  تأمين وجوه جاري

  هزينه پذيرش تماشاچي  ١٣

٧-٩-١٣  
ها و تأسيسات شركتي شامل اماكن، سالن

  نوازيهاي مهمانجايگاه

  كشيقرعه  ١-١٣-١٥

  هامتقسيم سود س  ١١-٧-٤

  درآمد حاصل از رويدادها  ١٨-١٧-١٣-١١-٢-٤-١

  هادرآمد حاصل از فروش  ٨-٩-١٣-١  درآمد عملياتي

  درآمدهاي اجرايي  ٥-٤-١٣-١-٩-٢٢
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  هادرآمد حاصل از فروش دارايي  ٤-٥-٣-٢

  دريافت خسارت از طريق دعوي قضايي  ١-١٥-١٣-٢-٢٠-١٨  درآمد غيرعملياتي

  گذاريثروت باداورده سرمايه  ٤-١

  كدگذاري گزينشي

شود. ساخت مقولات اصلي عبارت است از: چينش مقولات فرعي در اين مرحله مقولات اصلي ساخته مي

ها، اعتبار بخشيدن به روابط و پر كردن جاهاي خالي با در كنار هم براساس منطق و ارتباط دادن آن با ساير مقوله

ترين سطح كدگذاري است كه از طريق ارند. در واقع اين مرحله انتزاعيمقولاتي كه نياز به اصلاح و گسترش بيشتر د

گردد. براي رسيدن به يكپارچگي مورد نظر در اين مرحله لازم آن روابط بين مقولات فرعي ايجاد شده تشريح مي

  است محقق پديده اصلي را تنظيم و خود را به آن متعهد كند. 

ر كدگذاري محوري: اقتباس كدگذاري گزينشي مبتني ب٣جدول  

  هاي اصليمقوله  هاي فرعيمقوله  هاشده از مصاحبهمفاهيم اقتباس

ها، درآمدهاي درآمد حاصل از رويدادها، درآمد حاصل از فروش

  اجرايي
  عملياتي درآمد

  پديده محوري

ها، دريافت خسارت از طريق دعوي درآمد حاصل از فروش دارايي  

  ريگذاقضايي، ثروت بادآورده سرمايه

  غيرعملياتي درآمد

  

هاي ورزشي و آموزشي، عوايد حاصل عوايد حاصل از فروش برنامه

از ساخت، توليد و فروش لوازم و وسايل ورزشي، عوايد حاصل از 

هاي ورزشي، عوايد ها و تيمدريافت حق عضويت سالانه باشگاه

هاي ورزشي، عوايد حاصل از ها و تيمحاصل از حق اعتراض باشگاه

  هاي بازرگاني، تجارتي و خدماتيم فعاليتانجا

 محل از وجوه تأمين

  هيئت جانبي هايفعاليت

برگزاري رويدادهاي ساليانه، فروش حق امتياز برند براي رويدادهاي   شرايط علّي

مختلف، عوايد حاصل از حق پخش رويدادهاي ورزشي، برگزاري 

  مسابقات،

  رويدادها از وجوه تأمين

هاي دولتي، اجاره اماكن به نهادهاي آموزشي، ازماناجاره اماكن به س

هاي در اختيار قرار دادن اماكن به حاميان مالي، اجاره اماكن به سازمان

  خصوصي

 در اماكن از وجوه تأمين

  اختيار
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نام ثبت نام ليگ جوانان (تفريحي)، ثبت نام بزرگسالان (تفريحي)، ثبت

- نام برنامههاي تعطيل، ثبتكمپ تابستاني، ثبت نام مسابقات در روز

  هاي تمريني سطح عالي

 ثبت محل از وجوه تأمين

  نام

برگزاري رويدادهاي ساليانه، فروش حق امتياز برند براي رويدادهاي 

مختلف، عوايد حاصل از حق پخش رويدادهاي ورزشي، برگزاري 

  مسابقات

  حقوقي شركاء ورود

  ايشرايط زمينه

كيت هيئت، ساخت بناها توسط هيئت، افزودن اماكن ورزشي تحت مال

  نوسازي اماكن تحت مالكيت هيئت
  ايسرمايه اقدامات

  ايسرمايه وجوه تأمين  هاي دولتي، وام و استقراض، عرضه سهام عموميكمك

حق امتياز عضويت، هزينه پذيرش تماشاچي، تأسيسات شركتي شامل 

، تقسيم سود كشينوازي، قرعههاي مهمانها و جايگاهاماكن، سالن

  سهام

  جاري وجوه تأمين

هاي ها و هيئتها، برنامه محور نبودن فدارسيوناجرايي نشدن برنامه

  روهاي پيشتابع آن، نداشتن برنامه براي افق
    ريزيبرنامه موانع

ساختار نامناسب ورزش كشور، ضعف در يكپارچگي نظام ورزش 

هاي لت از فدراسيونبندي ناكارآمد، حمايت ناكافي دوكشور، تقسيم

ها از ها و هيئتپايه، نداشتن برنامه براي خودكفا كردن فدارسيون

  جانب حاكميت

  گرشرايط مداخله  حاكميتي موانع

هاي اي سازمانمحور نبودن ورزش كشور، اقدامات جزيرهبرنامه

مختلف در حوزه ورزش، فساد اداري و مالي، عدم شفافيت اهداف و 

  ورزش كشور ها در حوزهبرنامه

    نهادي موانع

افزاري، عدم افزاري، ضعف امكانات نرمضعف امكانات سخت

  هاي پايه در كشوراي ورزشجذابيت رسانه

 و افزاريسخت موانع

  افزارينرم
  

- هاي سختايجاد قواعد تشويقي براي ورود حاميان، تأمين زيرساخت

زشي در افزاري توسط حاكميت، داشتن نگاه سيستمي به مديريت ور

افزاري افزاري و نرمگذاري سختسطوح خرد و كلان، سرمايه

  بلندمدت، شايسته سالاري در انتخاب مديران كلان ورزش

  حاكميتي اقدامات
  راهبردها
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هدف روشن داشتن، طراحي و اجراي اقدام مؤثر بر جذب سرمايه، 

شناسايي خيرين بالقوه، مشخص نمودن مقدار پول مورد نياز، بررسي 

  زان تحقق سرمايه جذب شدهمي

 جذب بر مؤثر اقدام

  سرمايه

بهبود و بازسازي اماكن ورزشي، بورس تحصيلي دانشگاه به بازيكنان 

شايسته، ايجاد اماكن ورزشي در مناطق محروم، اعطاي بورس به 

  هاي آموزشي را ندارند.نام در كلاسبازيكناني كه توانايي مالي ثبت

- مسئوليت نقش ايفاي

  اجتماعي پذيري

- هاي خاص و توانمند، ايجاد ارتباط اختصاصي با گروهشناسايي گروه

هاي ها براي شركت در فعاليتهاي خاص و توانمند، دعوت اين گروه

  هيئت، دعوت از افراد خاص براي محلق شدن به هيئت

  پيشنهاديه

درآمدزايي متمركز، تمركزگرايي به هنگام درخواست از خيرين بالقوه، 

  هاي متمركزت درآمدزايي توسط هيئت، تلاشهداي
  درآمدزايي هدفمندسازي

هاي ورزشي، آگاهي شناساندن برند به ديگران، حفظ حق امتياز مكان

  دادن به طرفداران
  تصوير تقويت

توجه به نيازهاي حاميان، استفاده از پيشنهادهاي حاميان، تمركز بر 

  منافع حاميان
  شركاء اهداف دك

ن مالي براي هيئت، قرار گرفتن هيئت در مسير منابع مالي خلق حاميا

  خود، جذب شريكاني با شهرت و برند ملي و جهاني، توليد منابع مالي

 هاي تأمينكانال افزايش

  مالي

  پيامدها
هاي جاري، تأمين بخشي ها، خودكفايي در هزينهشدن هزينه هيئتكم

  ال دارد.جويي را به دنبها توسط حاميان صرفهاز هزينه
  هاهزينه كاهش

هاي مالي و بازگشت سرمايه، جذب مشتريان بالقوه، جذب كمك

  معنوي خيرين، افزايش قدرت نفوذي هيئت
  درآمدزايي اقدامات تحقق

  ايران اسلامي جمهوري ورزشي هايهيئت درآمدزايي پيشنهادي الگويارائه 

  علّي، شرايط به نسبت درستي الگو واكنش اجراي رد كه اندشدهتنظيم ايگونهبه راهبردها مدل، اين در
 راهبردها برونداد آيند،مي دست راهبردها به اعمال از پس كه پيامدها صورت، اين در شود. داده ايزمينه و ايمداخله

  .شوندمي محسوب

599



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

585 
 
 

  
  ايران اسلامي جمهوري ورزشي هايهيئت درآمدزايي : الگوي١شكل 

 گيري بحث و نتيجه
 ورزشي هايهيئت درآمدزايي الگوي بنياد،داده نظريه روش از استفاده با شد تا تلاش ژوهشپ اين در

استخراج و  كد ٩٤ شوندگانمصاحبه هايديدگاه و جملات تحليل شود. از تدوين و ايران طراحي اسلامي جمهوري

   شد. بنديپيامد طبقه و راهبرد گر،مداخله شرايط اي،زمينه شرايط علّي، شرايط محور پنج در بعدي در گام

 محل از وجوه تاثيرگذار شامل تأمين مقوله چهار علّي شرايط محور در داد نشان هامصاحبه تحليل و مرور

 نام وجودثبت محل از وجوه اختيار، تأمين در اماكن از وجوه رويدادها، تأمين از وجوه تأمين هيئت، جانبي هايفعاليت
نشان داد فعاليت تجاري، هواداران، رسانه، تبليغات، هم  )١٣٩٧ارگر، كشكر و غفوري (سلطاني، ك نتايج تحقيق .دارند

 .دنهاي فوتبال كشور باشترين منبع درآمدزايي باشگاهتواند مهمروز مسابقه، ساير و حاميان مالي به ترتيب مي درآمد

موانع و راهكارهاي توسعه منابع «ان ) با عنو١٣٩٩نژاد، شتاب بوشهري و هاشمي (، حيدريهاي پژوهش خطيبييافته

اجتماعي  -موانع ساختاري، مديريتي، فرهنگيرا چهار مانع توسعه منابع مالي ورزش زنان ، »مالي ورزش زنان در ايران

 ،يمال انيحام عامل ١٢ ،)٢٠٢١( كشاورز و انينظر ي پژوهش نادينلو،هاافتهي. براساس معرفي نمود حقوقي -و سياسي

 ،يدولت يهاتيحما ،يتيامنعوامل  ،يعلمعوامل  ،يورزش يهاقانون، رشته ،يدولت ينهادها است،يس ،يانمنابع انس

هاي هيئتبودند.  يورزش يدادهايرو يزبانيدر م ييعوامل درآمدزا نيترو هواداران مهم ساتيها، توسعه تأسرسانه

ها و فضاهاي ورزشي اي اوليه و مكانهورزشي براي رشد و توسعه رشته ورزشي خود نيازمند وجود زيرساخت

ها، اماكن و فضاهاي ورزشي، ضمن دادن قدرت و توان به هيئت براي توسعه و رشد باشند. اين زيرساختمربوطه مي

و ارتقاي رشته ورزشي مربوطه و ورزشكاران خود، به حفظ منابع مالي و درآمدزايي براي هيئت منجر خواهد شد. 
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شوند. همچنين كسب درآمد از هاي جديد سبب افزايش ارزش اموال تحت كنترل ميوجود و ساختار استاديوم

آيد. بنابراين يارانه شمار ميها براي توسعه امكانات ورزشي بهتماشاگران، راه مناسبي براي تشخيص و كنترل تفاوت

 – ٨٠الكان و امتيازداران ها قابل توجيه است و چنانچه جوامع مو كمك از سوي دولت براي توسعه و رفاه ورزشگاه
هاي شدن هزينهگردد و از انباشتهروز شدن اماكن ميها اضافه نمايند، در حقيقت سبب بهدرصد به كيفيت استاديوم ٥٠

زاده، دهد (واحديشود و منابع پر سود در مقابل استهلاك امكانات را افزايش مياقتصادي و گزاف جلوگيري مي

كنندگان در رويدادها براي توسعه تجهيزات اماكن راه پر منفعت اقتصادي است اگر شركت علاوه، رفاه و). به١٣٩٧

مند باشند. برگزاري مسابقات و رويدادهاي ورزشي يكي ديگر از ها بهرهتماشاي مستقيم از تجربه مثبت استاديوم

ار مالي و صرف هزينه براي شوندگان پيشنهاد شد. برگزاري مسابقات نيازمند اعتبكدهايي بود كه توسط مصاحبه

ها و غيره دارد. از آنجايي كه الزحمه كادر اجرايي و داوري، اجاره مكان، آمبولانس و پزشكيار، احكام و مدالحق

هاي درآمدزايي براي هيئت، دريافت وروديه يا هاي استاني اعتبارات مالي كافي در اختيار ندارند، يكي از راههيئت

  هاي ياد شده، تامين گردد.رويدادهاست تا از اين طريق بخشي از هزينه شركت در مسابقات وحق

 تاثيرگذار شامل ورود مقوله چهار ايزمينه شرايط محور در داد نشان هامصاحبه تحليل و مرور در ادامه

تايج اين همراستا با ن .دارند جاري وجود وجوه اي و تأمينسرمايه وجوه اي، تأمينسرمايه حقوقي، اقدامات شركاي

بررسي نگرش مديران ورزشي استان در عامل را  ٨) ١٣٩٦هاي اسمعيلي، رضايي، شيرواني و افشاري (تحقيق، يافته

گذاري، عملكرد، قيمت مشخص نمود كه بسته به ماهيت با نظر تيم تحقيق با عناوين سنجش مركزي به بازاريابي

گرايي نامگذاري مشتري و راهبرد بازاريابي)، رش به بازار (محيطگرايي، داشتن برنامه و هدف، منابع انساني، نگرقابت

 ،يورزش باشگاه به يدلبستگ زانيم مانند ييهاكنندهنييتع كه ندداد نشان )٢٠١٩( همكاران و نوسيكورهمچنين شد. 

 يحام يهاشركت به آنها نگرش و هواداران يآگاه بر ياديز ريتاث يمال تيحما مورد در اعتقاد و ورزش در مشاركت

جاري شامل كدهاي باز حق امتياز عضويت، هزينه پذيرش تماشاچي، تأسيسات شركتي شامل  وجوه تأمين .ندردا يمال

توان گفت هر اندازه كشي، تقسيم سود سهام بود. در اين زمينه مينوازي، قرعههاي مهمانها و جايگاهاماكن، سالن

- شوند، به همان ميزان هزينهد و شهروندان به سمت ورزش كشيده ميكننگذاري ميها در بخش ورزشي سرمايهدولت

هاي ها از ورزش تنها به دليل كاهش هزينهگذاري و حمايت دولتيابد. البته سرمايههاي درماني و پزشكي كاهش مي

اد عمومي بر باشد. با اين همه، اعتقدرماني نيست، بلكه سلامتي و شادابي جامعه به دلايل متعدد مهم و ضروري مي

  شود.هاي درماني مياين است كه شركت در ورزش باعث بهبود سلامتي و كاهش هزينه

ريزي، برنامه موانع مقوله ٤ در گرمداخله شرايط تحت نهايي كدهاي گرديد، در نتايج مشاهده كه همانطور

در پژوهش رهبري و همكاران  .شدند بنديافزاري طبقهنرم و افزاريسخت نهادي، موانع حاكميتي، موانع موانع

توجه كافي ) در زمينه عوامل موثر بر حمايت مالي از ورزش همگاني به برخي از عوامل سياسي از جمله عدم١٤٠٠(

زدگي بيش از اندازه ورزش و غيره اشاره شده است كه با هاي مسئول به موضوع ورزش همگاني، سياستوزارتخانه

با  د) مديران ورزشي باي١٤٠٠نصيري (و  اكمليارد. همچنين براساس نتايج اين بخش از تحقيق حاضر همخواني د
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اي و امكانات مناسب تبليغاتي، در راستاي رفع موانع جذب حاميان مالي ورزشي اقدام نمايند تا توسعه پوشش رسانه

حت هيچ شرايطي، اي و تموفقيت در هيچ زمينه .گذاري نمايندحاميان با اطمينان بيشتري در صنعت ورزش سرمايه

شود. موضوع درآمدزايي پذير نميكار بردن اصول صحيح مربوط به آن حيطه امكانجز با وجود نيروي متخصص و به

هاي ورزشي نيز از اين قاعده مستثني نيست. لذا شناسايي و تعيين راهكارهايي جهت بهبود اين موانع بخش هيئت

  ورزشي را تشكيل مي دهد.  هايمهمي از موضوع مربوط به درآمدزايي هيئت

هاي ورزشي جمهوري بر درآمدزايي هيئت موثر راهبردهاي بخش در هامصاحبه تحليل با در ادامه محقق

اجتماعي،  پذيريمسئوليت نقش سرمايه، ايفاي جذب بر مؤثر حاكميتي، اقدام مقوله از جمله اقدامات ٧اسلامي ايران، 

نشان ) نيز خاطر٢٠١٥( ١كرد. دنيل شركا را استخراج اهداف تصوير و درك ويتدرآمدزايي، تق پيشنهاديه، هدفمندسازي

 مردم و كشورها از بسياري با روابط ايجاد براي خارجي سياست ابزار يك عنوان به امكان ورزش صورت كرد كه در

حيدري و شريفيان  پژوهش هايهيافت  .شودمي استفاده ملي امنيت دلايل به نرم قدرت به دستيابي منظور به جهان

در اولويت قرارندادن ورزش، طرز تفكر و عقيده، نگرش خيرين نسبت از جمله  نشان داد كه عامل اعتقادي )١٣٩٦(

باز پژوهش  كدگذاري . نتايجفضاهاي ورزشي نقش دارد همشاركت خيرين در توسعدر عدم و غيرهبه اهميت ورزش 

توسعه جذب حاميان مالي، بسترسازي  مؤثر راهبردهاي مفهوم جهت ٦كه  بود آن از ) حاكي١٤٠٠رهبري و همكاران (

ها و اعطاي تسهيلات مندي از نيروي متخصص، تعامل با رسانهجذب حاميان مالي، بهبود قوانين براي حاميان مالي، بهره

در اين  شدهاييهريك از راهكارهاي شناستوان بيان نمود كه در پايان اين بخش مي شدند. بندي به حاميان مالي طبق

نمودن مقدار پول مورد نياز، از جمله ايجاد قواعد تشويقي براي ورود حاميان، شناسايي خيرين بالقوه، مشخص تحقيق

بهبود و بازسازي اماكن ورزشي، بورس تحصيلي دانشگاه به بازيكنان شايسته، توجه به نيازهاي حاميان، استفاده از 

كردن  مرتفعدرآمدزايي و ترين راهكارها در جهت عنوان كليدي بهع حاميان و غيره پيشنهادهاي حاميان، تمركز بر مناف

  .قرار بگيرنداستفاده مورد توانند هاي ورزشي ميت مالي هيئتلامشك

 و تجزيه هاي ورزشي جمهوري اسلامي ايران، ازبر درآمدزايي هيئت موثر پيامدهاي و نتايج بخش در
 نام درآمدزايي اقدامات ها و تحققهزينه مالي، كاهش هاي تأمينكانال افزايش مقوله سه به توانمي هامصاحبه تحليل

بود. در اين پژوهش مزايايي كه حمايت مالي همخوان ) ١٤٠٠و همكاران (هاي رهبري يافته نتايج اين پژوهش با .برد

معه، تحكيم و توسعه روابط براي فدارسيون ورزش همگاني در بردارد از جمله رشد و گسترش ورزش همگاني در جا

هاي هاي توليدي و اقتصادي، افزايش مشاركتوري اقتصادي در بخشاجتماعي مردم جامعه، افزايش سطح بهره

ها و رويدادهاي حوزه ورزش همگاني به عنوان كارشناس  اجتماعي، كاهش نرخ بيكاري با افزايش اشتغال افراد از برنام

با توجه  هاي ملي سلامت و بهبود سلامت جسماني مردم نامبرده شد.توسعه برنامهكنندگان، رسمي، داوطلب و شركت

چگونگي حضور در بازار بورس  منظور هاي قانوني بهحل مجوز و راه شودبه نتايج اين بخش از پژوهش پيشنهاد مي

تا در جهت  وداخذ ش درآمدهاي هيئت ورزشي و سهام و خريد و فروش سهام غير با هدف كسب سود براي افزايش

                                                           
1Danyel 

602



طراحي الگوي درآمدزايي هيئت هاي ورزشي جمهوري اسلامي ايران

588 
 
 

گام  نفع هيئت ورزشي بردن از نوسانات قيمت و تورم ايجادشده به هاي هيئت ورزشي و بهرهاموال و داراييتوسعه 

  مهمي برداشته شود.

شود كه روساي هئيت هاي ورزشي كشور با جذب تماشاگر و حامي با توجه به نتايج تحقيق پيشنهاد مي

باشد و زنان و دختران هايي كه مخصوص بانوان ميداشته باشند. مثلا در رقابتمتناسب با نوع تماشاچيان كسب درآمد 

اي كه محصولش با جامعه هدف مطابقت داشته باشد، بخشي از نيازهاي توان با انتخاب حاميبيننده آن هستند، مي

از سوي دولت پيگيري تبليغاتي حامي را پوشش داد. البته مسئله حق پخش تلويزيوني از جمله مواردي است كه بايد 

اي براي رويدادهاي خود ايجاد كنند. و حل شود. از طرفي متوليان ورزش كشور نيز بايد تلاش كنند جذابيت رسانه

توان هم جذب درآمد داشته باشد هاي متفاوت و ايجاد امكان تفريحات خانوادگي، ميهمچنين با برگزاري جشنواره

هاي توان گفت بسترسازي براي حمايت مالي از هيئتدهد. همچنين مي هاي مختلف ورزشي را توسعهو هم رشته

پذير خواهد بود. هدايت صحيح هاي مناسب و مديريت صحيح دولت امكانگذاريورزشي از طريق اقدامات و سياست

شود و متعلق به همه مردم است و حتي اختصاص حامي دولتي به فدراسيون و پولي كه در بخش ورزش هزينه مي

تواند كمك قابل توجهي رو هستند، ميهاي ورزشي كه به دلايل گوناگون در جذب حامي مالي با مشكلاتي روبهيئته

هاي خصوصي و ساير منابع غيردولتي از ورزش ايران به اين معنا نيست به آنها باشد. البته بحث حمايت مالي شركت

ت وظيفه دارد هم براي ورزش قهرماني و هم ورزش هاي ورزشي هيچ كمكي از دولت دريافت نكنند. دولكه هيئت

هاي هاي ورزشي نيز بتوانند بدون دغدغه مالي برنامههمگاني هزينه كند و شرايطي را فراهم نمايد تا فدراسيون و هئيت

عنوان يك نهاد غيردولتي و هاي ورزشي نيز مكلف هستند تا بهخود را اجرايي نمايد. همچنين فدراسيون و هئيت

كننده نباشند. در پايان با توجه به آنچه گفته شد، هاي جاري خود را تامين كنند و تنها مصرفقل بخشي از هزينهمست

هاي دهد. در حال حاضر هئيتهاي ورزشي را تحت تاثير قرار ميعوامل بسيار زيادي وجود دارد كه درآمدزايي هئيت

برخي به عملكرد خود آنها و برخي ديگر به محيطي كه  اي هستند كهورزشي كشور داراي مسائل و مشكلات عديده

هاي حاكميتي، نهادي، كارگيري اقدامات اساسي در حوزهرسد با بهگردد. به نظر ميكنند بر ميدر آن فعاليت مي

هاي درآمدزايي توان شاهد برطرف نمودن چالشاي ميافزاري، اقتصادي، بازاريابي و رسانهافزاري و نرمسخت

هاي جسماني، رواني، تر از همه جنبهاي سالموري بيشتر، جامعههاي درامدزايي و بهرههاي ورزشي، افزايش كانالهئيت

  اجتماعي و... باشيم.
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