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Abstract 
The presence of competent leaders, both in terms of personality and 

behavioral traits, is a key factor in the material and spiritual progress of a 

society. Inspirational leadership, marked by intellectual and personal 

competence and constructive behaviors, influences followers and drives 

them toward lofty goals. Behavioral theorists have studied leaders’ 
behaviors and have observed various leadership styles, deeming some more 

effective than others. Using a descriptive-analytical method, this research 

examines the Qur’anic verses addressing the behavioral traits of Prophet 
Moses (peace be upon him) in leadership. The research findings derived 

from the Qur’anic verses reveal Prophet Moses’s behavioral traits as 
follows: monotheism, decisiveness against violations, dutifulness, 

endurance of hardships, patience, compassion in dealing with affairs, 

standing against oppression, humility, and benevolence. 
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 رهبر از منظر قرآن يرفتار يهايژگيو

 (يحضرت موس يرفتار يهايژگيد بر وي)با تأک

  shikhi.mh@gmail.comينيامام خم يو پژوهش يمؤسسة آموزشت يريمد ي/ دکتر        آباديعل يخين شيمحمدحس

 15/21/2523 پذيرش:ـ  13/22/2523 دريافت:

 دهيچک
اظ لحهم به  ،ستهيجامعه وجود رهبران شا يو معنو يشرفت ماديرگذار در پيتأث يرهاياز متغ يکي
 يفکر يبخش با توانمندتيهدا ياست. رهبر يرفتار يهايژگيلحاظ وو هم به  يتيشخص يهايژگيو

کند و آنان را يروان خود نفود ميدر پ ،سازديان ميکه از خود نما ياسازنده يو رفتارها يتيو شخص
ا مطالعه و رهبران ر يپردازان رفتارگرا رفتارهاهيدارد. نظريبه حرکت وام ياهداف متعال يسوبه

ر يرا کارآمدتر از سا يرفتار يهااز سبک ياند. آنان برخگوناگون را مشاهده کرده يرفتار يهاسبک
 يفيق با روش توصين تحقيکنند. ايقلمداد م يت رهبريدر موفق يدانند و آن را عامل مهميها مسبک
 يرا مورد مطالعه و بررس يدر رهبر يحضرت موس يرفتار يهايژگيات قرآن ناظر به ويآ يليـ تحل
ضرت ح يرفتار يهايژگيدهد که ويم نشان ميات قرآن کريق مستفاد از آيتحق يهاافتهيدهد. يقرار م
ها، صبر، يت، تحمل سخيشناسفهيت در برابر تخلفات، وظي، قاطعيکتاپرستين شرح است: يبد يموس

 .يکوکاريتواضع و ن ،يزيستامور، ظلم ةرحمت و محبت در ادار

 .ي، سبک رهبريرفتار يهايژگيرفتار، و ها:دواژهيکل
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 مقدمه

 يکارکنان را در تلاش برا ةرهبر مشارکت داوطلبان ،است که در آن يفراگرد نفوذ اجتماع يمعنابه« يرهبر»

 يا رهبرين است که آيا ،شوديمطرح م يرهبر ةنيکه در زم يکند. پرسشيسازمان طلب م يهاکسب هدف

ر و هم هم با عملكرد بهت ،اثربخش ين است که رهبريانگر ايب يقير؟ شواهد تحقيا خيل زور باشد د با اعمايبا

آنان  ييز شناسايسته و اثربخش و نين بحث از آنجاست که پرورش رهبران شايت ايتر همراه است. اهمياخلاق

 ،يردازانِ رفتار رهبرپهي(. نظر315، ص2335ان، ين پرسش است )رضائيدر جامعه در گرو روشن شدن پاسخ ا

العات رهبر، محور مط يت و اثربخشيعنوان عامل مؤثر بر موفقرهبر به يتيشخص يهايژگيتمرکز بر و يجابه

و مشاهده  يعمل را مورد بررس ةرهبران در صحن ياند. آنان رفتارهارهبران قرار داده يرفتارها يخود را بر رو

 ،يتيشخص يهايژگين باورند که وياند. آنان بر ارا فهرست کرده يگوناگون يرفتار يهادهند و سبکيقرار م

 يناخترهبر و سبک ش يرفتار ين الگوهايند. بنابرايآيشمار مبه يرهبر يبرا يشرطشياند، صرفاً پهرچند مهم

 رايز ؛رنديت مورد مطالعه قرار گيريت مديو موفق يعوامل اثربخش يت دارد و لازم است در بررسيز اهمياو ن

 يابيشان ارزيافراد رهبران را بر اساس رفتارها ،کند و سرانجاميدا ميدر رفتار بروز و نمود پ ،صفات مشخصه

از مطالعات مربوط به  يكي(. در 332ـ332ص ،2335ان، يرند )رضائيگياز آنان م يرويم به پيکنند و تصميم

شوند. يم يبندميگرا( تقسگرا )سازمانا( و تحولگرخدمتگزار )انسان ة، رهبران به دو دستيرفتار رهبر يهاهينظر

گرا کنند و رهبران تحوليج ميرا ترو يجمع يگذارسازمان توجه دارند و هدف يرهبران خدمتگزار به اعضا

 ،گرا(. رهبران تحول265ـ263ص ،2395گران، يو د يشمارند )چابكيسازمان را مقدم م يهاتياهداف و مأمور

انجام آن را مشخص  يف و چگونگيورزند. آنان کار را تعريه به کارکنان به کار اهتمام متوج يجادر واقع به

دهند يرار مد قيانجام و اتمام کار را مورد تأک ؛ندينمايان مين بيکار مع يک از افراد را برايت هريمسئول ؛کننديم

برخورد  يتيگرم و حما ،کنند: با افرادين روش عمل ميکنند. رهبران خدمتگزار بديم يريگيج عملكرد را پيو نتا

 يازهايبه ن نسبت ؛گذارنديگران احترام ميبه احساسات د ؛کننديراغبانه برقرار م يارتباطات اجتماع ؛ندينمايم

 (.332ص ،2335ان، يکنند )رضائيدهند و به کارکنان اعتماد ميت نشان ميکارکنان حساس

ن يسنگ تينكه آنان مسئوليت است: نخست ايل حائز اهميچند دلبه  يرفتار رهبران اله ةو مطالع يبررس

 يهايژگيت موفق خواهند شد که متصف به وين مأموريدر انجام ا يت جامعه را بر عهده دارند و در صورتيهدا

به عمل کردن به  يچ تعهد و الزاميروان آنان هيپ ،ن صورتير ايسته باشند. در غيشا يو رفتار ياخلاق

 ةادار يتصد يآنان برا ييسته و شناسايران شايت رهبران و مدينكه تربيگر ايرا نخواهند داشت. دشان يدستورها

ا در قرآن است تا ب يرهبران اله يرفتار ةريمستلزم شناخت س يو لشگر يکشور يها و نهادهاامور در سازمان

 يرا بنا نهاد. خداوند برا يسلاما ةجامع يتيريو مد يدر تحول نظام ادار ياز آن بتوان اقدام اساس يالگوبردار

اد ها انتخاب کرد و آنان را الگو قرار دن انسانيان برتريامبران را از ميانسان پ يو معنو يات ماديح يرشد و تعال
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ن يعمل خود قرار دهند. بنابرا ةسرلوح يآنان را مشاهده کنند و در زندگ يو رفتار ياخلاق يهايژگيتا مردم و

 ،تاس يوح ةرا که برگرفته از سرچشم يو اجتماع ي، سازمانيمختلف فرد يهادر حوزه يامبران الهيرفتار پ

دانست.  يانو انس يل اخلاقيمتخلق به فضا ياسلام ةجامع يريگکننده در شكلنييو تع ياساس يتوان عامليم

ر يک متغيلة منزاز آن به ،يک رهبر الهيعنوان به يحضرت موس يرفتار يهايژگيف ويم با توصيقرآن کر

رد ش رو تلاش خواهد کيق پيکند. تحقياد مي يبه رشد و تعال يت مردم از ضلالت و گمراهيرگذار در هدايتأث

 يسؤال اصل ،ذشتکه گ يفين کند. با توصييها را تبيژگين ويم ايات قرآن کريآ يليـ تحل يفيکه با روش توص

ن يست؟ همچنياز منظر قرآن چ يک رهبر الهين عنوابه يحضرت موس يرفتار يهايژگين است: ويق ايتحق

 يسحضرت مو ين کرد: الف( سبک رفتارين شرح تدويبد يل عنوان سؤال اصليرا ذ يتوان سؤالات فرعيم

 يست؟ ج( سبک رفتاريها چيدر برابر سخت يحضرت موس يست؟ ب( سبک رفتاريدر برابر تخلفات چ

 در تعامل با مردم چگونه است؟ يحضرت موس

 قيداف تحقاه

 ان کرد:ير بيتوان در چند محور زيق را مياهداف تحق

و  يياز آن در جهت شناسا يمنظور الگوبردارم بهيرهبر جامعه از منظر قرآن کر يرفتار يهايژگين وييـ تب

 و جهان اسلام. يجامعة اسلام ةنديآ يپرورش رهبران کارآمد و اثربخش برا

 م.ياز منظر قرآن کر يحضرت موس يرفتار يهايژگين وييـ تب

 رهبر در قرآن. يهايژگيو و يت اسلاميريان با مديد و دانشجويـ آشنا کردن اسات

 ياسيت، علوم سيريعلوم مد يهاژه در حوزهيوبه ،ياسلام يعلوم انسان يهادر حوزه يپردازهينظر يـ بسترساز

 ش قرآن.يبا گرا يعلوم انسان يهار رشتهيو سا

 قيضرورت تحق

و  يکشور وجود داشت. در نظام علم يو ادار يدر نظام علم ياساس ةران دو مسئليدر ا يانقلاب اسلام يريگلبا شك

 يهاهي، همان نظريعلم يهاشير گرايو سا يت و رهبريريمد ةدر حوز يل نبود منابع اسلاميدلبه  يدانشگاه

ظر ر نيز يدر موضوعات علم يقاتيک تلاش تحقين لازم بود که يشد. بنابرايس ميتدر ينظران غربصاحب

 يو حكومت يانجام شود. نظام ادار ،داشتند يو منابع اسلام يکه اشراف کامل بر مبان ين اسلاميشمندان و مجتهدياند

ساس و احكام اسلام آشنا باشند و بتوانند کشور را بر ا يکارآمد و اثربخش بود که با مبان يران و رهبرانيازمند مديز نين

ت و يريمد ةدر حوز ياسلام يهاق و پژوهشيز مستلزم وجود تحقين امر نياداره کنند. تحقق ا ياسلام يهاشهياند

ن ينابرااقدام کرد. ب ينظام اسلام ةستيرهبران شا ييت و شناسايارها به تربياست تا بتوان بر اساس آن مع يرهبر

 يبرا يک منبع علميعنوان دارد: نخست به است و دو کاربرد يق از دو جهت ضرورين تحقيتوان گفت که انجام ايم

 سته.يکارآمد و شا يرانيت مديترب يبرا يعنوان منبعدوم به ؛يها و مؤسسات علمس در دانشگاهيتدر
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 قيتحق ةنيشيپ

ن سندگان ضمياز نو يبرخ يول ؛افت نشدين عنوان يبا ا يقيتحق يحضرت موس يرفتار يهايژگيدر خصوص و

انجام  ين منظور براياند. بدز مطرح کردهيرا ن يحضرت موس يا چند صفت رفتاريک يان، امبريپ يهايژگيعنوان و

حضرت  يتاررف يژگين عنوان به دو ويبا هم يقيدر تحق ،نمونه يعام استفاده شده است. برا يهانهيشياز پ ،قيتحق

 (.2335، ي)سبحانت ي. صراحت و قاطع1 ؛. صبر و استقامت در برابر مشكلات2اشاره شده است:  يموس

 يحضرت موس يرفتار يهايژگي. و0

و  يک، عاطفيولوژيزياعمال ف و آشكار و پنهان يبدن يدهد و متضمن کارهايکه موجود زنده انجام م يت و عمليهر فعال

، 2365 نژاد،ي)شعار روديکار ما مجموعه اعمال بهيعمل خاص  هر ين اصطلاح براياشود. يخوانده م« رفتار»باشد،  يعقل

بت مانند قدم زدن، صح ؛است يت است. انسان همواره در حال انجام کاريک رشته فعالي يمعنان رفتار بهي(. بنابرا55ص

 ،هازهيدهد. انگيت انجام ميک فعاليش از يشتر موارد در آنِ واحد بيدن و... . انسان در بيکردن، کار کردن، خوردن و خواب

 يا را گاههزهيسازند. انگين ميرفتار هر فرد را مع يشوند و جهت کليت ميفعال ةآغاز و ادامعوامل رفتار هستند. آنها موجب 

 يازهاير نين تحت تأثيمع ةکنند. رفتار انسان در هر لحظيف ميفرد تعر يا محرکات درونيها لات، سائقهيازها، تماين به

د، از شدت آن ارضا ش يد قدرياز شدين يگردد. وقتيمت يموجب فعال ،دتر استيکه شد يازيشود. نيخته ميبرانگ يمتعدد

اکنون  ،ن وصفي(. با ا55، ص2335ان، يطبعاً محرك رفتار فرد نخواهد بود )رضائ ين حالتياز در چنين نيشود و ايکاسته م

ز ا ياتيو تعداد آنها بر اساس آ يرفتار يهايژگين ويشود: چهارچوب و مدل ايان ميب يحضرت موس يرفتار يهايژگيو

 باشد.يم يحضرت موس يرفتار ةريم است که ناظر به سيقرآن کر

 يپرستكتاي. 0ـ0

دا نشان ت خيخود را به وحدان يبنديز پايدر عمل ن يشود که رهبر الهيحاصل م يكتا تنها زمانيمان به پروردگار يا

کند و يخدا را فراموش م ،رديقرار گ شيبه قدرت برسد و در رفاه و آسا ياست که وقت ياگونهعت انسان بهيدهد. طب

که يدرحال ؛شوديف ميمانش ضعيد و ايگشايت ميزبان به شكا ،ناگوار و سخت شود يشامدهايع و پيچنانچه گرفتار وقا

کنند. ياو را فراموش نم يااد خدا هستند و لحظهيش به يط سخت و دشوار و رفاه و آسايشرا ةدر هم يرهبران اله

حوادث  نيآنان خواهد داشت. ا يت و رشد معنويدر ترب ينند که نقش مؤثريبيم يبلاها را آزمون اله ها ويآنان سخت

اخت. آنان را فراهم خواهد س يو معنو يرشد فكر ةنيبلكه زم ،ف نخواهد کرديت خدا تضعيمانشان را به وحدانيتنها انه

روان خواهد داشت. حضرت يپ يو رفتار يدر رشد و تحول فكر ير شگرفيتأث ،رهبر در قول و عمل يژگين ويا

)طه: « علِمْاً شيَءٍْ کلَُّ وسَعَِ هوَُ إلِاّ إلِهَ لا الََّذيِ الَلهُ إلِهكُمُُ إنَِّما»کند: يد دعوت ميروان خود را به توحيتنها پنه يموس

ط يرابلكه در ش ،ستا فراگرفته را زيچ همه او دانش ست،ين يمعبود او جز که كتاستي يخدا فقط شما معبود ؛(93
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 قالَ»ند: يوج ياريها تنها از او يکند تا در سختيز دعوت ميروانش را نيپ ،طلبديم يارينكه از خدا يز ضمن ايسخت ن

 يموس ؛(213: اعراف) «متَُّقيِنَللِْ واَلَعْاقبِةَُ عبِادهِِ منِْ يشَاءُ منَْ يوُرثِهُا للِهِّ الَأرَضَْ إنَِّ واَصِبْرِوُا باِللهِ اسِتْعَيِنوُا لقِوَمْهِِ موُسى

 به را آن داست.خ ييفرمانروا و تيمالك ةطريس در نيزم ناًيقي د.يورز ييبايشك و ديبخواه ياري خدا از: گفت قومش به

 .است زگارانيپره يبرا کين سرانجام و ؛بخشديم ،بخواهد که بندگانش از هرکس

 ت در برابر تخلفاتي. قاطع0ـ2

کند. يم يدهد و از آن نهيشدت مورد نكوهش قرار مرا به ياعتقاد يو سازش در اصول و مبانم مسامحه يقرآن کر

 عنَِ ليَفَتْنِوُنکََ کادوُا وإَنِْ»کرده است:  يرا از سازش و مداهنه با کفار و مشرکان نه اسلام يامبر گراميم پيحك يخدا

 م،يکرد يوح تو به آنچه از را تو که بود کينزد و ؛(13)اسراء: « خلَيِلاً لاتََّخذَوُكَ وإَذِاً رهَُغيَْ علَيَنْا لتِفَتْرَيَِ إلِيَکَْ أوَحْيَنْا الََّذيِ

 يرگونه سستن هيبنابرا .گرفتنديم خود دوست را تو صورت، نيا در و ؛يده نسبت ما به افترا يرو از را آن ريغ تا بلغزانند

 هوَُ إلِاّ إلِهَ لا ربَِّکَ منِْ إلِيَکَْ أوُحيَِ ما اتَِّبعِْ»ممنوع است:  يقرآن يهااز منظر آموزه ،ينيد ين و مبانيو انفعال دربارة د

 جز يمعبود چيه؛ کن يروياست، پ شده يوح تو به پروردگارت يسو از آنچه از ؛(226 أنعام« )الَمْشُرْکِيِنَ عنَِ وأَعَرْضِْ

که از شرکت در جنگ با  يه متخلفان و کسانيتنب يز براين اسلام يامبر گراميپ .بگردان يرو مشرکان از و؛ ستين او

د. آن يکس با آنان سخن نگوچيبا شدت و غضب برخورد کردند و به مسلمانان دستور دادند که ه ،ان سر باز زدنديروم

 يرانه را ترك کنند و بيکه مجبور شدند شهر مد ياگونهبه ؛قرار دادند يد اجتماعيشد يحضرت متخلفان را در تنگنا

ت در برابر ستمگران و متجاوزان به حقوق مردم يز با قاطعين ياطراف پناه ببرند. حضرت موس يهابه کوه يمدت طولان

از  يكيت او از يد. حمايترسينم يديچ تهدين راه از هيکرد و در ايت ميده حمايستاد و از افراد مظلوم و ستمديايم

 د: يانجام يبه کشته شدن فرد فرعون ،قرار گرفته بود انياز فرعون يكيل که مورد ظلم ياسرائيبن
 عدَوُِّهِ  منِْ  وهَذا شيِعتَِهِ  منِْ  هذا يقَتْتَلِانِ  رجَلُيَنِْ  فيِها فوَجََدَ  أهَلْهِا منِْ  غفَلْةَ   حيِنِ  علَى الَمْدَيِنَةَ  ودَخََلَ 

 الَشَّيطْانِ  عمَلَِ  منِْ  هذا قالَ  علَيَهِْ  فقَضَى موُسى وكَزَهَُ فَ عدَوُِّهِ  منِْ  الََّذيِ علََى شيِعتَهِِ  منِْ  الََّذيِ فاَستْغَاثَهُ 

 (؛01: مبُِينٌ )قصص مضُلِ   عدَوُ   إنَِّهُ 

 شهر در آنچه از و کردنديم استراحت هاخانه در] آن اهل کهيدرحال ،شد وارد شهر به[ يموس] و

 زدوخورد[ گريکدي ينابود قصدبه] هم با که افتي آنجا در را مرد دو پس بودند. خبريب[ گذشتيم

 يسک ضد بر يموس از ،بود روانشيپ از کهآن دشمنانش. از گريد آن و روانشيپ از کي نيا کردند.يم

 اعنز] نيا: گفت کشت. را او و زد او به يمشت يموس پس کرد. ياري درخواست ،بود دشمنانش از که

  .است آشکار اشيدشمن و هکنندگمراه او قطعاً است. طانيش عمل از[ دو آن انيم

ق ياز مصاد يكين رفتار او يانش حكم اعدام او را صادر کنند. ايسبب شد که فرعون و اطراف ين اقدام حضرت موسيا

پروردگار و  عادگاهيکشد. او پس از بازگشت از مير ميتصور بودن او در برابر متجاوزان و متخلفان را به يناپذآشكار سازش

 ت با برادر خود هارون برخورد کرد ويبا شدت و عصبان ،يپرستل( به گوسالهياسرائيروان خود )بنيدن پآور يرو ةمشاهد
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 يه ناراحتهارون ک؟! يکرد يچيا از دستور من سرپيد، گفت: آيکشيخود م يسوسرش را گرفته و به يش و مويکه ريدرحال

 ان کند، گفت:ين ماجرا بيش را در ايوجه خوتش بكاهد و عذر مينكه از عصبانيا يد، برايد برادر را ديشد
م، دا کنيپ يريزم و درگيمن فکر کردم که اگر به مبارزه برخ .ريسر مرا مگ يموش و يفرزند مادرم! ر

چرا در  :ييدم که تو به هنگام بازگشت بگوين ترسيافتد و از ايل مياسرائيان بنيدر م يديتفرقة شد
 . يکار نبستابم بهيفارش مرا در غو س يل تفرقه افکندياسرائيان بنيم

 ن استدلال شدهيچن ،امبر و معصوم از خطا بودندينكه هر دو پيبا ا ،با هارون ين رفتار تند حضرت موسيدر پاسخ به ا

اند و كب شدهمرت يار بزرگيل بفهماند که گناه بسياسرائين بود که به بنين رفتار اياز ا ياست: هدف حضرت موس

 يامبر بود و رهبريرا که خود پ يبرادر موس يپا يکه حت يگناه ؛ستين يساده و قابل گذشت ةمسئل يپرستگوساله

انحراف  ،اندل پنداشتهياسرائيطورکه بنهم با شدت عمل. پس آنآن ؛امت را بر عهده داشت، به محكمه کشانده است

همه معجزات و آثار عظمت حق، قابل قبول دن آنيمات و ديهمه تعلهم بعد از آند و بازگشت به شرك، آنياز توح

قة خود يسان دهد، انيرخ م يميحادثة عظکه  يبسا هنگامستاد. چهيشتر در برابر آن ايت هرچه بيد با قاطعيست و باين

گمان ينكه برادرش را مورد عتاب و خطاب قرار دهد. بيزند، چه رسد به ايزند و بر سر و صورت خود ميرا چاك م

 ها مؤثر استن برنامهيدر افراد منحرف و نشان دادن عظمت گناه به آنها، ا ين اثر روانشتدف و گذاحفظ ه يبرا

 (.135، ص23ج ،2315، يرازي)مكارم ش
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ت، دو گام يانسان در هر کجا و هر موقع يزندگ .است يانسان در سراسر زندگ فيتكلن يترمهم يشناسفهيوظ

و گام ن ديا ةدربار يکوتاه ةجيانسان نت يشتر مشكلات زندگيب. فهيعمل به وظ. 1؛ فهياخت وظشن. 2د: دار ياديبن

 يعلم بزرگ يمارين دو بياگر افه. يدر عمل به وظ يشود و گاهيم يفه کوتاهيدر شناخت وظ ياست. گاه ياساس

 يژگين وي(. ا3، ص2392پور، ي)مهد کنديم يدرمان شود، بشر با سعادت و سلامت در دو جهان زندگ يو عمل

ف خود باشد. فرد يدنبال انجام وظا به يو اجتماع ي، سازمانيفرد يامور زندگ ةشود که انسان در هميباعث م

د که نيکند ببيم يک را انجام دهد، سعيخود مواجه گردد و مردد شود که کدام  يش رويهرگاه با امور متعدد در پ

 يژگين ويف ايم در توصيدهد. قرآن کريت قرار ميست و همان را در اولوياو چ ةفيوظ ،ط و اقتصائاتيدر آن شرا

دت شبه  ،ش را انجام دهد و قبل از آن کشته شوديخو ةفينكه نتواند وظيکند: او از ايان ميب يحضرت موس

 از شيپ] که ميترسيم ما! پروردگارا: دگفتن ؛(55)طه:  «يطَغْى أنَْ أوَْ علَيَنْا يفَرْطَُ أنَْ نخَافُ إنَِّنا ربََّنا قالا»د: يترسيم

ازآنجاکه ترس  .ديفزايب خود يسرکش بر اي رديگ يشيپ ما[ ضد] بر شكنجه و يريسختگ با[ حق به کردنش دعوت

 ن است که ترسيا ،توان کرديه مين آيا ةکه دربار يهيتنها توج ،دور استبه  يامبران الهيپ ياز ساحت وجود

 ةفين جهت بوده است که قبل از عمل به وظياز ا يت الهين مأمورياز انجام ا نو برادرش هارو يحضرت موس

 ف بازمانند.يرند و از انجام تكليت قرار گيخود مورد شكنجه و آزار و اذ
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رهگذر آن،  ا ازکند تيد مبتلا ميشد يهايها و سختين است که آنان را به گرفتاريش ايايا و اوليانب ةدربار يسنت اله

ن يکه در ا يت کسب کنند و هنگاميو هدا ين رهبريت سنگيرش مسئوليپذ يلازم را برا يهايستگيها و شاييتوانا

ر يه در مسک ياز مشكلات ياريبس ةن فلسفيدهد. بنابرايمردم قرار م يآنان را الگو برا ،سخت موفق شوند يهاآزمون

با تمام  ،يت و رشد آنان است تا با انقطاع از اسباب و علل ماديجهت تربدر  ،آيديش ميپ ياله يايا و اوليحرکت انب

 يكيم ي(. قرآن کر12/1/2399، ينيشود )عابديت آنان ابلاغ مين هنگام است که مأموريآورند. در ا يوجود به خدا رو

 کند: يمان يها بيش را مبتلا کردن آنان به انواع سختيايا و اوليت انبيترب يبرا ياله يهااز روش
 نفَسْاً وقَتَلَتَْ  تحَزْنََ  ولَا عيَنْهُا تقَرََّ كيَْ أمُِّكَ  إلِى فرَجَعَنْاكَ  يكَفْلُهُُ  منَْ علَى أدَلُُّكمُْ  هلَْ  فتَقَوُلُ  أخُتْكَُ تمَشْيِ إذِْ

 (؛11موُسى )طه:  يا قدَرَ  علَى ئتَْجِ ثمَُّ مدَيْنََ أهَلِْ  فيِ سنِيِنَ فلَبَثِتَْ  فتُوُناً  وفَتَنََّاك الَغْمَِّ  منَِ  فنَجََّينْاكَ 

 يسرپرست نوزاد نيا از که يکس به را شما ايآ: گفت و رفت فرعون کاخ يسوبه خواهرت که گاهآن

 و؛ نخورد غصه و غم و شود شاد و خوشحال تا ميبرگرداند مادرت به را تو پس کنم؟ ييراهنما کند،

 و؛ ميداد نجات[ مشرک آن قتل ارتکاب بر ينگران و] وهاند از را تو ما و يکُشت را[ انيفرعون از] يکس

 ساسا بر! يموس يا سپس؛ يماند نيمد اهل انيم در يانيسال پس از م.يکرد امتحانت ،ديبا کهچنان

 . يآمد[ نجايا ،يامبريپ مقام به شدن انتخاب يبرا] ياله ريتقد

که موجب  ،يقتل رساندن و به يان برايدربار ةمواجه شد: نخست توطئ يبا حوادث سخت يحضرت موس

ارانش را به ياز پدر، مادر، خواهر، برادر و  ين مسافرت کند. او هجران دورين مديمدت ده سال به سرزمشد به 

م آن داشت يد و بيکه خبر درگذشت پدر و شهادت خواهرش را شن يهنگام ،د و پس از گذشت ده ساليجان خر

ار سخت يسب يطيمجبور شد در شرا ،قتل برسندشوند و به  ييان شناسايارز توسط دربيکه مادر و برادرش هارون ن

 شب راه را گم کرد و يكياما در تار ؛سفر را آغاز کرد ،ز سرد بوديکه همسرش حامله و هوا نيدرحال ؛عزم سفر کند

دش با تمام وجو ،ديخود بسته د يها را به رود و تمام راهين هنگام که به اضطرار رسيسرگردان و مضطرب شد. در ا

اه بود دند و او آگيديگران آن را نميند که ديرا بب يباعث شد آتش ين حالت ويب متوجه گشت و هميبه عالم غ

ت سمل به ين دليکرد. به هميدا ميتمام وجودش آرامش پ ،دن آنيچراکه با د ؛ستين يک آتش عادين يکه ا

، )عابديني دا کنديراه را پ ،کمک آن ابد و هم بهيش در آن شب سرد بيگرما ةليکند تا وسيآتش حرکت م

 د: ين ندا را شنيا ،ک شدينزد ي. وقت(11/1/2399

 فاَستْمَعِْ اخِتْرَتْكَُ طوُىً وأَنَاَ الَمْقُدََّسِ باِلوْادِ إنَِّكَ نعَلْيَكَْ فاَخلْعَْ ربَُّكَ أنَاَ موُسى إنِِّي يا نوُديَِ أتَاها فلَمَاّ

 ؛(03ـ00يوُحى )طه:  لمِا

 خود کفش پس تو. پروردگار ،منم نيا نيقيبه  !يموس يا: شد داده ندا د،يرس آتش آن به چون پس

 به پس؛ دميبرگز[ يامبريپ به] را تو من و .يهست يطو مقدس يواد در تو رايز فکن؛يب تيپا از را

 فرادار. گوش شود،يم يوح آنچه
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و حبس  دارىخويشتن يمعناداند. صبر بهيرا صبر م« يامساك در تنگ»امساك است. راغب  يمعنادر لغت به« صبر»

بر  يدارتنشين خويکند. اکند يا از چيزي که شرع و عقل از آن نهى مينفس است بر چيزي که شرع و عقل تقاضا مي

الف آن م مخند که مفهويگويم« صبر»به آن  ،بت باشديدر مص يدارشتنيکند: اگر خويفرق م ،اساس اختلاف موارد

 ،دشامد باشياست و اگر در پ« جبن»ند و مفهوم مخالف آن يگويم« شجاعت»به آن  ،اگر در جنگ باشد ؛است« جزع»

 ياديد: اگر امساك نفس در زيگويند. راغب ميگويم« کتمان»به آن  ،ند و در امساك از سخنيگويم« صدر ةسع»آن را 

ماه  ،حبس و منع نفس در آن است يز از آن جهت که نوعيماه رمضان نند. يگويم« عفت و قناعت»به آن  ،مال باشد

 و امبرانيپ ةهم گفتار و يآسمان يهاکتاب تمام (. در226ـ225، ص5، ج2312، يبناب يصبر خوانده شده است )قرش

 حل يل اصلعام را آن کهيطوربه ؛است شده سفارش استقامت و صبر به ،فراوان يدهايتأک با، امامان و خدا ياياول

 که است يداريپا و صبر يژگيو داشتن ةيسا در. داننديم رانگريو يهايبدبخت و انحرافات موجب را آن ضد و، مشكلات

 شيخو اهداف به و ابدي تكامل و رشد يمعنو و يماد و ياجتماع و يفرد يزندگ مختلف يهاعرصه در توانديم انسان

 يروزيپ با يمساو صبر (؛511ص ،ق2522، يآمد يمي)تم «الظفر الصبر»: ديفرمايم يعل امام. کند دايپ يدسترس

 أئَمَِّةً منِهْمُْ اوجَعَلَنْ: »ديفرمايم مردم تيهدا و امامت مقام به لياسرائيبن از يبعض دنيرس علت انيب در ميقرآن کر .است

 مردم) ما فرمان به که ميداد قرار( يانيشوايپ و) امامان آنان از و ؛(15)سجده: « يوقنِوُنَ بآِياتنِا وکَانوُا صبَرَوُا لمََّا بأِمَرْنِا يهدْوُنَ

 به دنيسر مقدمات از يكي «صبر» ،هيآ نيا داشتند. در نيقي ما اتيآ به و نمودند ييبايشك چون ؛کردنديم تيهدا( را

 ،کنديم دايپ ار مردم بر امامت يستگيشا که برديم بالا ييجا تا ياله قرب مقام در را انسان است و شمرده ييشوايپ مقام

ل ياسرائيبن. (322، ص13ق، ج2526، يتهران يخداست )صادق راه در صبر يوالا ارزش بر آشكار يليدل خود که

 يادبيرت و بز جسايامبران خود نيجو و لجوج بودند و به پبهانه يداشتند. آنان قوم يار ناپسنديبس يرفتار يهايژگيو

آنان، صبر و تحمل او بود.  يت و رهبريدر امر هدا يت حضرت موسياز عوامل مهم موفق يكيد يترديکردند. بيم

 کند:يه ميرا به صبر در برابر مشكلات توص يز ويم نيقرآن کر
 إلِاّ يلَبْثَوُا لمَْ دوُنَ يوُعَ  ما يرَوَنَْ  يوَْمَ  كأَنََّهُمْ  لهَمُْ  تسَتَْعجْلِْ  ولَا الَرُّسلُِ  منَِ  الَعْزَمِْ  أوُلوُا صبََرَ  كمَا فاَصبْرِْ 

 (؛51الَفْاسقِوُنَ )احقاف:  الَقْوَمُْ إلِاَّ يهُلْكَُ  فهَلَْ  بلَاغٌ  نهَار   منِْ  ساعَةً 

؛ کنم شتاب[ عذاب نزول در] آنان يبرا و؛ کردند صبر اولوالعزم امبرانيپ کهگونههمان ،کن صبر پس
 تند.داش درنگ[ ايدن در] روز کي از يساعت فقط ييگو نند،يبب شونديم داده وعده را آنچه آنان که يروز

 شوند؟يم هلاک نافرمان مردم جز ايآ پس همه؛ يبرا است يابلاغ[ قرآن نيا]

 امور ة. رحمت و محبت در ادار0ـ6

بلكه  ؛ديآيت نمدسبه يراحتاست که به يو تخصص يعلم يهايستگيمستلزم شا يتيريمد يهاتيمسئول يتصد

ن يشود. در ايسر ميمدت و بلندمدت مکوتاه يمقدمات يهاو گذراندن دوره يو عمل ينيت عسخ يهانيبا تمر

برخوردار شود که بتواند فشارها و مشكلات  يايت وجوديشود تا فرد از ظرفيارائه م يرفتار يهاها آموزشدوره
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رد که ف يا در هنگاميرفتار کند  يبا مردم با نرم ،ها آرامش خود را حفظ کردهياد را تحمل کند و در اوج سختيز

 يكيتوان يرا م يبه چوپان ياله ياينشود. اشتغال انب ينيدچار تكبر و خودبرترب ،يابديدست م يبه قدرت و امكانات

 ةيحآموزد و رويرا م ياخلاق يهاياز رفتار ياريبس ،ن کاريشمار آورد. فرد با اشتغال به ابه يعمل يهان آزمونياز ا

از  يگوسفند يآموزد. روزيرأفت و رحمت را م يتعامل با مردم از رو ةويکند و شيرون ميرا از خود ب ينيخودبرترب

آن گوسفند را با رأفت و رحمت مورد نوازش قرار  يچ ناراحتيفرار کرد و آن حضرت بدون ه يحضرت موس ةگل

 (.6/1/2399، ينيسزاوار است )عابد يامبريپ ين برايافرمود:  ،او را مشاهده کرد يستگين شايداد. خداوند چون ا

 يمتعال رسول گرام يرو خدانيدارد. ازهم يشگاه الهيدر پ ياژهيگاه ويامور بر اساس رحمت و محبت و مدارا جا ةادار

از رحمت و محبت برخوردار است و آن حضرت  ،ت مردميامور و هدا ةف کرده است که در اداريتوص يژگين ويرا با ا اسلام

به چنان محبت و  يسبب رحمت اله به امبر اکرميدهد. پيامت فرمان م يه گذشت و بخشش و طلب آمرزش برارا ب

کند  دچار تشتت و مشكلات فراوان را برطرف ياجامعه ةتوانست موانع ادار يراحتافته بود که بهيت دست يريدر مد يمتيملا

ات حكومت يح ةثبات و ادام يبرا يعامل بزرگ ،قه و محبت زمامداررشد و کمال آن جامعه را فراهم آورد. علا يهانهيو زم

منضبط  يکند و مردم را افراد يرا رهبر يار دشوار است که بتواند اجتماعيا بسيتواند يرهبر نم ،است. تا عامل محبت نباشد

گاه قانونمند خواهند بود که از م آناگر عدالت و مساوات را در آن اجتماع برقرار کند. مرد يحت ؛ديت نمايو قانونمند ترب

 (. 15ـ13، ص2395، يکشاند )دلشاد تهرانيو اطاعت م يرويهاست که مردم را به پنند و آن علاقهيزمامدارشان علاقه بب

امور  ةکه در دربار فرعون ادار يز وجود دارد. او در مدت زمانين يحضرت موس يرهبر ةريدر س يژگين ويا

ف در يد او شدند. او از افراد ضعيفته و مريش ،از افراد ياريکرد که بسيبا مردم رفتار م يانهگوبه ،عهده داشترا به 

کرد. يتر مشين مردم بينفوذش را در ب ةج دامنيتدرن رفتار او بهيکرد و ايت ميان حمايفرعون يهاييبرابر زورگو

ک ياز نزد ياله ةن فرستاديشد که ايم وآمد در شهر موجبو رفت يدر درون دستگاه ادار يارتباط ةجاد شبكيا

موجب  ين رفتار ويرفع آنها تلاش کند. البته ا يشاهد مسائل و مشكلات اقشار محروم و مستضعف باشد و برا

شد، يت فرعون ميبا مردم موجب استحكام حاکم يازآنجاکه تعامل خوب و يول ؛شديان ميدربار يخشم و ناراحت

 يکرد. تعامل خوب حضرت موسياثر ميرا ب يان برضد موسياطراف يهاتيو سعادنبال داشت او را به يخشنود

رده بودند مان آويا يبه و ياديکه افراد ز ياگونهبه ؛ن اقشار مختلف گسترش داده بوديت او را در بيبا مردم محبوب

 (. 21/21/2393، ينيافتند )عابدييان ميو او را پناهگاه خود در برابر ظلم و ستم دربار

ضرت د و با دختران حين رسيبه مد يمسافت طولان يکه خسته و گرسنه پس از ط ين آن حضرت هنگاميهمچن

ار باعث ن رفتيراب کرد. ايبه آنان کمک کرد و گوسفندان آنان را س يگونه چشمداشتچيبدون ه ،مواجه شد بيشع

را  يشنهاد کرد که وياز آنها به پدرش پ يكيل ين دليرد و به هميگ يجا بيدر دل دختران شع يشد که محبت و

 رَخيَْ إنَِّ استْأَجْرِهُْ أبَتَِ يا إحِدْاهمُا قالتَْ»د: يفرماينه مين زميم در اي(. قرآن کر13/2/2399، ينياستخدام درآورد )عابدبه

 هک يکس نيبهتر رايز کن؛ ستخداما را او! پدر يا: گفت زن دو آن از يكي ؛(16)قصص: « الأمَيِنُ القْوَيُِّ استْأَجْرَتَْ منَِ

 .[است صفات نيا يدارا او و] باشد نيام و رومندين که است يکس ،يکنيم استخدام
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 يزيست. ظلم0ـ2

 مردم نجات و است حكومت رأس در باطل و جائر حاکمان وجود ،يبشر جوامع يهايناهنجار و مشكلات علت نيترمهم

او بود. او با شجاعت تمام در برابر  يزيستظلم يحضرت موس يهايژگياز و يكياست.  ياله يافهيوظ آنان چنگال از

اران يل که از يرائاسياز بن يكيان و ياز دربار يكين يدر نزاع ب يو ةکرد. مداخليت ميدگان حمايستاد و از ستمدياين ميظالم

ام کند و يد قخواهيکه م ين کردند کسيقي دادين رويانش با ايشد. فرعون و اطراف يآن حضرت بود، منجر به قتل فرد دربار

سر ن بهيدر مد يکه حضرت موس يل در طول ده سالين دلين فرد است. به هميهم ،ديفرعون را از حكومت برکنار نما

 يروهايهر نحفظ ش يبلند درست کردند و برا يهارو برجنيازا ؛به آنان حمله کند يآنان نگران بودند که او با لشكر ،برديم

خوشحال  ،زديان بگريتوانسته بود از چنگ فرعون ينكه موسيل از اياسرائيبود که بن ين در حاليکار گماردند. ارا به ياديز

 (.9/2/2399، ينيکرد )عابديت ميان حمايها از آنان در برابر ستم دربارچراکه او سال ؛بودند

 . تواضع0ـ8

 از تايشس و تمجيد ملازم ،يكى از که نكوهشگونهآن ؛است يمقابل تكبر و فخرفروش ةنقط يتواضع و فروتن

 يلقبو کارها، در نظم محبت، است که شده اشاره تواضع يبرا يفراوان ثمرات و آثار به اتيروا در. است ديگرى

 يزندگ در ،انسان يفرهنگ و يعلم يزندگ در گذارياثر بر علاوه ،تواضع. اندجمله آن از...، و طاعات و عبادات

 يبرا مردم و مندندبهره اجتماع در ياالعادهفوق تيمحبوب از متواضع افراد چراکه است؛ تأثيرگذار نيز او يعاجتما

 نيمتق وصف در يامام عل .است دانسته آنها تواضع را مؤمنان بارز صفات از يكي قرآن .اندقائل يخاص احترام آنها

 آن يعوس معناىبه يمش شامل متواضعانه رفتن راه ،سخن اين در. «است متواضعانه آنان رفتن راه»: نديفرمايم

 انتخاب اين براي را تو: گفت کليم موساي به سبحان گيرد. خدايدربرمي را آنان رفتارهاى تمام که شودمى

 حلم به دست ،شديمي بلند سجده از که بعد؛ گذاشتيمي سجده به سر طوراين نمازي هر از بعد تو که کردم

شد  تو بانتخا سبب عبوديت و تواضع اين و تو خاکساري حال اين و ؛کشيديمي بدنت به و شتيگذامي سجده

را يدم؟ زيچرا تو را برگز يدانيا ميفرمود: آ يد: خداوند به موسيفرمايم (. امام صادق23/1/2399، يني)عابد

. در ينهاديخود را بر خاك م يها، گونهيستادياير بود؛ هرگاه به نماز مينظيخضوع و خشوع تو به درگاه من ب

 .يدانستيتر مليان بندگانم خود را در برابر من ذليآمده است که خداوند فرمود: چون در م يگريث ديحد

 يكوكاري. ن0ـ3

 داوند بودندخ ميرح و رحمان صفات مظاهر از آنها ،قتيدرحق و است دشمن و دوست به كوکارىين ،امبرانيپ بارز صفات از كىي

 برومندى فرزند دو، عقوبي و اسحاق به اشاره از د بعديقرآن مج .کردنديرفتار م يمهربان و ييكويبه ن تىيجمع فرد و هر با و

 : ان کرده استيامبران بزرگ بياز پ ياريبس ين صفت را برايا کرد، تيعنا عمر آخر در ميابراه به خداوند که
 ويَوُسفَُ وأَيَُّوبَ وسَلُيَمْانَ داودَُ ذرُِّيَّتهِِ ومَنِْ قبَلُْ منِْ هدَيَنْا ونَوُحاً هدَيَنْا كلُاًّ ويَعَقْوُبَ إسِحْاقَ لهَُ ووَهَبَنْا

  ؛(84الَمْحُسْنِيِنَ )انعام:  نجَزْيِ وكَذَلكَِ وهَاروُنَ ومَوُسى
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 نيا از شيپ را نوح[ زين] و ميكرد تيهدا را كيهر[ و] ميديبخش ميابراه به را عقوبي و اسحاق و

 و[؛ ميكرد تيهدا] را هارون و يموس و وسفي و وبيا و مانيسل و داود او فرزندان از و ؛مينمود تياهد

 م.يدهيم پاداش را كوكارانين گونهنيا

م احسان است )مكار يژگيو يامبران الهياز صفات بارز پ يكينكه يا يعني ؛«الَمْحُسْنِيِنَ نجَزْيِ وکَذَلکَِ»عبارت 

 (. 65، ص1، ج2336، يرازيش

 نشان داده شده است. يحضرت موس يرفتار يهايژگيو 2در نمودار شمارة 
 هاي رفتاري حضرت موسي: ويژگي1نمودار 

ويژگي های رفتاری 
(ع)حضرت موسی

يکتا پرستی
دث مان به خداي يکتا موجب خواهد شد رهبر جامعه نه تنها در حوايا

ونه و پيشامدهاي سخت دچار تزلزل و سستي نگردد بلکه اينگ
حوادث زمينه ساز رشد و شکوفايي معنوي او را فراهم ساخت

قاطعيت در برابر 
تخلفات

شان رهبر الهي در اصول و مباني اعتقادي هيچگاه سازش و سستي از خود ن
ا نقض نمي دهد و با قاطعيت در برابر کساني که مي خواهند احکام و قوانين ر
.کنند و يا با کفار و مشرکان بر سر آن سازش کنند مي ايستند

وظيفه شناسی
به يکي از ويژگيهاي رفتاري رهبران الهي، وظيفه شناسي و عمل

.وظيفه است

تحمل سختی ها
کسب ابتلاء انبياء و اولياء الهي به انواع سختي ها و گرفتاري ها جهت
ري و توانايي ها و شايستگي هاي لازم براي پذيرش مسئوليت رهب

.هدايت جامعه است

صبر
 رساند و در صبر در برابر مشکلات و کارشکني ها انسان را به مقام قرب الهي مي
.اين جا است که شايستگي امامت بر مردم را پيدا مي کند

رحمت و محبت در 
اداره امور

رحمت و محبت به مردم، دامنه نفوذ رهبر را گسترش مي دهد و 
.اطاعت پذيري مردم را بهبود مي بخشد

ظلم ستيزی 
پايي دين و ريشه کني ظلم و مقابله با ستم گران يکي از شرايط اساسي بر

از همان دوران جواني به اين ويژگي( ع)حضرت موسي. هدايت مردم است
.مشهور و در ميان بني اسرائيل شناخته شده بود

تواضع
به دليل تواضعي که داشت از محبوبيت ( ع)حضرت موسي

.فوق العاده اي در ميان مردم برخوردار بود

.استيکي از صفات بارز پيامبران، نيکوکاري به دوست و دشمننيکوکاری
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 يريگجهينت

ل يوق و مش يف از روياز دستورها و انجام وظا يرويب آنان به پيمنظور ترغردستان بهيند نفوذ بر زيفرا« يرهبر»

 شود که رهبر ازيم يعمل ين هدف هنگامياست که ا يهيبه اهداف. بد يابيدست ياست، نه اجبار برا يباطن

 يعمل ةجنب قتين حقيروان خود نفوذ کند. اگر ايبرخوردار باشد تا بتواند در پ يرفتار يهايستگيها و شايژگيو

خود  يام سعمافراد ت ةروانش هميان رهبر و پيجادشده ميق ايوند عميل پيدلن حاصل کرد که به يقيتوان يم ،ابديب

واهد شده دست خنييش تعيب جامعه به اهداف از پين ترتيکار خواهند گرفت و بدات رهبر بهيانجام منو يرا برا

ت سم ت جامعه بهيهدا يت رهبر برايو صلاح يستگيکه موجب شا يايرفتار يهايژگيافت. در خصوص وي

ادآور ينه ين زميرا در ا يگوناگون يرفتار يهاسبکنظرانِ رفتارگرا د گفت که صاحبيبا ،شوديم يشرفت و تعاليپ

تان خود ردسين زيدر نفوذ رهبر در ب ،يرفتار يهان سبکياز ا يقت اذعان دارند که برخين حقيشوند. آنان به ايم

 يهايژگيم و بر اساس ويات قرآن کريموضوع از منظر آ ،قين تحقيتر و کارآمدترند. در اتش اثربخشيو موفق

 يهايژگيدست آمد، وات قرآن بهين آيقرار گرفت. بر اساس آنچه از مضام يمورد بررس يرت موسحض يرفتار

ان او و مردم را مستحكم يوند ميجاد کرد و پيت آن حضرت را ايموفق يهانهيکه زم يحضرت موس يرفتار

اومت در برابر ها، صبر و مقي، تحمل سختيشناسفهيت در برابر تخلفات، وظي، قاطعيپرستكتاياند از: عبارت ،ساخت

 .يكوکاريتواضع و ن ،امور ةمشكلات، رحمت و محبت در ادار
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 ه.يتهران: دار الكتب الإسلام ام قرآن.يپ(. 2336، ناصر )يرازيمكارم ش
 .هي. تهران: دار الكتب الإسلامر نمونهيتفس(. 2315، ناصر )يرازيمكارم ش

 .22ـ3(، 36)25، فرهنگ کوثر. يشناسفهيوظ يسو(. به2392پور، محمود )يمهد

 


