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Abstract 
Purpose: One of the most important duties of governments in the world is 

planning for the development of public sports. Public sports are closely related to 

physical and mental health of the community. Developing plans for public sports 

is influenced by macro-processes, actions, events and various elements that are 

often uncertain and cannot be accurately predicted. Therefore, decision-makers 

need to know the possible opportunities of the future. The current study aims to 

spot the opportunities standing in front of Iranian public sports.   

Method: This research is qualitative and applied. The statistical population 

included elites on sports management, sociology of sports and sports law as well 

as technology, politics, culture and futures studies. A snowball sampling 

methods was applied to the research sample and 25 persons were selected 

purposefully. However, using Schwartz’s model, main drivers and components 

of the structure were obtained. Next, the wizard-scenario software was employed 

for structural analysis and examining relationships between uncertainties. Then, 

spaces of the scenario were extracted. 

Findings: A number of four probabilistic scenarios were developed compliant 

with the future of public sports, namely, the happiness ecosystem (the most 

optimal possible scenario), health scanners (development of public sports in the 

middle class), stagnators (no change in circumstances) and downsizers (the most 

unfavorable possible scenario). 
Conclusion: When each scenario narrated and the findings summarized in expert 

panels, strategic recommendations (flexible and practical in all 4 scenarios) were 

provided regarding the future of Iranian public sports for relevant managers and 

policy makers. 
Keywords: Futures Research, Scenario Planning, Uncertainty, Public Sports, 

Drivers, Wizard Scenario. 
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 چکیده
 همگانی ورزش. است جهان در هادولت مهم وظایف از یکی همگانی ورزش یتوسعه برای ریزیبرنامه :هدف

 رتأثي تحت همگانی ی ورزشبرای توسعه ریزیبرنامه. دارد تنگاتنگی ارتباط جامعه روانی و فيزیکی سلامت با
 بينیپيش امکان و هستند همراه قطعيت عدم با اغلب که است مختلفی عناصر و رویدادها اقدامات، روندها،کلان
 پژوهش این هدف هستند. آینده احتمالی فضاهای شناخت نيازمند گيرانتصميم بنابرین. ندارد وجود هاآن دقيق

 .است ایران همگانی ورزش روی پيش فضاهای شناخت
 ورزشی، مدیریت یحوزه نخبگان: پژوهش آماری یجامعه. است و کاربردی کيفی نوع از پژوهش :روش
 روش از گيرینمونه برای. است پژوهیآینده و فرهنگی سياست، فناوری، ورزشی، حقوق ورزشی، شناسیجامعه
 گيریبهره با هشپژو دراین. شدند انتخاب هدفمند صورت به نفر 52 اساس، این بر است. شده استفاده برفیگلوله

 سناریوویزارد افزارنرم از سپس. است شده استخراج سيستم کليدی یهامؤلفه و هارانپيش شوارتز، الگوی از
 استخراج سپس و هم به نسبت هارانپيش أثرپذیری و أثرگذاری چگونگی بررسی و ساختاری تحليل برای

 .است شده استفاده سناریویی فضاهای
 سناریوی شامل –همگانی ورزش یآینده با ارتباط در محتمل و سازگار سناریوی 4 تنهای در ها:یافته

 قشر در همگانی ی ورزشتوسعه)سلامت  پویشگران سناریوی ،(محتمل سناریوی ترینمطلوب)نشاط  بومزیست
 ناریویس تریننامطلوب) افتادگان فرو سناریوی و( شرایط در تغيير عدم)زنندگان  درجا سناریوی ،(متوسط
 . است شده توصيف و استخراج( محتمل
 یهاتوصيه خبرگی، هایپنل در موجود یهابندی یافتهجمع از طریق و سناریو هر روایت از پس گیری:نتیجه

 و مدیران برای ایران همگانی ورزش یآینده درخصوص( سناریو 4در هر  و کاربردی منعطف)راهبردی 
 .ستا شده ارائه مربوط گذارانسياست

 
 سناریوویزارد. ها،رانپيش همگانی، ورزش قطعيت، عدم ،سناریوپردازی. پژوهیآینده ان كلیدی:گواژ
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 مقدمه -4

به صورت مرتب  ایران مردم درصد 12 از بيش 9011 سال در آمار ملی مرکز هایداده طبق  
 ایرانی زنان درصد 10 هستند، وزن اضافه دارای کشور جمعيت درصد 21 کنند،نمی ورزش
 به و است «گام» یك طول یاندازه به کشور ورزشی فضای موجود سرانه دارند، وزن اضافه
های مجلس، )مرکز پژوهش. وجود دارد ورزشی مکان یك جمعيت، نفر هزار 4 هر ازای

 هرگونه و شودمی همه تعریف برای ورزش و بدنی تربيت به عنوان همگانی ورزش (.9011
امروزه ورزش  است. جامعه اقشار یههم برای روانی و بهبود جسمانی هدف با جسمی فعاليت

اد که موجب افزایش اميد به زندگی از طریق ارتقای سلامت افرهمگانی از آنجا زشویژه ورو به
کشکر و ) آیدبه حساب میانسانی در جوامع  یههای توسعشود، یکی از زیرشاخصجامعه می
  (.9019سليمانی،

 سياستی به فراغتی و های تفریحیفعاليت و ورزش در مشارکت حق کشورها از در بسياری 
 در سياستی سازی چنينپياده. شودمی شناخته همگانی ورزش عنوان به و است شده تبدیل مهم
 عامل کمك یك عنوانبه فيزیکی هایفعاليت به زیرا یافته است، اهميت بسيار اخير هایسال

 نقش ،بنابراین. شودمی نگریسته چاقی مبارزه با و سلامت ظحف هایهزینه کاهش در کننده
 اهداف به یاری رساندن در ایبالقوه توانایی که راهبردی عنوان به فعاليت بدنی و ورزش

سيد عامری و بردی محمد )حائز اهميت است بسيار  ،دارد اقتصادی و اجتماعی سلامتی،
 جامع طرح تا شد موظف بدنی تربيت سازمان ،توسعه سومی هبرنام در ایران هم در .(9019آلق،

 همگانی،: شامل عمده گروه چهار به ورزش یادشده، طرح در. کند تهيه را کشور ورزش
 مردم، یهعام برای و بندیتقسيم این اساس بر. است شده تقسيم پرورشی و ایحرفه قهرمانی،

 هایضرورت از ،«نیبد تربيت» برخوردارند، صنعتی زندگی از که شهرنشينان خصوص به
  .(9019سليمانی، و کشکر) است شده قلمداد زندگی

 که اجتماعی ایپدیده عنوان به همگانی ورزش خصوصبه ورزش اهميت به همگان کهاین با
 دارد، را مخاطب بيشترین( پرورشی ای، حرفه قهرمانی،) کشور ورزش هایحوزه سایر به نسبت

 خطرزا عوامل تأثير تحت گوناگون دلایل به تواندمی تماعیاج پدیدة هر که دانندمی و آگاهند
 یهزمين در محدودی تحقيقات اما کند، فراهم کشور و جامعه برای را مشکلاتی و گيرد قرار

 است گرفته صورت کشور همگانی ورزش یهزمين در زابحران عوامل از پيشگيری و شناسایی
 با را جوانان و ورزش وزارت آن رأس در و همگانی ورزش یهجامع تواندمی امر این و

  (.9017فراهانی و همکاران، کند ) روروبه خطرهایی و هایدشوار
ورزش همگانی ارتباط عميقی با سلامت فيزیکی و روانی جامعه و ارتباط مستقيمی با نشاط 

خش اميد به زندگی دارد. از این رو یکی از دستورکارهای مهم دولت در ب یاجتماعی و مقوله
یزی برای رسلامت است که در تمامی اسناد بالا دستی مورد توجه قرار گرفته است. برنامه
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های سازنده آینده است. با مؤلفهمحور است، بنابرین نيازمند شناخت ورزش همگانی امری آینده
های اقتصادی، اجتماعی، مؤلفهای از توجه به ماهيت چندبعدی ورزش همگانی، مجموعه

ورزش همگانی در ایران دخالت دارند  یریزی برای آیندهرهنگی و زیستی در برنامهسياسی، ف
عبارتی هها دارای عدم قطعيت ذاتی هستند و بمؤلفه(. بسياری از این 9011)عباسی نصب، 

در این پژوهش ریشه  9495ها در افق مشخص شده وجود ندارد، افق بينی دقيق آنامکان پيش
ی ورزش همگانی دارد. با توجه به این های توسعه( در  توسعهدولت )برنامهدر اسناد بالادستی 

ی ورزش همگانی در کشور، این پژوهش در پاسخ ها و ضرورت و اهميت  توسعهقطعيت عدم
ورزش  یتوان برای آیندهبه این پرسش که در شرایط عدم قطعيت و پيچيدگی، چگونه می

گذاران و روی سياستهایی پيشبا چه روشی( و چه آیندهریزی کرد )همگانی در کشور برنامه
 گيران این حوزه وجود دارد؟ صورت گرفته است.  تصميم

 پژوهش یپیشینه -1

 گام. پویاست و پيچيده سيستمی در زیاد بسيار هایمؤلفه همکنش بر حاصل و برآیند آینده، 
 شناخت از منظور. است همطالع مورد سيستم شناخت آینده، تصاویر شناسایی برای نخست
 و وزن تعيين و سيستم در أثرپذیر و أثرگذار هایمؤلفه کردن مشخص مطالعه، مورد سيستم
است )مرزبان، رضایان،  آینده بدیل هایواقعيت ساخت در مؤلفه هر احتمالی جایگاه

 مورد همواره که است ایپدیده نگریآینده یدغدغه و آینده در مورد تفکر(. 9011جهانشاهی، 
 قرار ما اختيار در آینده از تصاویری پژوهیآینده (.5395بود )خاشعی، خواهد و بوده بشر توجه

 نمایيم )ملکی فر، گيریکارآمدی تصميم شکل به تصاویر این اساس بر حال، زمان در تا دهدمی
شی این تصاویر در واقع همان سناریوها هستند و سناریونویسی یا سناریوپردازی رو .(9012
 فرایندی ه با عدم قطعيت است. سناریوپردازیتخهای آميته شده برای شناخت آیندهشناخ
 در را هاسازمان و افراد قطعيت، عدم دارای و پيچيده فضاهای در که است روشمند و مندنظام

 (.9011سازد )رضایان، مرزبان و جهانشاهی، می توانمندتر گيریتصميم و ریزیبرنامه
 آینده ساخت در احتمالا که عناصر مهمی از برخی شناخت با تا کند کمك ما به سناریونویسی

 این طریق از .(Bostrom, 2009) بسازیم آینده از هاییداستان و تصویرها داشت، خواهند تأثير
 با برای همسویی تلاش چگونگی و ممکن هایآینده از تریجامع درک ها،توصيف و تصویرها

 از رفتن فراتر سناریونویسی، ،واقع در. آوریم دست به دیگر برخی دوری از یا برخی
 ,Bishob et al)است  مرجح یا محتمل هایآینده تصویرسازی از تفکر، با هایمحدودیت

2007). 
. است بزرگ چالش یك ورزشی هایسازمان و گذارانسياست برای همگانی ورزش یارائه

  نهادهای حال، این با  اما. است متمرکز میعل یرشته یك و عملی فعاليت یك همگانی ورزش
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 برای نلاینآ ابزارهای ظرفيت کل و شده خلق دانش این از استراتژیك، طور به ورزش بر حاکم
 در که ستا حالی در این .(Willim &Toohey, 2018) کنندنمی استفاده جوامع بهبود

 جدیدی عمومی ی، خدمتهمگان ورزش در مشارکت ،ارتقا امر در پایدار رشد با کشورهایی
 تقاضای  تنهانه دولت و شودمی تلقی دموتراتيك شهروندی جوامع در جنبش یك که است

 ,Lin & Kao) باشد داشته را لازم همکاری هاآن با باید بلکه  ورد،آ می بياد را شهروندان

2016). 
 مشاور (Allison, 2014). است تأملریزی ورزش قابل ینده در برنامهنگاه به آ ،علاوه بر این

 لزوم زمينه در ایمقاله ورزش و فرهنگ بخش در انگلستان یتوسعه و بهبود ژانسآ سابق
 پژوهیآینده زمينه این در اگر  که کرد کيدتأ و داد انتشار ورزش در پژوهیآینده به تمرکز

 دیگران تتغييرا یبرنامه قربانی بخش اینها دولت در عمومیتغييرات  دليل به  نگيرد صورت
 استراتژی یك ورزشی، یآینده» عنوان با سند یك 5392 در سال انگلستان شود. دولت می

 ,.Hajkowicz et al)  همکاران و هاجکووچ داد. همچنين انتشار «فعال ملت یك برای جدید

 در ورزش یآینده  آن در که دادند ارائه گزارشی استراليا ورزشی کميسيون برای ،(2013
 (Ratten & Ferreira, 2017) فرارا و راتن. است شده کشيده تصویر به 5343 سال تا  استراليا

ترکيبی در  ای ورشته بين تحقيقات لزوم کيد بهپرداختند و با تأ ورزش سياست پژوهیآینده به
 کدام هر انجام دادند و فرینیکارآ و خلاقيت ورزش، این زمينه، تحقيقياتی در رابطه  با سياست

 در اندازچشم یك تولد موجب که دادند قرار بحث مورد خود یزمينه را در تحقيقات این از
 بود. مندبهره خلاقيت نيز و کارآفرینی مزایای از که شد ورزش سياست

 تحقيقات و است جوانی و جدید پژوهشی یحوزه ایران، در ورزش یحوزه در سناریونویسی
 تحقيقی تاکنون ورزش همگانی پژوهیآینده مورد در. است شده انجام زمينه این در محدودی

 .شودمی اشاره ورزش همگانی و سناریو خصوص در چند تحقيق به لذا. است نگرفته انجام
 قهرمانی ورزش پژوهیآینده به خود ارشد کارشناسی ینامهپایان در (9014) سال در سهرابی
 همگانی ورزش در بحران ملعوا تحليلبا ( 9017فراهانی ) .پرداخت دلفی روش به کشور

 حضور یهزمين همگانی، ورزش به و جامعه کشور ورزش مسئولان نگرش تغيير نشان داد که با

 ورزش موضوع به بيشتر و فضای زمان تخصيص راستای در ورزشی هایتوجه رسانه و

 .خواهد شد فراهم همگانی
تواند با می پژوهیآینده داشتتند که اظهار در پژوهش خود (9019) رستمی و مقدم بختياری

ها و فرصت یپایش تغييرات و تحولات محيط بيرونی و درونی سازمان و تشخيص هوشمندانه
مدیران را در  ،اهتقویت تفکر راهبردی در سازمان و (شناسیآینده)تهدیدات پيش روی سازمان 

آنان در محيط  یسردرگمو موفق یاری نموده و از  مؤثرهای راهبردی طراحی و تدوین برنامه
 و هاچالش ترینمهم ( طی پژوهشی9017) همچنين جوادی پور .دوآینده جلوگيری نم

 توجهیبی کنترل، و نظارت در مختلف را ضعف محورهای در گذاریسياست فرایند هایآسيب
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 در ضعف ضعيف، ساختار گذاری،موضوع سياست به همگانی ورزش در مسئول هایسازمان

 نيز و مقررات و قوانين مالی محدود، منابع ای،رسانه ضعيف عملکرد جرا،ا و ریزیبرنامه

نام  همگانی ورزش گذاریموضوع سياست یهدر زمين پژوهشی و علمی مراکز محدود مشارکت
 .شویم وارد پژوهیآینده یحيطه در باید ورزش مشکلات از بسياری حل برای ،بنابراین برد.
 در گریمطالبهنيز  و دولت به عمومی افکار فشار و تماعیاج هایآگاهی رشد حاضر حال در

 افکار و دولت سطح در مهم ایدغدغه به همگانی ورزش تا شده باعث ،همگانی ورزش یزمينه
 ورزش هایزیرساخت یتوسعه یهزمين در متعددی هایچالش با دولت. شود تبدیل عمومی

 کنشگری و همگانی ی ورزشتوسعه  یبرا سازیفرهنگ یزمينه در گذاریسياست همگانی،
 سياسی، هایقطعيت عدم افزایش با حاضر حال در. است روهروب زمينه این در فعال فوق

 شدت به همگانی ورزش یآینده درک محيطی،زیست حتی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی،
 ورزش ییندهآ یسازنده هایمؤلفه از دقيقی شناخت رسدمی نظر به. است شده پيچيده و سخت

 به. ندارد وجود مطالعه مورد سيستم در متغييرها پذیریأثر و گذاریأثر چگونگی و همگانی
 شناخت مطالعه، مورد سيستم شناخت در تواندمی شناختی و درک چنين آوردن دست
 هدف با ورزش این آینده یسازنده هایرانپيش شناخت هاآن از ترمهم و کليدی هایمؤلفه

 .باشد مفيد و مؤثر گذاریسياست و گيریصميمت ارتقای
 مدیریت و کنشگری قدرت هاآن درک که هستند سيستم در تغيير منشأ نيروهای هارانپيش

 (. تمرکز9011آورد )محمدزاده، پورعزت، رضایان، می وجود به را مطالعه مورد سيستم مطلوب
 نهایت در متغيرها و أثرپذیری و أثرگذاری متغيرها،چگونگی سيستم، این شناخت پژوهش این

 یای در زمينهکه مطالعات گستردهبا این .است 9495سال افق در تغيير هایرانپيش شناسایی
ریزی اما توجه به برنامه ،ورزش همگانی در داخل و خارج از کشور صورت گرفته است

پژوهشی  یك خلأ ر گرفته و از این نظر شاهدنگرانه کمتر مورد توجه قراسناریویی و آینده
 گيری، اقدام و هزینهتواند به مدیران این امکان را بدهد که قبل از تصميممهمی هستيم که می

 ،شودجلوگيری  موردهای بیهزینه از صرفرو آشنا شوند تا نه تنها با احتمالات پيش کنند و
 بلکه مانع از غافلگيری نيز بشود.

 پژوهش روش -3

 سناریو مبنای بر ریزیبرنامه و از روش است نگرآینده و کاربردی ،حاضر از نوع کيفی پژوهش 
 از هاآن با مرتبط یهاقطعيت عدم و رانپيش نيروهای نخست راستا، این در. است بهره گرفته

 و بررسی پژوهش یجامعه مشارکت با ییهادر کارگاه هاآن تحليل و موجود اسناد مرور طریق
  یآینده برای تر()محتمل اصلی سناریوهای تا است دهش کوشش سپس،. است شده احصا

 در آميخته شناسیروش از منظور، بدین. شناسایی شود پژوهش( زمانی افق )درورزش همگانی 
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 یهاپنل» )ازجمله کيفی یهاتکنيك از حاصل یهایافته و شد گيریبهره سناریونویسی
 شامل) پژوهش کمی یهاتکنيك با («مصاحبه» و« پژوهیآینده یهاکارگاه» ،«خبرگان

 اند.شده ترکيب («۱سناریوویزارد افزارنرم» ،«متقاطع آثار تحليل یپرسشنامه»
گيری شکل منطق ،ابتدا گونه به دست آمد.اکتشافی( این رویکرد )با خروجی سناریوهای

 با ،در ادامه .شد تبيين هاآن یهاعدم قطعيت و رانپيش نيروهای تحليل از استفاده با سناریوها
 طراحی شد جداگانه( فرمت دو )در ماتریس قالب در ییهامتقاطع، پرسشنامه آثار تحليل روش

 ورزش همگانی سناریوهای یمطالعه کهاز آن جایی گرفت. قرار پژوهش خبرگان اختيار در و
 یهادیدگاه گيری ازبهره نيازمند، است ایميان رشته ایمطالعه و چندوجهی یمقوله یك

پژوهش،  ایچندرشته و فراگير ماهيّت به عنایت با. است گوناگون یهاحوزه در متخصصان
 و مدیران ميان از ،پرسشنامه تکميل و خبرگی پنل مصاحبه، برای پژوهش خبرگان یجامعه

 دقيق و شناخت، دانشگاهی مدرک از جدا که شدند تعيين مختلف یهاحوزه در نظرانصاحب
 داشتند.آن  راهبردهای و یورزش همگان از جامعی

 تسهيل برای افزارنرماز این  است. ی مورد استفاده این پژوهشویزارد ابزار کمّ  سناریو افزارنرم
 در و دارند ایرشته ميان ماهيّت که ییهاپروژه در ،(خبرگان نظرات) کيفی اطلاعات پردازش در

 مبنای بر سناریوویزارد افزارنرم کاری شيوه .شوداستفاده می نگاریآینده یهاپروژه
 خبرگان نظر استخراج برای ،هاماتریس این. بنا نهاده شده است متقاطع أثر تحليل یهاماتریس

 در دیگر، گرتوصيف از حالتی روی بر گرتوصيف یك از حالت یك وقوع احتمال أثر مورد در
 و مستقيم اتأثر یاسبهمح در آخر با و دگيرمی قرار استفاده مورد کلامی هایعبارت قالب

 استخراج ،مطالعه مورد سيستم روی پيش سازگار سناریوهای یکدیگر، بر هاحالت غيرمستقيم
 از کلی اندازهایچشم پرورش به متمایل عموما، سناریوسازی یهاتکنيك درمجموع،. شوندمی

 از پس اساس، این بر .(Hickford et al., 2014) هستند آینده در سيستم یك وضعيت
 مطرح خبرگان از شماری حضور با پژوهیآینده کارگاه در حاصل نتایج ،هاپرسشنامه گردآوری
 برای لازم ورودی خبرگان، کيفی یهادیدگاه سازیکمی طریق ازو  شد اجماع آن یو درباره

 دارای و منطقی سناریوهای ، سناریوویزارد افزارنرم ۲.آمد فراهم ویزارد افزار سناریونرم
 افزارنرم خروجی نتایج براین اساس،. دهدمی ارائه و استخراج را نسبی قوی یا گاریساز

 پژوهش کانونی گروه در متقاطع، آثار تحليل حاصل از تکميلی اطلاعات همراه به سناریوویزارد
 طریق )از اختيار خبرگان در سازیروایت و توصيف برای سپس و شد بندیو صورت تبيين

 .گرفت قرار (خبرگان پنل تشکيل

                                                 
1. the wizard scenario software  

افزار ميك پژوهشگران قرار گرفته است. همچنين نرمافزار رایگان است که در اختيار تمام ویزارد یك نرم افزار سناریونرم .5
افزار مك هم از سوی آقای گوردون به صورت رایگان در اختيار علاقمندان قرار گرفته است. روایی و پایایی محاسبات نرم

 افزار قوانين کپی رایت رعایت شده است. در وب سایت منتشر کننده آن آورده شده است. در استفاده از نرم
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اتکا  با پنل. شد تشکيل توصيفی عوامل بين متقابل وابستگی یدرباره بحث برای تخصصی پنل
 آثار یدرباره، کننده( تضعيف شدیداً أثر یا کننده تقویت شدیداً أثر )مثلا کيفی داوری یك به

 گذاریأثر یشبکه یك ،هادیدگاه این همگرایی و بندیجمع کند ومی داوری عوامل بين متقابل
 نيز و سيستم کليدی یهامؤلفهميان  متقابل روابط ماتریس یا شبکه این. دهدمی تشکيل را

 و تعيين آماری محاسبات انجام برای افزارنرم ورودی ،رانپيش نيروهای مختلف یهاحالت
 هر توصيفی روایت سرانجام .است منتخب سناریوهای سازگاری ميزان و کلی گذاریأثر وزن،

ی ها)خروجی پژوهش کليدی عوامل لحاظ و خبرگان کيفی هایدیدگاه از گيریبهره با ناریو،س
 و سنجيده خبرگان، آرای به رجوع طریق از هاخروجی روایی. درآمد به نگارش ها(،افزارنرم

 عوامل و هارانپيش از یك هر وضعيت از مندنظام تحليلی شد کوشش سناریوها نگارش برای
 فرایند. آید دست به سناریوهای احصاشده از یك هر فضای در ،رانپيش آن با طمرتب کليدی

و  اجماع» و« سناریوپردازی»،  «محيطی پویش»اصلی  گام سه قالب در توانمی را کار
 .نمود خلاصه (9) جدول شرح به «بندیجمع

 نورزش همگانی ایرا یآینده سناریوهای تبيين و شناسایی فرایند و روش. 9 جدول
 هاخروجی ابزار هامگا
 ادبيات مرور محيطی پویش -9

 پژوهیآینده کارگاه
 مصاحبه

 خبرگان پنل

 کليدی هایمؤلفه
 رانپيش نيروهای

 هاعدم قطعيت و

 متقاطع آثار تحليل یهاپرسشنامه سناریوپردازی -5
 سناریوویزارد افزارنرم

 اصلی سناریوهای
 فرعی سناریوهای

 خبرگان پنل بندیجمع و اجماع - 0
 انگيزی روایتگریذهن

 سناریوها توصيف
 های راهبردیتوصيه

 هایافته تحلیل -1

 دارند ما مطالعه مورد سيستم بر زیادی بسيار گذاریأثر که هستند نيروهایی ،هارانپيش
(Schwartz, 2012). از خارج نيروهای هارانپيش است معتقد که شوارتزم  اینرغعلی 

 اما ؛دهندمی قرار تأثير تحت را سيستم کليت و هستند مشخص قبل از که تندهس سيستمی
 هر در که گرفت نظر در هم ایشناخته شده کمتر یا ایناشناخته نيروهای را هارانپيش توانمی

 عدم هارانپيش از برخی. است شده شناخته ما برای هاآن قطعيت عدم ابعاد از صورت برخی
(. 9017بياتی، و باشی قيه رضایان) دارند قطعيت بيشتری عدمها از آن برخی و کمتر قطعيت

 گيرینيز بهره و قبلی مطالعات یهایافته بر تکيه با مقاله این در به دست آمده رانپيش نيروهای
 گویان به پرسشنامه بهپاسخ یجامعه ترکيب. است تخصصی پنل در خبرگان یهادیدگاه از

 .است شده تصویر (9) شکل شرح
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 ۱پرسشنامه تکميل در کنندگان شرکت یهاتخصص توزیع. 9 شکل

 حالت دو یا سه گانه،شش یهارانپيش ازکدام هر برای ،هانشست این در پژوهش خبرگان
ی هاعدم قطعيتورزش همگانی و  یی آیندههارانپيششدند؛  قائل عدم قطعيت یا فرضی
 .ستا شده خلاصه (5) جدول در هاآن با مرتبط

 خبرگان پنل و محيطی پویش فرایند از حاصل شده استخراج هایران: پيش5جدول 
 عدم قطعيت رانپيش  ردیف

 هانقش و رویکرد رسانه 9

 منفعل نسبت به ترویج ورزش همگانی

 طور نسبی فعال در ترویج ورزش همگانیبه
 بسیار پویا در ترویج ورزش همگانی

 محورسبک زندگی ورزش 5
 محورقویت سبک زندگی ورزشت

 محور اهمیت ندادن به سبک زندگی ورزش

0 
 وضعیت عمومی سلامت 

 مرتبط(های )فقر حرکتی و بیماری

 بهبود وضعیت عمومی سلامت شهروندان

 ثبات وضعیت عمومی سلامت شهروندان
 تضعیف وضعیت عمومی سلامت شهروندان

 بهداشت جسم و روان زنان 4
 داشت جسم و روان زنانبهبود به

 ثابت ماندن بهداشت جسم و روان زنان 
 تضعیف بهداشت جسم و روان زنان

 های زندگیتغییر استاندارد 2

 ی پرشتاب استانداردهای زندگی همگام با جهانتوسعه

 ی آهسته استانداردهای زندگیتوسعه
 ثبات و رکود استانداردهای زندگی 

 های مالیو حمایت گذاریافزایش سرمایه های مالیو حمایت گذاریسرمایه 1
 های مالیو حمایت گذاریثبات و رکود سرمایه

 
 شود و جلب نظرانصاحب حداکثری مشارکت تا شد کوشش متعدد جلسات برگزاری طریق از

 ام،سرانج گردد. توزیع متقاطع تحليل ماتریس تکميل در خبرگان ميان مربوطه هایپرسشنامه
 کمك به پژوهش، خبرگان هایدیدگاه ميانگين ثبت و بندیجمع از حاصل نهایی ماتریس

                                                 
ها در جدول های مهم، در این پرسشنامه تأثير زیادی نداشت از آوردن آنکه سن، جنسيت و سایر مشخصهبا توجه به این 9.

 خودداری شده است.
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 متقابل اتأثر اساس، این بر. گردید نهایی پژوهش کانونی گروه در و شد تهيه ۱اکسل افزارنرم
 ماتریس قالب در -0 تا 0 از عددی طيف یك در مختلف، هایقطعيت عدم ميان شدهشناسایی

 جدول در متقاطع، آثار تحليل ماتریس یپرسشنامه. شرح شد افزارنرم وارد متقاطع آثار تحليل
 .است آمده (0)

 پژوهش مختلف( یهاعدم قطعيت) هاحالت ميان متقاطع آثار تحليل ماتریس .0 جدول

 
 

 ( دررانپيش هر برای متفاوت محتمل هایحالت )یا هاعدم قطعيت ميان متقاطع آثار تحليل
 از هااین پاسخ بندیجمع. دش تکميل خبرگان گروه توسط و آماده مرتبط یهاشنامهپرس قالب

 افزارنرم ورودی سيستم، برای ممکن مختلف هایحالت ميان متقاطع آثار ساختاری تحليل
 .است شده داده نمایش (5) شکل در که سناریوویزارد است

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1.EXCEL 
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 ویزارد سناریو افزارنرم از برگرفته اصلی یهاقطعيت عدم ميان متقاطع آثار تحليل. 5شکل
 

 از پس ،دارند قطعيت عدم حالت 0 الی 5 کدام هر که یرانپيش 1 از که دهدمی نشان (5)شکل 
 آیدمی دستهب بالا مشخصات با ماتریسی نظرات، از گيریميانگين و هاخبره سوی از امتيازدهی

 شده داده نشان (5) شکل در که است زارد چيزیوی سناریو افزارنرم در ماتریس این خروجی که
 نمرات کيد برتأ با باورپذیر سناریوهای و محتمل سناریوهای شدن مشخص یعنی؛ است

 و نمرات ميانگين (5) شکل. است آمده دستهب مذکور ماتریس از که ناسازگاری و سازگاری
 این. اندداده پاسخ هاپرسش این به دلفی فرایند در که است پرسشی به پاسخ درها خبره نظرات
 به « الف» رانپيش اول قطعيت عدم وقوع احتمال که ددارن تمرکز موضوع این بر هاپرسش

  است؟ چقدر «ب» رانپيش قطعيت عدم وقوع شرط
 محتمل یهاسناریو که است شده برشمرده پذیرامکان سناریوی 55 شامل افزارنرم خروجی

  مثبت گذاریتأثير امتياز با نخست سناریوی 4 شامل
 مثبت گذاریتأثير امتياز با بعدی سناریوی 91 و قوی سناریوهای غيرمنفی، سازگاری ارزش و
 شامل افزارنرم خروجی . در نتيجهروندمی شماربه ضعيف سناریوهای منفی، سازگاری ارزش و
 وهش،پژ هایعدم قطعيت از یك هر در تغيير واقع در. است بوده محتمل اصلی سناریوی 4

 در سناریوها نهایی فضای تدوین. شد خواهد افزارنرم توسط جدید سناریوی توليد به منجر
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 ،کلی تصاویر( ضمنی هایپيچيدگی حفظ ضمن) که شودمی سبب اصلی سناریوی چهار قالب
 .آید فراهم آینده از درکیقابل و متمایز

گر به روشی است که تضمين سازگاری درونی یك سناریو نيازمند انتخاب متغيرهای توصيف
 ،گرهاگر یکسان از جانب آثار ترکيبی دیگر توصيفکند که هيچ متغير دیگری از یك توصيفمی

مؤثر کلی، همچنين امتياز  شود )اصل سازگاری(.ترجيح داده نمی اصلا ،گربه این متغير توصيف
کند که ناشی از یمجموع تمامی آثاری را منعکس مست و گرهاارزش هر یك از توصيفید مؤ

از  افزارنرمبر این اساس، خروجی است.  )در هر سناریوی سازگار( گرهای دیگرتوصيف
 .سناریوهای دارای سازگاری قوی، شامل چهار سناریوی اصلی به شرح تصویر زیر است

 افزار از سناریوهای دارای سازگاری قوی. خروجی نرم0شکل
ها کدام حالت که ر سناریوی مجزا نشان داده شده استگونه که روشن است، در قالب چهاهمان

عدم گرها با یکدیگر سازگاری درونی دارند و احتمال وقوع کدام ترکيب از از کدام توصيف
با احتساب  افزارنرمخروجی  ،های برشمرده شده )بيش از دیگران( وجود دارد. بنابراینقطعيت

وی یادشده است که دارای سازگاری غيرمنفی سناری 4سناریوهای دارای سازگاری قوی، شامل 
گذاری مثبت تأثيردارای امتياز  هاآنهای اند و ارتباط ميان عدم قطعيت)صفر یا مثبت( بوده

 «سازگاری قوی»های خبرگان، هيچ سناریوی دیگری را واجد افزار بر اساس دادهاست. نرم
 و اول سناریوهای شود،می شاهدهم (5) شکل در که گونههمان اساس، این نشناخته است. بر

 دوم سناریوی دو اما گيرند؛نمی قرار طيف سر دو در درواقع و هستند متباین هم با کاملاً چهارم،
 و «سلامت عمومی وضعيت» قطعيت عدم 5 در تنها و اندیکسان هم با عدم قطعيت 4 در سوم و
 هایدیدگاه از تابعی افزار،نرم یهاخروجی. دارند تفاوت هم با «زندگی استانداردهای تغييير»

 سناریوی مبنا، این بر. است( متقاطع آثار تحليل ماتریس) ورودی هایداده یارائه در خبرگان
 سناریوهای نوعی به و هستند تضاد در یکدیگر با قطعيت عدم شش هر در چهارم و اول
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 سناریوهای سوم، اریویسن و دوم سناریوی. دهندمی تشکيل را مدل یبدبينانه و بينانهخوش
 گوناگون هایقطعيت عدم از ترکيبی ،هاآن یسازنده هایعدم قطعيت که روندمی شمار به ميانه
 . است
 هایداده یعنی. نماید شناسایی و محاسبه را سازگار سناریوهای تواندمی سناریوویزارد افزارنرم

 آماری نظر از( اصلی توصيفگرهای) هانراپيش کدام از( هاقطعيت عدم) هاحالت کدام به مربوط
 گرهاتوصيف به مربوط حالات از ترکيبی سناریو هر. را دارند سازگاری بيشترین یکدیگر با

 منسجم سناریوهای عنوان به را تعدادی ،ممکن سناریوهای یهمه ميان از افزارنرم و است
  سازگاری یدرجه ص،شاخ دو سازگارتر سناریوهای این تعيين ملاک. داد خواهد تشخيص

، به (4)شده در جدول با این وصف، چهار سناریوی نهایی .است بالاتر کلی مؤثر امتياز و بالاتر
بعد،  یهای بعدی این پژوهش قرار گرفته است. در مرحلهعنوان خروجی نهایی، مبنای تحليل

و با یکدیگر توصيف  هاآن یدهندهسناریوهای محتمل خروجی از حيث عوامل کليدی تشکيل
یادشده برای هرکدام از این سناریوها گزارشی تفصيلی  افزارنرم در ضمن،شوند. مقایسه می

دهد که می ارائهات تعادلی ميان عوامل تشکيل دهنده تأثيرمنظور توضيح و تبيين ارتباطات و به
ناریو طی آن به روشنی و بر اساس روابط ریاضی و آماری نشان داده شده است که در هر س

ترین( سازگاری و های اصلی( بيشترین )مثبتم قطعيتها )عدکدام مجموعه از حالت
 قالب در را پژوهش اصلی سناریوی چهار کلی فضای توانيممی د. اکنونتأثيرگذاری را دار

 بندیجمع از گيریبهره با پژوهش سناریوهای اصلی تبيين. دهيم نمایش روشنی به زیر جدول
 ميان متقاطع تحليل آثار در ی خبرگانهادیدگاه بر مبتنی و سناریوویزارد افزارنرم یهاخروجی

 است. آمده (4) جدول شرح به و شده انجام اصلی یهاعدم قطعيت
 های اصلیرانهای کليدی از پيشگانه نهایی برحسب عدم قطعيت. توصيف نهایی سناریوهای چهار4جدول 

 سناریوها سناریوی اول دوم سناریوی سناریوی سوم سناریوی چهارم
 بوم نشاطزیست پویشگران سلامت درجا زنندگان فرو افتادگان هاعدم قطعيت

 هانقش و رویکرد رسانه بسيار پویا نسبتاً فعال نسبتاً فعال منفعل

 محورسبک زندگی ورزش تقویت بدون اهميت بدون اهميت بدون اهميت

  بهداشت جسم و روان زنان بهبود  بدون تغيير بدون تغيير تضعيف

 وضعیت عمومی سلامت بهبود بهبود  ثبات تضعيف

 تغییر استانداردهای زندگی ی پرشتابتوسعه ی پرشتابتوسعه ی آهستهتوسعه رکود و عدم تغيير

 های مالیگذاری و حمایتسرمایه افزایش و رونق ثبات و رکود ثبات و رکود ثبات و رکود

 ثیر کلامتیاز تأ 22 7 93 44
Total Impact Score  

 ارزش سازگاری 2 3 0 7
Consistency Value  
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توضيحات تفصيلی برای هر یك از سناریوهای یادشده در ادامه آمده است. در توصيف هر 
ورزش همگانی  یها واکاوی شده و سپس به آیندهرانپيشسناریو، نخست شرایط هر کدام از 

  در آن سناریو پرداخته شده است.

 بوم نشاط سناریوی اول: زیست . 1-4

اصلی، به شرح زیر  رانپيشقطعيت از شش  فضای این سناریو از برآیند شش حالت عدم
 ساخته شده است:  

 ی سناریوی اولگرهای( کليدی سازندهها )توصيف. عدم قطعيت2جدول
 ران(گر )پيشتوصيف حالت )عدم قطعيت(

 هانقش و رویکرد رسانه نیبسیار پویا در ترویج ورزش همگا

 محورسبك زندگی ورزش محورتقویت سبک زندگی ورزش

 بهداشت جسم و روان زنان  ارتقای بهداشت جسم و روان زنان 

 وضعيت عمومی سلامت بهبود وضعیت عمومی سلامت

 تغيير استانداردهای زندگی ی پرشتاب استانداردهای زندگیتوسعه

 های مالیگذاری و حمایتسرمایه های مالیها و حمایتریگذاافزایش و رونق سرمایه

 
ها در ترویج ورزش ، نقش و رویکرد رسانه«بوم نشاطزیست»در سناریوی نخست با عنوان 

از تحولات جهانی تقویت شده است؛  أثرمحور، متهمگانی بسيار پویاست، سبك زندگی ورزش
ات است؛ وضعيت عمومی سلامتی بهبود و بهداشت جسم و روان زنان در کانون توجه یمسأله

؛ استانداردهای است های ناشی از فقر حرکتی در ميان اعضای جامعه کاهش یافتهبيماری
های فناورانه و اجتماعی به سرعت در حال توسعه است و در همين زندگی متناسب با پيشرفت

رزش همگانی از سوی های مالی در جهت ترویج امکانات وها و حمایتگذاریراستا، سرمایه
ترین سناریوی ه باور خبرگان، این سناریو مطلوبشود. بنهادهای مختلف با جدیت دنبال می

بيشتر  یدر چنين شرایطی برای توسعه .روی ورزش همگانی در کشور استمحتمل پيش
 سالان و بههای سنی مختلف اعم از کودکان، نوجوانان، جوانان، ميانورزش همگانی )در گروه

و فضاهای  هااقداماتی عملی انجام شده است: ایستگاهای تندرستی در پارک ،ویژه سالمندان(
نقاط، به فضاها و اماکن ورزشی  یسبز ساخت و احداث شده است و دسترسی همگان در همه

اختصاص یافته به بخش ورزش همگانی در دولت و نهادهای عمومی  یوجود دارد. بودجه
ای در حال رشد است؛ به علاوه بخش خصوصی به طور فزاینده( بهاهغيردولتی )شهرداری

عنوان یکی از ز بهنهاد نيهای مردمليت اجتماعی خود و سازمانئوعنوان بخشی از مس
در این زمينه دارای مشارکت جدی و پيگير هستند. همچنين  ،های اجتماعی خودرسالت
اقدامات و ابزارهای ترویجی  رسانی وه اطلاعب های مجازی،ی فراگير، اینترنت و شبکههارسانه
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و اماکن ورزشی توجه بيشتری دارند؛ فراهم  ی ورزش همگانی و استفاده از فضاهادر حوزه
ها از طبقات اجتماعی و اقتصادی مختلف ی حضور عموم اقشار جامعه و خانوادههاآوردن زمينه

 یمين سرانه و توزیع عادلانهوجود، تأها، امکانات و منابع ميتدر ورزش همگانی، افزایش ظرف
اوقات  یفضاها و امکانات ورزشی برای ورزش همگانی و گسترش امکانات برای گذران بهينه

در کشور فراهم آمده  «بوم نشاطزیست»فراغت، برخی دیگر از شرایطی است که در سناریوی 
 است. 

در برآورده نمودن نيازهای ورزش در این سناریو، یك سرگرمی اجتماعی و مشارکتی است و 
یابی افراد جامعه نقشی پویا دارد. به علاوه، اهميت حفظ تناسب اندام، به دليل اجتماعی و دوست

ئق فرهنگ ورزش است. دانش و علا یهای اصلی توسعهفرهنگ غالب، یکی از مشوق
نی به عنوان که ورزش همگاطوریبه ،لان در این حوزه به طور بنيادین ارتقا یافته استمسئو

ها درآمده است. زنان در و شرکت هاهفتگی بسياری از ادارات، دانشگاه یبخشی از برنامه
ها و استفاده های عمومی دسترسی کامل و آزادانه به فضاهای ورزشی دارند. رشد فناوریمکان

ند به توانسيار تسهيل نموده است و افراد میهای ورزشی، ورزش دسته جمعی را باز اپليکيشن
 یطور داوطلبانه در هر مکان و هر زمان به آن ملحق شوند. ورزش باشگاهی به واسطه

های آموزشی، هزینه ی ورزشتوسعه فرهنگ ورزش در کشور در حال رشد است و  یتوسعه
أثرات جانبی همگانی  ی ورزشتوسعه ورزشی را بخشی از سبد خانوار نموده است. همچنين، 

را در پی های فراغتی و افزایش انتظارات افراد از کيفيت زندگی کاری ی ورزشهمچون توسعه
که از سوی دیگر، افزایش تحصيلات و معلومات افراد و نيز همگام شدن . درحالیداشته است

بوده  مؤثرطور مستقيم بر تقویت فرهنگ ورزش همگانی بيشتر جامعه با روندهای جهانی، به
نياز به رزش و تحرک و سلامتی را در جامعه ترویج  کرده و این موارد، فرهنگ و یاست. همه

را بخشی از فرهنگ عامه نموده  عادت به هزینه کردن برای ورزش ورزش در زندگی روزمره و
 است.

 سناریوی دوم: پویشگران سلامتی  .1 -1

اصلی، به  رانپيشگر( از شش قطعيت )توصيف فضای این سناریو از برآیند شش حالت عدم
  .ح زیر ساخته شده استشر
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 ی سناریوی دومگرهای( کليدی سازندهها )توصيف. عدم قطعيت1جدول 
 ران(گر )پيشتوصيف حالت )عدم قطعيت(

 هانقش و رویکرد رسانه نسبتاً فعال در ترویج ورزش همگانی

 محورسبك زندگی ورزش محورعدم اهمیت سبک زندگی ورزش

 بهداشت جسم و روان زنان  و روان زنانعدم تغییر بهداشت جسم  

 وضعيت عمومی سلامت بهبود وضعیت عمومی سلامت

 تغيير استانداردهای زندگی ی پرشتاب استانداردهای زندگیتوسعه

 های مالیگذاری و حمایتسرمایه های مالیها و حمایتگذاریثبات و رکود سرمایه

 
ها در ترویج ورزش ، نقش و رویکرد رسانه«یپویشگران سلامت»در سناریوی دوم با عنوان 

صورت محور، بهاین حال سبك زندگی ورزشفعالانه است؛ با  نسبتاًپویا، اما  همگانی نه کاملاً
بهداشت جسم و روان  یمسألهیك ارزش فرهنگی اجتماعی درنيامده است؛ به همين ترتيب، 

وضعيت عمومی سلامتی، تا حدودی ست که ا زنان در کانون توجهات جامعه نيست. این درحالی
های فناورانه و اجتماعی به سرعت بهبود یافته است و استانداردهای زندگی متناسب با پيشرفت

های مالی در جهت ترویج ها و حمایتگذاریسرمایه این، در حال توسعه است. با وجود
ه باور خبرگان، در شود. بامکانات ورزش همگانی از سوی نهادهای مختلف با جدیت دنبال نمی

های پيشرو ارتقا یافته ورزش همگانی در کشور توسط گروه این سناریو گرایش عمومی به 
اقشار  یجانبهای و امکانات لازم برای جذب همهها، بسترهای فيزیکی/سرمایهاما انگيزه ،است

 و خصوصی گذاری دولتی راهم نيست. در این سناریو سرمایهمختلف اجتماعی در این زمينه ف
های ورزشی، کوشد با تخصيص برخی یارانهورزش همگانی محدود است. دولت می یدر حوزه

اما  ،برخی تسهيلات از قبيل اماکن و تجهيزات ورزشی را رایگان در اختيار عموم قرار دهد
در این سناریو توجه به ورزش  گوی تمام نيازهای موجود در این زمينه باشد.تواند پاسخنمی
سازی و جامعه از نظر ذهنی نسبت به غنیمتوسط توسعه یافته است  یانی در بين طبقههمگ

ی متناسب با منابع مالی لازم برای این توسعه ،تر است. با این حالاوقات فراغت باانگيزه
 یشود و برخی بسترهای فرهنگی از جمله محدودیت مشارکت زنان، اجازهمين نمیانتظارات تأ

دهد. نهادهای غيرانتفاعی و سازوکارهای محلی تا حدودی در این زمينه را نمیتوسعه پرشتاب 
یافته برای های کلان سازماندهند، اما تشکلبه بخشی از نياز اجتماعی در این زمينه پاسخ می

اماکن ورزشی رایگان و استفاده از دانش  یورزش همگانی شکل نگرفته است. توسعه
های ورزش همگانی به صورت خودجوش و محلی دنبال یگاهآموختگان تربيت بدنی در پا

گانی، کند از طریق گسترش مشارکت نهادهای مدنی در ورزش همشود و جامعه تلاش میمی
صورت نسبی را بهسلامتی، فراغت و ورزش  یخوردار در زمينهبخشی از نيازهای افراد نابر
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کند و از ظرفيت بهينه برخوردار نيست. نيازها را نمی کفایتها، مين کند؛ اگرچه این تلاشتأ
باوجود بهبود کلی وضعيت سلامت عمومی ناشی از ارتقای استانداردهای زندگی و نيز  ،بنابراین

محور به عنوان زندگی کاری، هنوز سبك زندگی ورزشارتقای دیدگاه افراد نسبت به کيفيت 
ناریو، سبك زندگی در این س یك ارزش فرهنگی در جامعه مطرح نيست. به طور کلی

ی غيررسمی و فراغتی در ميان برخی از اقشار اجتماعی هامحور و به تناسب، ورزشسلامت
ی فيزیکی و هاشود؛ اما محدودیتبه عنوان یك ارزش تعقيب می ،متوسط یپيشرو از طبقه

ورزش  ،دهد. از این روفرهنگی موجود، اجازه فراگير شدن و توسعه و تعميق آن را نمی
فرهنگی و عميق شود، بيشتر به مثابه  یتبدیل به یك ارزش درونی شده کهانی بيش از آنهمگ

کنشگران فعال اجتماعی برای تبدیل  ،شود. از این رویك گرایش مد روز در نظر گرفته می
عام و ضروری در حيات اجتماعی کشور همچنان در حال تلاش  یکردن ورزش به یك پدیده

 و پيگيری هستند. 

 سناریوی سوم: درجا زنندگان .1-3

اصلی، به شرح زیر  رانپيشقطعيت از شش  فضای این سناریو از برآیند شش حالت عدم
  .ساخته شده است

 ی سناریوی سومگرهای( کليدی سازندهها )توصيف. عدم قطعيت7جدول 
 ران(گر )پيشتوصيف حالت )عدم قطعيت(

 هاو رویکرد رسانهنقش  نسبتاً فعال در ترویج ورزش همگانی

 محورسبك زندگی ورزش محورعدم اهمیت سبک زندگی ورزش

 بهداشت جسم و روان زنان  عدم تغیر بهداشت جسم و روان زنان 

 وضعيت عمومی سلامت ثبات در وضعیت عمومی سلامت

 تغيير استانداردهای زندگی ی استانداردهای زندگیی آهستهتوسعه

 های مالیگذاری و حمایتسرمایه های مالیها و حمایتریگذاثبات و رکود سرمایه

 
، به باور خبرگان به نوعی تداوم وضعيت موجود در «جا زنندگاندر»سناریوی سوم با عنوان 

ی فيزیکی و فرهنگی مناسب هاورزش همگانی و عدم دسترسی جامعه به زیرساخت یآینده
ها در ترویج ورزش نقش و رویکرد رسانه همگانی است؛ در این سناریو، ی ورزشتوسعهبرای 

چندان بالا نيست؛ بر این  هاآنگذاری اجتماعی أثراما  ،همگانی به طور نسبی فعالانه است
، به ای(حرفهای یا نيمهدر ميان ورزشکاران حرفه محور )به جزاساس، سبك زندگی ورزش

اشت جسم و روان زنان از جمله بهد یمسألهآید. ای به شمار نمیوجه ارزش نهادینه شدههيچ
ل مهم برای جامعه نيست؛ وضعيت عمومی سلامت افراد جامعه، نسبت به قبل بهبود نيافته و مسائ

اند. از سوی رتبط با فقر حرکتی دست به گریبانهای مشمار قابل توجهی از مردم، با بيماری
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تماعی دنيای مدرن توسعه های فناورانه و اجدیگر، استانداردهای زندگی متناسب با پيشرفت
نيافته است و سطح انتظارات عموم جامعه از کيفيت زندگی شخصی و کاری چندان بالا نيست. 

های مالی در جهت ترویج امکانات ورزش همگانی از ها و حمایتگذاریبه همين منوال سرمایه
ه نه از همگانی است ک ی ورزشتوسعه سوی نهادهای مختلف یك چالش جدی دیگر در مسير 

گيرد و تنها سوی دولت و نه از سوی بخش خصوصی یا مردمی چندان مورد توجه قرار نمی
ویژه ها بهکنند. اگرچه رسانههای متداول نمایشی در این زمينه اکتفا میها به همایششهرداری

جامعه با نيازهای  هاآنگذاری أثرگذار در ورزش هستند، اما تأثيرترین عوامل تلویزیون از مهم
اقتصادی ورزش قهرمانی، به سوی  یی جمعی به دليل صرفههارسانه هماهنگ نيست؛ معمولاً

توجه به ورزش همگانی به حاشيه رانده شده  ،رو گرایش بيشتری دارند؛ از این هااین ورزش
ی اقتصادی )نبود امکانات و هاشود. دشواریطور جدی ترویج نمیاست و در جامعه به

های فرهنگی و نبود ذهنيت قوی ی بالا( از یك سو و کمبود زمينههامومی و شهریهی عهابرنامه
ی ورزش هاضرورت ورزش برای همه از سوی دیگر،  باعث شده است که ظرفيت یدر زمينه

های همگانی کمتر در سطح جامعه شکوفا شود. در این سناریو، با توجه به عدم رواج فعاليت
هایی مانند چاقی و ای ورزش(، پدیدهمندان حرفهم )به جز علاقهمستمر بدنی ميان عموم مرد

. برگزاری رویدادهای ویژه و طراحی فضاهای افزایش مسائل مربوط به سلامت، طبيعی است
های تفریحی و فراغتی برای عموم جامعه در دستور کار خلاقانه و سبز با هدف ارتقای فرصت

ها و سيستم ها، پارکدر طراحی شهری )خيابان دولت نيست و رویکرد گسترش ورزش همگانی
ورزشی در  یهای پيشرفتهحمل و نقل( جایگاهی ندارد. با این حال امکانات، اماکن و باشگاه

کل جامعه از این  اما ،مند به ورزش وجود داردسطح شهر برای گروه کوچك افراد علاقه
ها موقعيتی و دانشگاه هادر ادارهبخشی برد. ورزش درونت بهينه بهره نمیصورامکانات به

باعث کاهش تحرک بدنی افراد جامعه شده است. بر این  عملاً هاتزیينی دارد و رشد فناوری
ها برای مشارکت منظم ، در همراه کردن عموم جامعه و خانوادهنظرانصاحباساس، نخبگان و 

گاهی خلاصه گه های نمادینِی بدنی توفيق چندانی ندارند و ورزش همگانی به رویدادهافعاليت
 شود. می
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 سناریوی چهارم: فروافتادگان .1-1

اصلی، به شرح زیر  رانپيشقطعيت از شش  فضای این سناریو از برآیند شش حالت عدم
   .ساخته شده است

 ها )توصيفگرهای( کليدی سازنده سناریوی سوم. عدم قطعيت1جدول 
 ن(راگر )پيشتوصيف حالت )عدم قطعيت(

 هانقش و رویکرد رسانه منفعل در ترویج ورزش همگانی

 محورسبك زندگی ورزش عدم اهمیت سبک زندگی ورزش محور

 بهداشت جسم و روان زنان  افول  بهداشت جسم و روان زنان 

 وضعيت عمومی سلامت تضعیف  وضعیت عمومی سلامت

 ای زندگیتغيير استاندارده رکود و عدم تغییر استانداردهای زندگی

 های مالیگذاری و حمایتسرمایه های مالیها و حمایتگذاریثبات و رکود سرمایه

 

 یترین تصویر از آیندهبدبينانه ، «فروافتادگان»سناریوی چهارم با عنوان  ،به باور خبرگان
افول معيارهای مرتبط با ورزش و تندرستی در  یورزش همگانی در کشور و ترسيم کننده

کنند و فاقد نفوذ ها در ترویج ورزش همگانی منفعل عمل میاست؛ در این سناریو، رسانهجامعه 
لازم برای بهبود استانداردهای ورزش و سلامت هستند. ورزش و تحرک بدنی در  ییا اراده

هيچ جایگاهی ندارد و پسرفت معيارهای فرهنگی اجتماعی،  سبك زندگی عموم افراد تقریباً 
ی جامعه حدف کرده است. به همين منوال، هاسم و روان زنان را از اولویتبهداشت ج یمسأله

وضعيت عمومی سلامت افراد جامعه، نسبت به قبل بدتر شده است و اکثر افراد جامعه، با رخوت 
های گوناگون درگيرند. استانداردهای زندگی از استانداردهای فيزیکی و روانی و انواع بيماری

ها( یا نهادهای ل )دولت، شهرداریئویك از نهادهای مسری دارد و هيچچشمگي یجهانی فاصله
های مالی ها و حمایتگذارینهاد( از اراده یا توان لازم برای سرمایهی مردمهاانداوطلب )سازم

های تبليغی نيز در این در جهت ترویج امکانات ورزش همگانی برخوردار نيستند و حتی حرکت
 . حوزه تقليل یافته است

ی قبلی برای حضور ورزشی در اماکن عمومی )مانند هادر این سناریو، زنان حتی فرصت
بانوان  یطراحی شده ویژه یاند و از فضاهای ویژهدست داده دوچرخه سواری و ...( را از

شود. از سوی دیگر، چاقی و عدم تناسب اندام به یك معضل عمومی در چندان استقبالی نمی
با سلامت به سرعت در جامعه در حال  طی مرتبهایل شده و روند هزینهسلامت جامعه تبد

 افزایش است. 
های ی تعميق شده است و چالشدر این سناریو، شکاف اجتماعی و فناورانه با روندهای جهان

ی همگانی به تجمعات کوچك، کم هاروی جامعه قرار دارد. ورزش محيطی بيشتری پيشزیست
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ش صبحگاهی در ميان سالمندان تقليل یافته است و گذشته از شعارهای نرم یتعداد و پراکنده
این موضوع در  یگذار برای توسعهجامعی در نهادهای متولی و سياست یتکراری، هيچ برنامه

 شود. سطح جامعه یافت نمی

 گیری نتیجه -5

 هابندی یافتهجمع .5-4

ترین گيری از متعارفو بهره شناختی آميختهدر این پژوهش کوشش شد با رویکرد روش
 یدر حوزهافزار سناریوویزار( پرسشنامه، نرمابزارهای کيفی )مصاحبه و پنل خبرگان( و کمی )

ورزش  یسناریونگاری، به شناسایی، بررسی و بازشکافی سناریوهای محتمل برای آینده
این روش  همگانی در کشور پرداخته شود. روش سناریونویسی از آن جهت انتخاب شد که

 تأثيرعناصر مهمی که احتمالا در ساخت آینده  از تواند به ما کمك کند تا با شناخت برخیمی
های محتمل تری از آیندههایی از آینده بسازیم و درک جامعخواهند داشت، تصویرها و داستان

 و چگونگی تلاش برای همسویی با برخی یا دوری از برخی دیگر به دست آوریم. 

 اسناد مرور طریق از هاآن با مرتبط یهاقطعيت عدم و رانپيش نيروهای نخست راستا، این در
. است شده احصا و بررسی پژوهش یجامعه مشارکت با ییهاکارگاه در هاآن تحليل و موجود

 وضعيت»، «محورورزش زندگی سبك»، «هارسانه رویکرد و نقش» یمؤلفهبر این مبنا، شش 
 و «زندگی یهااستاندارد تغيير»، «زنان روان و جسم داشتبه»، «سلامت عمومی

 یپذیری( بر آیندهتأثير گذاری/تأثير) تأثيردارای بيشترین  «مالی هایحمایت و گذاریسرمایه»
 ورزش همگانی در ایران شناخته شدند. 

ن تعيين قطعيت در پنل خبرگا ها، دو یا سه عدمرانپيشکدام از این ی بعد، برای هرمرحله در
گيری از به کمك پرسشنامه انجام شد و با بهره هاآنگردید؛ سپس، تحليل آثار متقاطع ميان 

افزار سناریوویزارد، در نهایت چهار سناریوی اصلی و محتمل برای آینده ورزش همگانی در نرم
 مهم در تحليل یایران احصا و توصيف شد و نشانگرهای راهنمای هریك تعيين گردید. نکته

های خبرگان، سناریوهای اول و چهارم را های پژوهش آن است که بر اساس دیدگاهخروجی
بينانه )تحول مثبت( و بدبينانه )عقب گرد( در موضوع توان سناریوهای خوشبه ترتيب می

پژوهش تصور نمود. سناریوهای دوم و سوم نيز به نوعی سناریوهای ميانه هستند که سناریوی 
شاره ای و سناریوی سوم به تداوم تقریبی وضعيت موجود نسبی و بهبودهای جزئ م به تغييراتدو

 دارد. 

 (راهبردی) سیاستی هایتوصیه .5-1

عدم و دارای  پيچيدههای در محيط راهبردهاای ضروری برای طراحی مقدمه سناریوها، عموماً
تبيين نشانگرهای روند. بر این اساس، در گام پایانی پژوهش و پس از به شمار می قطعيت
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 یهاخواسته شد تا دیدگاه خبرگانراهنمای هر سناریو در واپسين پنل خبرگان این پژوهش، از 
نمایند.  بياندر این زمينه را رو های سياستی پيشپابرجاترین راهبردها یا گزینه یخود درباره

های مبتنی بر ویژه یافتهههای حاصل از مطالعات این پژوهش و ببر اساس مجموعه یافته
های ترین توصيههای خبرگی، شماری از مهمسازی آرای خبرگان در پنلبندی و همگنجمع

 ، به شرح زیر خلاصه و احصا شده است: توافقسياستی مورد 

های عملی لازم در دولت با هدف ها و ضمانتجامع راهبردی با پشتوانه یایجاد یك برنامه .9
 ارتقای ورزش همگانی.

گسترش ورزش  یها و جلب مشارکت بخش خصوصی در حوزهمشوق یارائهيزه، ایجاد انگ .5
 همگانی.

های غيرانتفاعی نسبت به اهميت ورزش همگانی و جلب همکاری نهادهای مدنی و سازمان .0
 در این مسير. هاآننقش 

محور برای راهکارهای خلاقانه و فناوری یارائههای نوپا در مسير توسعه و ترغيب شرکت .4
 ل ورزش همگانی.تحو

شهر  یحکمرانی در مسير توسعه یها در مجموعهگذاریها و افزایش سرمایهبرنامه یتوسعه .2
 سبز دوستدار ورزش.

 یها و نهادهای غيرمتمرکز مدیریت شهری و فرهنگی در راستای توسعهفعال شدن شهرداری .1
 محلی ورزش همگانی.

نقش و اهميت ورزش در ارتقای  یربارهای فراگير دآگاهی بخشی فرهنگی و ترویج رسانه .7
 سلامت آحاد جامعه.

ی الگوهای قابل اجرا و منعطف محور و ارائهی ورزشخانواده یای گستردهترویج رسانه .1
 محوری خانواده متناسب با تمام اقشار جامعه.ورزش

کل محور در محور و محلهمثابه یك اقدام جامعهفرهنگ ورزش جمعی به یترغيب و اشاعه .1
 کشور.

های سلامت و استفاده از تمرکز بيشتر نظام درمان بر پيشگيری با هدف کاهش هزینه .93
 های همگانی. .های ناشی از آن در مسير ورزشجوییصرفه

 پایش، یهای متولی ورزش همگانی در زمينهسازمان رسانه، همکاری نزدیك نظام درمان، .99
بهداشت جسم و روان زنان با محوریت ورزش و  یهایی در زمينهریزی  و اجرای طرحبرنامه

 خانواده.

های حمایتی دولت در قالب اشکال مختلف )از جمله کارت منزلت( برای یارانه یارائه .95
 های ورزشی.پذیر، به خدمات، امکانات و فعاليتهای حساس و آسيبتسهيل دسترسی گروه

 اهميت و نقش یدرباره گيرفرا ایرسانه ترویج و فرهنگی بخشیانگيزه، آگاهی ایجاد .90
 جامعه. بانوان سلامت ارتقای در ورزش



 /نظری، رضوی، امیرنژاد و رضاییان قیه باشی990

 189-122صفحه 9911 پاییز و زمستان، دوم ، شمارهسال پنجم ،یمقاله پژوهش ران،یا پژوهیندهیدو فصلنامه آ

های کيفی ها و بحثتوانند از طریق مرور یافتهگذاران و متوليان ذیربط، میبر این مبنا، سياست
 یمتناسب با حوزه ،های مطلوبلازم برای طراحی استراتژی ی، زمينههای چگونگی آندرباره

 یطور کلی، ارزیابی سناریوهای محتمل و نيز تحليل همههم آورند. بهفعاليت و وظایف خود فرا
شده در این پژوهش، برای ذینفعان و متوليان ورزش همگانی در  کليدی احصا یمؤلفه 03

تحولات، رویدادها و تصویرهای آینده،  چگونگیکشور، حایز اهميت است و در تحقق 
 آفرین هستند.  نقش

 تقدیر

ی دکتری رشته مدیریت ورزشی در دانشگاه شمال است. رج از رساله دورهاین پژوهش مستخ
از دانشگاه شمال )غيردولتی( و اساتيدی که در این مسير همراه تيم پژوهش بودند قدردانی 

 شود.می

 کتابنامه

 در راهبردی ریزیبرنامه بر پژوهیتاثيرآیِنده(.9019)رستمی،محمود.مقدم،حسن، بختياری .9
 .992-11: 07،پژوهیامنیت فصلنامه نيتی،ام هایسازمان

 ،(9011)کلان موانع و هاچالش تبيين و ایران در همگانی ورزش مشارکت وضعيت تحليل .5
 ،573: موضوعی کد فرهنگ و آموزش مطالعات دفتر فرهنگی،  اجتماعی هایپژوهش معاونت
 .4-9 ،91713: مسلسل شماره

-آسيب(9017)طایفی،حليمه سميه، ری،رهب ميترا، دهکردی، روحی محمد، پور، جوادی .0
 مدیریت مطالعات الگو، ارائه و ایران همگانی ورزش در گذاریسياست موجود فرایند شناسی

 .45-97: 25 ،ورزشی

 از ایمقدمه با ها،روش و مبانی مفاهيم، پژوهی،آینده:آینده به سفر(.9019.)خاشعی،رضا .4
 .یبهشتارد رسانه هنر انتشارات تهران، فر،ملکی عقيل

 در سيما و صدا فعاليت و حضور سناریوهای(.9017.)بياتی،ليلا.احد، باشی، قيه رضایيان .2
 ،(بختياری و چهارمحال استان سيمای و صدا:موردی مطالعه)9437 افق در مجازی فضای

 .01-1 : 4،ارتباطی هایپژوهش فصلنامه
 در سرگرمی ناریوهایس(. 9011.)،جهانشاهی،اميد.،مرزبان،احسان.باشی،احد قيه رضایيان .1

-941 : 0 ،ارتباطی هایپژوهش فصلنامه ،9434 افق در ایران اسلامی جمهوری سيمای بستر
971. 

 نامهپایان ،دلفی روش به کشور قهرمانی ورزش پژوهیآینده( 9014.)سهرابی،ليلا .7
 .طباطبایی علامه دانشگاه.ارشد کارشناسی
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 افزایش و جذب راهکارهای تبيين( 9019.)بردی،محمدالق ،قربان.عامری،ميرحسن سيد .1
 و ورزشی مدیریت هایپژوهش تفریحی، و همگانی ورزش های برنامه در شهروندان مشارکت

 .04-50: 4،حرکتی علوم
 و نظم با همگانی ورزش و اجتماعی نشاط ميان رابطه بررسی( 9011.)امرالله نسب، عباسی .1

 .915-929: 91 هشمار ،خوزستان انتظامی دانش فصلنامه.اجتماعی امنيت
 در بحران عوامل تحليل( 9017)ناهيد اصفهانی، مروی لقمان، کشاورز، فراهانی،ابوالفضل، .93

 .17-29: 59،ورزش مدیریت در نوین رویکردهای همگانی، ورزش
( نقش برنامه خص.صی سازی بر توسعه ورزش های 9019سليمانی،مجتبی.) سارا، ر،کشک .99

مدیریت و علوم زیستی در های کاربردی ژوهشمجله پ همگانی از دیدگاه کارشناسان،
 .934-11: 5،ورزش

 (9011) نژادپيران و احد باشی، قيه رضایيان اصغر، علی پورعزت،.محمدزاده،علی، .95
، (تهران شهر :مطالعه مورد)شهری حمکروایی بهبود  هدف با شهروندی مشارکت از تصویرسازی

 .902-997 :4،شهرسازی دانش
 های مولفه شناسایی(.9011.)،جهانشاهی،اميد.باشی،احد قيه ن،رضایيا.مرزبان،احسان .90

 هایرسانه فصلنامه .ایران اسلامی جمهوری  سيمای بستر در سرگرمی های پيشران و کليدی
 .911-910: 4،شنیداری و دیداری

 شکل و آینده کشف هنر و علم پژوهی،آینده لفبایا(.9012)فر،عقيلو همکاران. ملکی .94
 علم. کرانه ا،تهران،انتشاراتلوب فردمط دنیای به بخشیدن
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