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Abstract 

Purpose: Today's world conditions with features such as uncertainty, volatility, 

complexity and ambiguity have created challenges for the future of crude oil. 

Therefore, it is necessary to use Futures study methods in order to be prepared 

for any kind of event and changes ahead. Accordingly, this study has been 

conducted with the aim of identifying the effective uncertainties in order to 

formulate future scenarios for the position of crude oil in the Iranian economy. 

Method: The present study applies a mixed methodology to formulate future 

crude oil scenarios, namely, environmental scanning to identify the driving 

forces, cross-impact analysis to measure the importance of drivers,  consensus 

index to measure critical uncertainties and the global business network method 

to develop scenarios. In order to explain and extract the factors affecting the 

position of crude oil in the country's economy, the initial list of effective drivers 

was extracted. The statistical population of this study included experts in the 

field of oil, energy economics and futures studies. 

Findings: The findings of this study include the identification of drivers, the 

uncertainty and the mapping of scenarios. Based on the results of environmental 

scanning, 35 pioneers in the fields of economics, politics, technology, social and 

environmental were identified. According to the findings of this study, the three 

drivers of Iran's international interaction model, the share of renewable energy 

in the global energy portfolio and crude oil prices, are the main effective 

uncertainties. Hence, the four scenarios of crude oil position in the study 

horizon (2035) were formulated with such a premise. 

Conclusion: In this study, considering the challenges, complexities, 

uncertainties and examining with a future research approach, the scenarios of 

crude oil position were drawn. Each of the four drawn scenarios provides 

images of the future of crude oil in the Iranian economy on the horizon of 2035. 
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 دهیچک

ی برا را هاییچالش مابها و یدگیچیپ،  ، نوسانتیعدم قطع جملههایی ازویژگی امروز بای ایدن طیشرا :هدف
 در برابر منظور آمادگیبه، پژوهیآینده هایگیری از روشبهره بنابراین نفت خام به وجود آورده است. یندهیآ

عـدم یی هدف شناسا با پژوهش نیا، اساس نیهم بر .باشدمیی ضروری امر، روشیپ راتییتغ و دادیرو هر نوع
 . است رفتهیپذصورت  رانینفت خام در اقتصاد ا گاهیجا یآینده یوهایسنار نیتدودر راستای  مؤثری هاقطعیت
ی،در طیمح شیپوی بیهای ترکنفت خام از روش یندهیآ یوهایسنار نیمنظور تدوپژوهش به نیدر ا :روش
منظور به ،ها، شاخص اجماعپیشران تیسنجش اهم یبرا ،متقاطع اثرات لیران، تحلپیش یروهایشناسایی ن جهت

شده  استفاده وهایسنار نیتدو یبرا زیوکار نکسبی جهان یو از روش شبکه یبحران یهاعدم قطعیت سنجش
ای از اولیهفهرست اقتصاد کشور، ابتدا نفت خام در گاهیجابر  عوامل مؤثراستخراج  و نییجهت تب است.

 ینفت، اقتصاد انرژ یحوزه ناخصصپژوهش شامل مت نیا یآمار ی. جامعهدیاستخراج گرد گذاراثرهای پیشران
شاخص  ها و سنجشپیشران نییمنظور تبنفر به ۵۱نظرات  آوری شده،آرا جمع نیبوده که از ب پژوهیو آینده
 قرار گرفت.  لیها مورد تحلپیشرانمتقاطع  اثراتانتخاب و سنجش  ،اجماع

باشد. بر می وهایسـنار میها و ترسها، عـدم قطعیتپیشرانیی پژوهـش شـامل شناسـا ـنیا هاییافته: هایافته
 محیطیزیست و یاجتماع ،، فناورییاسیس، یاقتصاد هایحوزه در پیشران ۵۱ی، طیمح شیپو جیاساس نتا

های سهم انرژی ران،یالمللی اتعاملات بینیالگو پیشرانپژوهش سه  نیا هاییافتهراساس ب شد.ییشناسا
باشند. از این رو، می مؤثری هاقطعیت عدم تریننفت خام، اصلی متیو ق یجهان یدر سبد انرژ ریذپدیتجد

 .گردیدتدوین فرضی با چنین پیش (۵۱۵۱نفت خام در افق مطالعه ) گاهیسناریوهای چهارگانه جا
 ،پژوهانهآیندهی کردیبا رو هاقطعیت عدمو  هاپیچیدگی ها،چالشنمودن  لحاظپژوهـش با  نیدر ا :گیرینتیجه

نفت  یندهیاز آ یریتصاو، شدهترسیم یسناریو چهارهرکدام از د. یگرد می، ترسخام نفت گاهیجا یهاویسنار
 د.ندهه میئارا ۵۱۵۱در افق را  رانیخام در اقتصاد ا

 
 تیقطع عدم ،پیشران نیروهای، ویسنار نگاری،آینده :واژگان کلیدی
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 مقدمه -4

اقتصاد  دری ترین منبع انرژمورد معامله در جهان و مهم یکالا نیشتریعنوان بنفت خام به
 یوابستگ زانیمتوان در بوده و علت آن را می متفاوتی گاهیجا، دارای کشورهای صادرکننده

 کشور به درآمدهای ارزی حاصل از فروش نفت جستجو نمود.  هربودجه 
 رشد را داشته است. میزان ترینسریع ،52۵2از سال رشد درصد  1.5 بای مصرف انرژمیزان 

، 52۵8 در سالدرصد رشد  ۱.۵و  بشکه در روز ونیلیم ۱.۵از  شیب مصرف زانیم با نفت خام
 یهمه یقاضا برا، ت52۵8سال  در. دیدلار در هر بشکه رس ۵۵.2۵سالانه متیمتوسط ق به

درصد از  ۵8و  ۱۵ با بیترت پذیر بهدیهای تجدگاز و انرژی و بود شیافزا به رو هاسوخت
 اردیلیم ۵2۵2بر بالغ، 52۵8سال  انیدر پا ینفت ریذخا. بودند برخوردار تقاضا شیبیشترین افزا

 درصد 8.2۵داشته است. اوپک  شیبشکه افزا اردیلیم دو، 52۵2که نسبت به سال  هبود بشکه
 5.۵2) ی، عربستان سعوددرصد( ۱.۵2ونزوئلا )ی شورهابوده و ک دارارا  یجهان ریاز ذخا
ذخایر  نیشتریب بیترت به درصد( ۱.8درصد( و عراق ) 2.1) رانی، ادرصد(1.1، کانادا )درصد(

درآمدهای  ترین منبع تأمیننفت مهم (.۵۱-۵: ۱،52۵1یپ ی)ب دارند اختیار در را خام نفت
 دیبخش نفت در تول نیهمچن دولت است. یتأمین بودجه عمومی از منابع اصل یکیو  یارز

)مصلا  بوده است شیدر حال افزا وستهیپ ،۵۵۵2 یای داشته و از دههسهم عمده یناخالص مل
و  یو نفت سبب ترقاست نفت  همتکی بطور عمده به رانیا اقتصاد. (۱۱: ۵۵15،نژاد و همکاران

 (۵5 :۵۵1۵،ی)ذوق کشور شده است یو اجتماع یابعاد اقتصاد یدر همه شرفتیپ
 جداسـازی درآمـد نفـت از درآمـد عمـومی دولـت و واریـز آن بـه یـک حسـاب

ی ترین منبـع مـالی بودجـهاصلی عنواندرآمد نفت به وآغاز شد،  ۵۵28مخصوص، از سال 
ارزی،  یحساب ذخیره کرد. وارد دوران جدیدی ،۵۵۵2 یاقتصاد ایران را بعد از دههدولت، 

درآمدهای ارزی  منظور ایجـاد ثبات درسوم توسعه، به یقانون برنامه 02 یبر طبق ماده
ها بـه گذاریحاصل از صادرات نفت خام و تبـدیل وجـوه آن بـه انـواع ذخایر و سرمایه

 ۵۵82 ،ی)عباس آغاز شد ۵۵82ت برداشت از این حساب، از سال وجـود آمـد و عملیا
:۵2۵.) 

درصد آن از محل درآمد نفت )با 2.۱1در حدود ،۵۵82دولت در سال یاز مجموع درآمدها
درصد  1.5 زانی، به مقبلبا سال  سهیکه در مقا هاز فروش ارز( بود یاحتساب درآمد ناش

 دولت برحسب یمنابع بودجه عموم کی(. تفک۵2: ۵۵82 ،ی)بانک مرکز داشته است شیافزا
 8.۵۵ از نفت در حدودیسهم منابع ناش ۵۵12دهد که در سال نشان می ینفت ریو غ نفتیقلام ا

درصد( معادل دودهم  ۵5که نسبت به رقم سال قبل ) هبودجه بود یاز کل منابع عموم درصد

                                                 
1. British Petroleum Company 
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ال س هنسبت ب یاتیاست که درآمدهای مال یدر حال نیدهد. اواحد درصد کاهش نشان می
 ازدهد که می نشانی بررس نی(. ا50: ۵۵12 ،ی)بانک مرکز تداشته اس شیدرصد افزا۵.1قبل
 درصد 1.52از نفت یسهم منابع ناش ۵۵12( تا سال یارز یرهیحساب ذخ جادی)ا ۵۵82سال

 .است داشته کاهش
 (روز در بشکه هزار) نفت صادرات و دیتول .۵ جدول

 *۵۵12 ۵۵10 ۵۵1۱ ۵۵1۱ ۵۵1۵ سال

 درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار درصد مقدار مقدار/درصد
 -.۵ ۵822 ۵.5 ۵8۱1 ۱.۵0 ۵205 ۱.۱ ۵5۵۵  - ۵5 ۵20۵ تولید

 -۵.۵۱ 5251 ۱.۱ 5۵5۱ ۵.۱۵ 555۱ 2.1 ۵۱2۱ -8.۵۱ ۵۱۵۱ صادرات

 ماهه اول*سه رانیای اسلامی جمهوری مرکز بانک( 2:۵۵12) سومی ماههسهی اقتصاد نما گرهای:  مآخذ

هایی در موجب بروز بحراناً غالب، اقتصادمهم نفت در  گاهیبه جا توجهبا  یهای نفتشوک
ی که در درآمدها یدیشد رییتغدلیل به  نیشود و همچنواردکننده نفت میی کشورهااقتصاد 

کشورها  نیتوجهی هم بر اقتصاد اتأثیرقابل،کندمی جادینفت ا یصادرکننده یکشورها یارز
 انیپا در خام نفت صادرات، شودمی ملاحظه ۵ یشماره درجدول که گونههمان دارد.

 .است شدهگزارش  -۵.۵۱ قبل سال به نسبت ۵۵12 سال دومی ماههسه 
رفته که  شیک تا آنجا پپنفت بر ساختار اقتصادی کشورهای عضو او متینوسانات ق اثر

 ۵۵1۵ همکاران، و)جوانمرد  نامندمی اهیبلای س، اهیطلای سبه جای را  کالا نیا ،حققانم
طور مستقیم رو است که بههایی جدی روبهبازار جهانی نفت نیز با چالش، افزون بر این(. 15:

افزایش نیاز به انرژی . گذاردهای اقتصادی کشورهای صادرکننده نفت تأثیر میبر سیاست
ی جهانی برای کاهش به رشد روزافزون جمعیت جهان از یک سو و تلاش جامعهباتوجه 

بازنگری در ، های فسیلی از سوی دیگرای ناشی از مصرف سوختانتشار گازهای گلخانه
بنابراین، تبیین جایگاه نفت خام در . ساختار تولید و مصرف انرژی را ضروری ساخته است

ها و ها و متغیرهای جهانی از یک سو و فرصتشتن مولفهبا در نظر دا، ی اقتصاد کشورآینده
سازی اقتصاد کشور در مقابل نقـش بسـزایی در مصون ،های داخلی از سوی دیگرچالش

در این پژوهش بـا ، اساس نیهم بر .رو خواهد داشتپیش تغییرات و نوسانات، هاپیچیدگی
شناخت عدم  ،رگذاریتأث هایپیشران لیو تحل ییشناسا بهپژوهی، آینده رویکردهای اسـتفاده از

 ۵۱۵۱ افق رانیاقتصاد ای ندهینفت خام در آ گاهیجاو ترسیم سناریوهای  روپیشی هاقطعیت
 . است شدهپرداخته

 پژوهشی نهیشیو پ ینظری مبان -2

 از بسیاری و اقتصادی هایفعالیت بیشتر انجام بنای سنگ که استی کالاهای نادر جزء نفت
 چه آن؛ هایفرآورده و نفت مصرف و تولید امروز، صنعتی دنیای در. باشدمی کاربردی علوم

 اساسی نیاز و ضرورت یکصورت به نهایی کالاهای صورتبه چه و واسطه کالای صورتبه
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 بازارهای در تنهانه کالا این فروش و مصرف د،یتول روند قیمت، در تغییرات لذا .است درآمده
 تغییر سبب بعضاً بلکه شده؛ خدمات و کالاها سایر تولیدات قیمت افزایش سبب المللیبین

: ۵۵88 کارجو،یپ و دآبادی)ب گرددمی نیز المللیبین و داخلی بازارهای در تولیدی هایمزیت
8۱.) 

 ندهیآ هاینسلهای ی مصرف دارایینوع نفت، جمله ازی عیطب خام منابع فروشکه نظر به این
 دریابد و می تیاقتصاد کشورها اهم یندهیآ نفت خام در گاهیبه جا پرداختن، باشدنیز می

 و تراتژیکاس یکالا نیا یروشیپی هاندهیآیی شناسا در تواندمی پژوهیآینده انیم نیا 
نفت  گاهیجا نییتب به حاضر پژوهش نکهیا به باتوجه .باشد مؤثراقتصاد و توسعه  آن در گاهیجا

ی نظر اتیادب پردازد،یمی پژوهندهیآ کردی( با رو ۵۱۵۱) افقکشور  اقتصاد یندهیخام در آ
 کاربرد-5 ؛نفت در اقتصاد گاهیو جا تیاهم -۵: بخش دودر قالب  موضوع با مرتبط
 . ی آورده شده استانرژ نفت و در مطالعات پژوهیآینده

 اقتصاد در نفت گاهیجا. 2-4

وجوه  ترینازمهم، گذاردیتأثیری که بر اقتصاد م و فروش و دیتول زانیم نفت، متیق در رییتغ
ی دگیچیپ یدارا راتییتغ نیحال اشود. درعینتوسعه محسوب میدرحالی توسعه در کشورها

 .است تیقطع ازعدم سرشار و
 یمتیبه نوسانات ق وابستهی ادیز اریتا حد بس یکلان اقتصاد یرهایمتغ ،معتقد استی کواچارن

ده درصد  ،ی. تجارت نفت خام ازنظر ارزش پول(Charnavoki, 2014: 211) نفت خام هستند
 یتجار یبا کالاها سهیکه در مقا ،را به خود اختصاص داده است یاز مجموع تجارت جهان

 هیآن در تأمین سرما تیاهم ،یمثل گندم با سه تا چهار درصد سهم از کل تجارت جهان گرید
 (.5۵: ۵۵1۵ ،ی)ذوق گرددآشکار می شترینفت ب یدارا یکشورها یبرا
متحده نشان ایالات درنفت بر اقتصاد کلان  متیشوک ق اثرات درخصوص هابررسی جینتا
نفت  متیمثبت کاهش ق اثراتمراتب نسبت به نفت به متیق شیافزا یمنف اثراتدهد، که می

 وی مال مؤسسات بر نفت متیق نوسان تأثیر نیهمچن.  (An et al., 2014: 224) است شتریب
 ثبات بهبود باعث بهتری مال توسعه و عمق بای مالی نهادها کهاست  نیا بر ی ناظراقتصاد رشد

 علاوههب .(Jarrett et al., 2019: 142) شوندمی نفت صادرکنندهی کشورها در کلان اقتصاد
 .(Sakaki, 2019: 149) گذاردتأثیر مثبت میی جهان یسهام در بازارها متینفت بر ق متیق

تأثیر نفت بر اقتصاد است. ی جهان یهانمونه از نفت به فارسخلیجی حوزهی کشورهای وابستگ
کشورها داشته  نیشهروندان ا یزندگ تیفیبر ک یادیحوزه تأثیر ز نینفت در ا متیق راتییتغ

توان سطح استاندارد می ،نفت خام متیق شیبا افزاکه باورند  نیبر ا نامحقق یبرخاست. 
 . (Chen, 2016: 48)فارس را حفظ کردخلیج یحوزه یدر کشورها یزندگ
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 هایشاخص تمام نفتی هایشوک نفتی، درآمدهای به ایران اقتصاد ساختار بودن وابسته دلیل به
ی زمینه در مطالعات (.2: ۵۵1۱ و همکاران،)منظور  دهدمی قرار تأثیر تحت را اقتصادی کلان
های شوک که است نیا انگریب رانیا بورسسهام در  ینفت بر بازده متیهای قشوک تأثیر

سهام در بورس اوراق بهادار تهران  یتقاضای نفت و تقاضای کل از عوامل مؤثر بر بازده
اطمینانی شـاخص نا گرید ازطرف (.۵5۱: ۵۵15 ،و همکاران ی)شهباز شوندمحسوب می

اقتصاد  یوابسـتگ ـلیدلداشـته و به یداخل ناخالص دیبر رشد تول ینفـت تأثیر منف مـتیق
 :۵۵1۵، و همکاران ی)فتاح است شده کاهش رشد تولید به منجر ،یدرآمدهای نفت به رانیا

8۵.) 
سهم ی عمومی دولت به نفت است. در مقاطعی بررسی آمارها بیانگر وابستگی شدید بودجه

 یبالا یاز اتکا یحاککه این  هدرصد بود 82از  شیدولت ب ینفتی در بودجه عمومی درآمدها
 ۱2، عمدتاً بیشتر از ۵۵12ی تا قبل از سالوابستگاین باشد. میی نفت یکشور به درآمدها

 یوابستگی بودجههای اخیر روند کاهشی به خود گرفته است. درصد بوده است و در سال
تدریج کاهش این مقدار به ه و درصد بود 08، در حدود ۵۵21عمومی به منابع نفتی در سال 

درصد ۵.۱۵، یعنی۵۵81تا ۵۵21زمانی  یترین رقم در بازهپایین به ۵۵8۵یافت و در سال 
، به ۵۵8۱ای که در سال وابستگی بودجه به نفت افزایش یافت؛ به گونه ۵۵8۱رسید. از سال 

 (.۵22: ۵۵1۱، و همکاران اله دینیدرصد( رسید ) 0.01بالاترین میزان خود )
 (۵۵1۵-۵۵18ابستگی بودجه ایران به نفت ) . درصد و5جدول 

 لایحه
۵۵18 

 قانون
۵۵12 

 قانون
۵۵10 

 عملکرد
۵۵1۱ 

 عملکرد
۵۵1۱ 

 عملکرد

۵۵1۵ 

 عملکرد
۵۵15 

 عملکرد
۵۵1۵ 

 عنوان

 درصدوابستگی بودجه به نفت ۱2 ۱.۱5 8.۵0 ۵.۵۱ ۵.52 ۵۱ ۵.۵۵ ۵۱

 (55: ۵۵12ی )اسلام یمجلس شورا هایمرکز پژوهشمآخذ: 

 نفت و انرژی نگاریآینده.2-2

سناریو  یریزی بر پایهاست. برنامه ینگارندهیآ اهداف ازهای بدیل و توصیف آینده میترس
هنگام  رانیگمیتصمروشی برای کمک به رهبران و  ویکی از ابزارهای دسترسی به این هدف 

 ییکردهایاز رو یعیوس فینگاری طباشد. آیندهمی روشیپهای مختلف آینده یتفکر درباره
 گیریتصمیم ندیو سبب بهبود فرا ردبلندمدت را به همراه دا یندهیآ یهراست که تفکر دربا

در  یدیکل هایمؤلفهو  پیشران یروهاین به توجه عدم (.۵۵2: ۵۵12،ی)خیرگو و شکر شودمی
  (.۵2: ۵۵1۵،یبلال) شودمی ستمیها بر کل سآنی نفتوسعه، باعث تأثیرگذاری م ندیفرا
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 ریذخا کاهش با موازات در کمی و ستیب قرنی جهان و تجارتی اقتصاد، یاسیسی دادهایرو
سوی  از ۱نامتعارف دروکربورییه ریذخا ازی تجار دیتول تحقق امکان و سوکی از گاز و نفت

 قابل آنی روندهای برخ تنهاکه ، کندمی میرا ترس یانرژ یاز بازار جهان ییدورنما گر،ید
 (. ۵02 :۵۵1۵)درخشان،  باشدمی ینیبپیش 

صورت گرفته است  خام نفتو  یانرژ ینگارندهیآ تیدر خصوص اهم یادیز مطالعات تاکنون
 شده است.  اشاره هاآن تریناز مهم یبرخ به که
 کاربرد دیفوا از رای انرژ ندهیآی روپیشی هاقطعیت عدم و هاپیشرانیی شناسا کتیوبندی بر
 پژوهش در (52۵1) اتویوچ .(Benedict, 2017: 306) داندیم ویسنار بری مبتن یزیرنامهرب

 کی دری راهبرد گذاریسرمایه هایگیریتصمیم و شناخت ،سناریو نگاری» عنوان با خود
 گذاریسرمایه هایگیریتصمیمی شناخت کینامید عنوان به نگاریسناریو از، «آشفته طیمح

ی مطالعه کی بر اساس اهآن قاتیتحق. کندمیاشاره تغییر  درحال طیمح کی دری راهبرد
 صورت 52۵0 تا۵11۱ هایسال نیب هیروس در شل شرکت هایگذاریسرمایه مورد در قیعم

تا سال  یجهان یانرژ یوهایسنار»ژوهش پدر . (Vecchiato, 2019: 10) است پذیرفته
، رشد متقاطع اثرات لیبا استفاده از روش تحل پیشران یروهاین ییبر شناسا علاوه، «52۱2
 شیو افزا یشهر ی، ارتقا سبک زندگنقل و بخش حمل ازین لیبه دل ندهیبرق در آ یتقاضا
 (.55: 5252،و همکاران انی)قاسم استشده  نستهناپذیر دا، اجتنابدرآمد
و د دا قرار بررسی مورد رات نف متیقنوسانات  واقتصاد کلان  تیعدم قطع زیون روبا مقاله

 ،اقتصاد کلان بوده و تیقطعاز عدم  ییسطح بالا درنفت  متیانداز قدهد که چشمنشان می
 (Van Robays, 2016: 690)د شونامطمئن می یاندهیطور فزابه
 کردیبا رو که« مؤثر بر بهای نفت خام روندهای کلان لیو تحل ییشناسا»پژوهش  در

 ، رشدهیانرژی روس یپلماسی، دمتحدهانرژی ایالات استیس ،است رفتهیپذ صورت ،نگاریآینده
 واروپا  هیو انسجام اتحاد یهمبستگ ،قایو شمال آفر انهیخاورم یشکنندگ و هند، نیچ مصرف

بهای نفت خام  یندهیراهبردی مؤثر بر آ رهاییعنوان متغبه، نفت یعرضه و تقاضای جهان
 .(52: ۵۵12و همکاران،رهبر ) شده استشناسایی

سقوط »تحت عنوان ی در پژوهش (Imran Khan et al., 2017: 621)همکاران و مرانخانای
 یعرضه شیبه نقش عوامل افزا، «تجدیدپذیر هایآن بر انرژی راتیو تأث 52۵۱نفت در سال 

و  ینفت در عربستان سعود عظیم دی، تولمتحده و کانادایالاتادر  لیانقلاب ش لینفت به دل
                                                 

شود کـه بـا اسـتفاده از  یاطلاق م ی( به منابعUnconventional Hydrocarbonمنابع هیدروکربوری غیرمتعارف ). ۵
شوند. هیدروکربورهای غیرمتعارف شامل موارد زیـر  یبا منابع متعارف استخراج و تولید م سهیروش های غیرمعمول در مقا

گاز بـا ترکیب  -۱ ،زغال سنگ -۵ ؛ریز یو شن یهای گل آلود، لجنسنگ -5 ،نفت و گاز مخلوط با شن و ماسه- ۵است: 
هـای خـاص وریا. این منابع غیرمتعارف با استفاده از فنیها در سازندهای مختلف زمین شناسکف اقیانوس درمولکول آب 

 .(۱2: ۵۵1۱ ،)ترازنامه هیدروکربوری شوندیاستخراج و تولید م
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 آن ازی حاک جینتاو  کرده اشاره نیاقتصاد چ وهای اوپک سیاست در اهداف و ریی، تغعراق
 هایگذاری در انرژی، سرمایه52۵۱نفت از اواسط سال  رغم سقوط قیمتاست که علی

 یامقاله در (Arauj et al., 2019: 66) و همکاران آراج. است دهیتجدیدپذیر به اوج خود رس
مصرف  ،در اکوادور یستیهای زسوخت جیکه ترو انددریافته «ینگاری انرژآینده»تحت عنوان 

  را کاهش خواهد داد یلیهای فسو واردات سوخت
 یانرژ استینگاری سآینده»ای که تحت عنوان در مقاله، (Ramadan, 2019: 365) رامادان

که  است ینی کردهبپیش ینرژنگاری ا، ضمن تأکید بر مطالعات آیندهاست شده ارائه «داریپا
مطالعات  جینتا. درصد برسد ۱2به حدود  52۵2در افق  مصرپذیر دردیهای تجدسهم انرژی

مدت به جهت تأمین انرژی در کوتاه یلیهای فسسوخت شتریاز آن است که سهم ب یحاک یخان
از تأمین  یمیاز ن شیاما در بلندمدت ب ،محیطی بودهبر زیست یهای مالشاخص یغلبه لیدل

 (.۱0: ۵۵1۱ ،و همکاران ی)خان شودتجدیدپذیر انجام می هایانرژی توسط انرژی
 که است نآ انگریب ،نفت خام گاهیو جا یانرژ یندهیآ درخصوص مطالعاتی نهیشیپ مرور
نفت وجود  وی انرژی ندهیآ لیدر تحل پژوهیآینده هایروش از ادهاستف بهی ادیز لیتماا اخیر

 مطالعات مختلف هایدر زمینهو  افتهی دیمف را رویکرد این از استفاده مطالعات ازی اریدارد. بس
ی نفت خام و نقش آن در حوزه گرفته صورت مطالعاتد باوجو. اندگرفته کاربه را آنی انرژ

اقتصاد  یآینده در خامنفت  گاهیجا هایسناریوها و تدوین در اقتصاد، شناسایی عدم قطعیت
-ژوهشپدر است و  قرارگرفته توجه مورد کمترنگاری ، بارویکرد آیندهکشورهای تولید کننده

. شده است پرداختهی ناخالص داخل دیسهم نفت در اقتصاد و تول، بیشتر به موجودی ها
 خام نفت سهمی برا محتمل و ممکن نیگزیجا هایوضعیت، هاقطعیت عدمیی شناسا کهدرحالی

 هوشمند ماتیتصم بسترسازی در تواندمی، و ترسیم سناریو های آینده اقتصادی ندهیآ در
 . با این تفاسیر، اینواقع شود دتریمف کشوری اقتصاد کلان گذاریسیاست و مربوطه رانیمد

ی وهایسنار و هاقطعیت عدم نییو تب ییبه شناسا یخلأ پژوهش نیهدف رفع ا با نیز پژوهش
 . است پرداخته رانیا اقتصاد در خام نفت گاهیجای ندهیآ

 روش پژوهش -3

 تیماه ی بوده وشیماینظر روش گردآوری داده، پ از وپژوهش حاضر بر اساس هدف کاربردی 
 نیهای ا. دادهاست شدهانجامی فیو ک یهای کمکه با استفاده از مدل دارد سوآینده وی اکتشاف

بر  شده است. آوریجمع5ی آنیمصاحبه با خبرگان و دلف ،۵یطیمح شیپواز  استفاده با پژوهش
 جینتا دیتائ ینفر خبره برا ۵۱ا ت ۵2مقیاس تعداد کوچک هاییفاساس منابع موجود در دل

                                                 
1.Environmental scanning 

2. Real time Delphi 
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نفر از خبرگان بر اساس  ۵۱در این پژوهش تعداد  .(۵2۵: ۵۵88)احمدی،  کندمی تیکفا
ی عملی در مرتبط، تسلط نظری و تجربه ی تحصیلیمعیارهای تحصیلات عالیه، رشته

و  رانیخبرگان شامل مداند. های نفت خام و همچنین علاقمندی خبرگان انتخاب شدهحوزه
 و پژوهیآینده هایتخصص بیترک باو پژوهشگران  یدانشگاه دیاسات، نفت صنعت متخصصان

 تیریمدو  نفر(5)ی انرژ تیمنا، نفر(۵) اقتصاد، نفر(۱) خام نفت و انرژی ،نفر( ۱) نگاریآینده
 .اندبودهنفر( 5)

 . مشخصات خبرگان شرکت کننده در دلفی آنی۵جدول 
 تعداد سابقه کار مرتبط تعداد بر اساس تخصص تعداد سطح تحصیلات

 2 سال ۱کمتر از  4 پژوهیآینده 4 دانشجویان دکتری
 4 سال۵2تا ۱ 6 انرژی/ نفت خام 6 التحصیلان دکتریفارغ

 9 سال و بیشتر۵2 5 سایر )اقتصاد، مدیریت( 5 اساتید دانشگاه
 55 جمع 55 جمع 55 جمع

 
 ۵مک کیم افزارنرم وقاطع مت راتیثا لیاز روش تحل یدیکل هایپیشران نییتع یدر مرحله

ی عموم استقبال و دیپژوهان مورد تائآینده نیدر ب ریهای اخشده است که در سال استفاده
 گاهیجا یندهیآ یوهایسنار نیتدو منظوربه نیهمچن .(Weimer, 2006: 336) است قرارگرفته

 تیاهم سنجشی برا) 5متقاطع اثرات لیتحل جینتا بیترکاز  رانینفت خام در اقتصاد ا
بر  شده و درنهایت ( استفادهتیقطع عدم زانیمسنجش  منظوربهاجماع ) شاخص ،و(هاپیشران
 .است شدهارائهتدوین و  سناریوها، ۵وکارکسبی جهانی شبکه چارچوب اساس

                                                 
1.MICMAC  

2.Ceoss Impact Analysis(CIA)  

3.Global Business Network(GBN) 
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 استیپ( طریق از)، بین المللی ، منطقه ایها در مقیاس ملیرانپیش شناساییمحیطی برای  پویش

 
  مرور اسنادی برای شناسایی

 پیشران های مؤثر 

 های تخصصی برای شناساییمصاحبه

 های مؤثرپیشران 

 های پیشرانفهرست اولیه

 دلفی آنی

 ( بر اساس طیف لیکرت)ها براساس میزان تاثیرگذاری پالایش و انتخاب پیشران

روابط تحلیل اثرات متقاطع و نرم افزار میک مک 

 برای شناسایی روابط پیشران ها

شاخص اجماع برای تبیین عدم قطعیت بحرانی 

 )بیشترین میزان اهمیت و عدم قطعیت(

هم مقیاس سازی اهمیت و عدم )تلفیق اهمیت و عدم قطعیت 

 (های بحرانیقطعیت و ترسیم نمودار عدم قطعیت

 تدوین چارچوب و استخوان بندی سناریوها بر اساس روش

 وکارکسب یجهان یشبکه 

 

 تدوین و بیان سناریوها

 شناسی پژوهشچارچوب روش .۵ نمودار
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 هایافته لیتحل -1

 کشور اقتصاد در خام نفت گاهیجا بر مؤثر هایپیشرانمتقاطع  اثرات. تحلیل 4 -1

یکی  .باشدمی پیشرانی روهاین شناخت ویسنار بری مبتن ریزیبرنامه مراحل ترینمهم ازی کی
 ارتباط نیهم درالمللی است. ها بررسی تجارب و مطالعات بینپیشراناز منابع اصلی شناسایی 

ی وهایسنار جمله ازی جهانی انرژی وهایسنار، المللیبین اعتباری اساس ملاحظات اساس بر
 ۱لیموب، اکسان۱سبز صلح، ۵یانرژی جهانی شورا، 5ومیپترول شیتیبر، ۵یانرژ المللیبین آژانس

 .است قرارگرفته بررسی مورد 0شل و
، مرور اسنادی 2استیپ های استخراج شده با استفاده از پویش محیطی )از طریقپیشراناز میان 

، (مورد2)یاسیس، (مورد۵۵) یاقتصاد هایحوزه در پیشران ۵۱، های تخصصی(و مصاحبه
که از فراوانی و میزان تأکید و  (مورد 0) محیطیزیست( مورد۱) یاجتماع( مورد2) فناوری

-پیشرانهای تخصصی( برخوردار بوده، به عنوان ها و مصاحبهتکرار بیشتری )بر اساس بررسی
(. در ۱ی شماره)جدول  شدند ی اقتصاد کشور انتخاببر جایگاه نفت خام در آینده مؤثرهای 

 بر هاپیشران متقابل اثرات سنجش منظوربه ۵۱× ۵۱ ابعاد درمتقاطع  اثرات سیادامه ماتر
عدم  یمبنا بر هاآنی گذاراثر زانیمتا  قرارگرفتنفر( ۵۱) خبرگان اریاختدر  و هیته گریکدی

مشخص  (۵) ادیز تأثیرگذاری( 5) متوسط تأثیرگذاری (۵) کم تأثیرگذاری( 2) تأثیرگذاری
 .گردد

افزار میک مک جهت انجام نرم. افزار میک مک شد ماتریس تهیه شده پس از تکمیل وارد نرم
گونه است افزار بدینروش این نرم. متقاطع طراحی شده است اثراتمحاسبات سنگین ماتریس 

سپس در ، شودی مـورد نظـر شناسایی میهـای مهـم در حـوزهابتدا متغیرهـا و مؤلفـهکه 
ی شود و میزان ارتباط میان این متغیرها با حوزهوارد می اثراتماتریسی مانند ماتریس تحلیل 

متغیرهـای موجـود در سطرها بر متغیرهای . شودتوسط خبرگان تشخیص داده میمربوطه 
تأثیرگذار و ، بـدین معنا که متغیرهـای سـطرها ؛گذارنـدها تـأثیر مـیموجود در ستون

. شودمیزان ارتباط متغیرها با اعداد بین صفر تا سه سنجیده می .تأثیرپذیرند، هامتغیرهای ستون
 یمنزله عدد دو به، «ضعیفتأثیر » یعدد یک به منزله، «عدم تأثیر» یمنزلهعدد صـفر به

بیانگر وجود  Pحرف  ،و درنهایت «تأثیر زیاد»ی عـدد سـه بـه منزلـه، «تأثیرمتوسـط»
                                                 

1.International Energy Agency 

2.British Petroleum Company 

3.World Energy Council  

4.Green peace 

5.ExxonMobil   

6.Shell 

7.STEEP (Social, Technological, Economical, Environmental, and Political) 
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یک ، متغیر باشد nاگر تعداد متغیرهای شناسایی شده، بنابراین. است یری بالقوه بین متغرابطه
 .(۱2:۵۵12بهشتی و همکاران،) .آیداز روابط بین متغیرها به دست می n×nماتریس 

متقـاطع  اثرات ،ی اقتصاد کشورجایگاه نفت خام در آیندههای مؤثر بر پیشراندرماتریس 
-درصد برخوردار بوده ۵22 شدگیای از مطلوبیت و بهینهها بـا دوبـار چرخش دادهپیشران

باشد که نشان می 20.12 های مؤثرمتقـاطع پیشران اثراتی پرشدگی ماتریس درجه .است
 از مجموع. اندداشته ر یکـدیگر تـأثیرها بـپیشران ،درصد موارد 12 دهد در بیش ازمی

درصد کل حجم  1.5رابطه عدد صفر برابر با  ۵0، ی قابل ارزیابی در این ماتریسرابطه۵۵81
ها بر همدیگر تأثیر نداشته یا از همدیگر تأثیر پیشرانماتریس بـوده کـه حاکی از آن است که 

 (۱ی اند. )جدول شمارهنپذیرفته
 متقاطع اثراتخلاصه نتایج ماتریس تحلیل  –۱جدول

 درجه پرشدگی جمع (3تعداد) (2تعداد) (5تعداد) (0تعداد) تعدادتکرار ابعادماتریس شاخص
 95%.06 5549 56 555 454 36 2 35 مقدار

 های تحقیقمنبع:یافته

 کیهای استراتژپیشران نییتب .2 -1

 پذیریاثر و گذاریاثری دارا زمانهم کهی هایپیشران متقاطع، اثرات لیاساس روش تحلبر
در ی دیشد راتییتغ باعث توانندمی هاپیشران نیا. هستندی شتریب تیاهمی دارا، باشندی دیشد

 نیشتریب هاپیشران نیا در رییتغ که معنا نیا به. شوند آنی داریو منجر به ناپا شده سیستم
 .خواهد گذاشت ستمیس کل بر را اثرات

تأثیرگذار و  اریصورت بسبه زمانهم دووجهی هایپیشران کهنیا به نظر :هیدووج هایپیشران
 (،۵۱۵۱) مطالعه افق در نفت متیق راتییتغ هایپیشران نینمایند، بنابراتأثیرپذیر عمل میاریبس

 اقتصاد رشد انتشار کربن، بر اتیمال نیقوان نفت، به تیحاکم کلان نگاه ،یمصرف انرژ یالگو
بر ، المللیبین معادلات در نفت سهمو  رانیا المللیبین تعاملاتی الگو گرایی،مصرف وی جهان

ی داریبا عدم پا هاپیشران نیا عتیطب .اندقرارگرفته دووجهی هایپیشران در گروه جیاساس نتا
 .دها را به دنبال دارپیشران گریواکنش د، هاآنی روی رییتغ و عمل هر رایز است، ختهیآم

گیرند. بر اساس نمودار قرار می یجنوب غرب یهیدر ناح هاپیشران نیا :مستقلی هاپیشران
 منطقه، در و گاز نفت فناوری در رانیا گاهیجا عبارتند از: هاپیشران نیافزار انرمی خروج

 و نفتی ارتباطی الگو ها،پالایشگاه تیظرف خام، نفت ونقلحمل در رانیا المللیبین گاهیجا
ی دارا هاپیشران ریسا با سهیمقا در هاپیشران نیا. نفت صنعت فناوری و زبانیمی جامعه

 .هستندی کمتر پذیریاثر وی گذاراثر
 عنوانبه و گیرندمی قرار مودارنی انیمی نواح در هاپیشران نیا :یمیتنظ هایپیشران

نقش  یفایا ستم،یس هایپیشران ریسا نیدر ب یتأثیرگذار اثراتشدت و جهت  یکنندهتنظیم
 در اقتصاد حضور ایران: عبارتند از ارنمود یبر اساس خروجها پیشراناین نوع کنند. می
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 خصوص در هادولت کردیرو کشور،ی ارزی درآمدها از نفت سهم گاز، و نفتی اشتراک
 .یلیفس هایانرژیی ارانهی

 یگذاراثر گیرند ونمودار قرار می یغرب شمالی هیدر ناح هاپیشران نیا :گذاراثرهای پیشران
 ستمیس تأثیر تحت آنکه از شتریب هاپیشران نیاست. ا شتریها بآن پذیریاثراز  هاپیشران نیا

-منطقه تیامن عبارتند از: گذاراثر هایپیشرانپژوهش  نی. در اگذارنداثرآن  یرو رند،یبگ قرار
 ،المللی برداشت از مخازنبین نیقوان نیتدو ،ینفت در سبد مصرف جهان سهم انه،یخاورمی 

 تیریمد ،زیست مدافع محیط یو اجتماع یاسیس هایجنبش ،۵۱۵۱ نفت خام در افق متیق
 (5یشماره)نمودار  .داریپای انرژ دیتول یهای بومسامانه جادینفت خام و ا

 متقاطع اثرات لیتحل اساس بر کیاستراتژ هایپیشران. 5 نمودار

 
 قیتحق یهاافتهی منبع:

 هاپیشران پذیریاثر و گذاریاثر لیتحل. 3 -1

 وی تأثیرگذار نیشتریبی دارا زمانهم کهی هایپیشران متقاطع، اثرات لیتحل روش اساس بر
 ،خواهند داشت ستمیرا در س دهیچیو پ دیشد راتییتغ جادیقدرت ا باشند، تأثیرپذیری نیشتریب

  هایخروجی بر اساس. باشندمیی شتریب تیاهمی دارا نده،یتحولات آ نییلذا جهت تب
 نییتب یو نحوه شودارائه می مجزا صورتبهی ریپذاثر و گذاریاثر زانیم مک کیم

در نمودار  یریقرارگ تیپذیری و با توجه به موقعاثرگذاری و اثرپلان  یمهم از رو هایپیشران
 میزان عنوانبه پیشران هر سطرهای اعداد جمع متقاطع ماتریس درشوند. مشخص می
 نشان دیگر هایپیشران از را آن تأثیرپذیری میزان پیشرانهر  ستونی جمع و تأثیرگذاری

 کهی هایپیشران و شده جمع گریهمد با هاآن پذیریاثر و گذاریاثر زانیم نی. بنابرادهدمی
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، اساس این برشوند. می نییتب یدیهای کلپیشران عنوانبه باشد، نیشتریب هاآنی عدد جمع
های سهم انرژی شامل ستمیدر س یراهبرد تیاهم زانیبر اساس م پنجمتا  اولهای پیشران

و اجتماعی مدافع ی اسیس هایجنبش ،یمصرف انرژ یالگو ،یدر سبد انرژ ریپذدیتجد
باشد که می المللی کشورتعاملات بین یالگو ،کربن انتشار بر اتیمال نیقوان ،زیستمحیط
 باشد.ها میآنتأثیرپذیری  یها بسیار بیشتر از درجهتأثیرگذاری آن یدرجه

 ستمیس ناپایداری وی داریپا لیتحل. 1-1

 وی داریپا لیتحل در. دهدمی نشان رامیزان پایداری و یا ناپایداری  هاپیشرانتوزیع و پراکنش 
و چنانچه پراکنش  داریپا ستمیس ،باشد Lبه شکل  هاپیشرانچنانچه پراکنش  ستم،یسی داریناپا

 یبه سمت شمال شرق یحول قطر نمودار از جنوب غرب یضینمودار به شکل ب یرو هاپیشران
 از آنچه، هاپیشرانی پراکندگ نمودار اساس براست.  داریناپا ستمیس ،نمودار پراکنده باشند

)عدم تداوم  ستمیس یداریناپا د،یفهم توانمی کشور اقتصادی ندهیآ در نفت گاهیجا تیوضع
نمودار  ها رویپیشرانپراکنش  چراکه؛ ( استندهیدر آ دیشد راتییتغ جادیو ا یکنون تیوضع

موضوع دلالت دارد که جهت  نیبر ا ستمیس یداریشکل به خود گرفته است. ناپاحالت بیضی
امر ضرورت  نیمختلف وجود دارد و ا یوهایسنار نیبه تدو ازین ،ندهیآ راتییتغ یبرا یآمادگ

 شامل: دووجهیهای ، پیشرانشد اشاره که گونههماندهد. را نشان می وهایسنار نیتدو تیاهم
(، ۵۱۵۱) مطالعه افق در نفت متیق راتییتغ، نفت به تیحاکم کلان نگاه ،یمصرف انرژ یالگو
 المللیبین تعاملاتی الگو گرایی،مصرف وی جهان اقتصاد رشد ،کربن انتشار بر اتیمال نیقوان

 . اندشده ستمیس نیای داریناپاباعث  ،المللیبین معادلات در نفت سهمو  رانیا

 وهایسنار محور انتخاب وی بحرانی هاقطعیت عدم نییتب. 5 -1

 کهی هایپیشراناست  لازم وها،یسنار محور وانتخابی بحرانی هاقطعیت عدم منظور تبیینبه
منظور سنجش به .شوند مشخص ،هستند یشتریب تیعدم قطع یدارا و تیاهم نیشتریبی دارا

مک استفاده شد کیافزار منرمدر بستر  متقاطع اثرات لیها از روش تحلپیشران تیاهم زانیم
مشخص  پیشران کی تیاهم زانیم ،گریها بر همدپیشران یمتقاطع همه اثراتکه با سنجش 

حاصل  یعدد ،پیشران کی پذیریاثرگذاری و اثرجمع بر اساس حاصل در این روش، شود.می
 است.  پیشرانیی نها تیاهمی دهندهنشان که شودمی
 سنجش ،پیشران کی تیاهم زانیم سنجش بر علاوهی، بحرانی هاقطعیت عدم نییتب منظوربه
شده است. بر است که از روش شاخص اجماع استفاده یضرور زیآن ن تیعدم قطع زانیم

معنا که  ندیباست،  -5 و 5 نیبی عددی بررس یجهینت ۵،اساس فرمول محاسبه شاخص اجماع

                                                 
 ها نهیها به گزتعداد پاسخ(+ -5×)د  نهیها به گزتعداد پاسخ(+ -۵×)ج  نهیها به گزتعداد پاسخ+ ۵×ب  نهیها به گزتعداد پاسخ+ 5×الف  نهیها به گزتعداد پاسخ .1

 هالف تا  یها نهیکل پاسخ ها به گز تعداد
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 و بودهکمتر  پیشرانآن  یندهیاجماع بر آ زانیم ،باشد کیچه مقدار عدد به صفر نزد هر
 نیای دهندهنشان، باشد کینزد 5 به عدد چنانچه. است شتریب آن تیقطع عدم زانیم درنتیجه

. دارد وجودآن  وقوع مورد در اجماع و شتریب پیشران اول فرضپیش وقوع احتمال که است
 نیا جیاست. بر اساس نتا شتریفرض دوم بباشد احتمال وقوع پیش کینزد -5 بهعدد  چنانچه

 به. ستیمقایسه نقابل میصورت مستقآید که بهبه دست می یمتفاوت عدد اسیدو مق ،دو روش
شاخص  زانیمکه این واست  هاپیشران تیاهم زانیمی دهندهاعداد نشان اسیمق ،دیگر عبارت
ها از روش پیشران تیعدم قطع و تیاهم ازیامت یسهیمنظور مقاهم متفاوت است. به با اجماع

 .(۵0:۵۵12)اصغرپور،  استفاده شد ۵یفاز یسازاسیمقهم
شده در شاخص اجماع در نظر گرفته شد و اعداد حاصل منظور قدر مطلق امتیازهای بدین

صفر  فیدر ط زیها نپیشران تیاهم زانینشان داده شد و امتیاز مدو تا  صفر نیشاخص اجماع ب
 یبحران یهانمودار عدم قطعیت یرو جیو نشان دادن نتا سهیمقا تیتا قابل ،نرمال شد دوتا 

: هایپیشراندهد که می نشان هاپیشران تیقطع عدم و تیاهم زانیسنجش م جیشود. نتا جادیا
 نفت متیق وی جهانی انرژ سبد در ریدپذیتجد هایانرژی سهم ران،یا المللیبین تعاملاتی الگو
 ۵۱۵۱ افقنفت خام در  گاهیجا نییمؤثر در تعی هاعدم قطعیت تریناصلی، مطالعه افق در خام

 تیاما اهم ،است تیعدم قطع یگرچه داراانفت خام  متیق انیم نیالبته در اشوند. محسوب می
 سناریوهای محورها عنوانبه اول پیشران دو، دارد. بنابراین گریدو عامل د ی نسبت بهکمتر

در  رانیعدم حضور ا ایحضور  نیشدند. همچن میترس هابر اساس آن سناریوها و انتخاب
. باشدمی بالا تیقطع عدمی دارا که استی هایپیشران از زین صنعت نفت گاز یاقتصاد اشتراک

تواند از و نمی است شدهانتخاب پیشران دو از کمتری تیاهمی دارا زین پیشران نیااین،  باوجود
 . باشد مطالعه افقنفت خام در  گاهیجا یکنندهترین عوامل تبییناصلی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

1. 𝑌𝑖𝑗 =
𝑋𝑖𝑗−𝑋𝑖𝑚𝑖𝑛

𝑋𝑖𝑚𝑎𝑥−𝑋𝑖𝑚𝑖𝑛
× 100 
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 هاپیشران( تیقطع عدم) اجماع شاخص و امتیاز تیاهم زانیم-۱جدول
 بر اساس رتبه 

 شاخص اجماع
 پیشران

 شاخص

 اجماع 
 بر اساس رتبه

 نرمال ازیامت
 پیشران

 ازیامت

 نرمال
 0.2 یدر سبد انرژ ریپذ دیهای تجدسهم انرژی 5 5.0 نفت به تیحاکم کلان نگاه 5
 4.5 یمصرف انرژ یالگو 2 5.0 ازمخازن برداشت المللیبین تدوین قوانین 2
 5.5 زیستو اجتماعی مدافع محیط های سیاسیجنبش 3 5.0 المللیبین درمعادلات نفت سهم 3
 6.5 برانتشارکربن اتیمال نیقوان 4 2.0 نفتگاز صنعت دراقتصاد اشتراکیرانیحضورا 4
 6.5 المللی کشورتعاملات بین یالگو 5 2.0 کشور درتعداد شاغلین نفت سهم 5

 6.5 ۵۱۵۱نفت خام در افق  متیق 6 2.0 ینفتی درآمدها تیریمد 6

 6.5 به نفت تیکلان حاکم نگاه 5 3.0 یدپذیر درسبدانرژیتجد هایانرژی سهم 5

 5.5 یو افزایش مصرف جهانی اقتصادجهانرشد 4 4.0 کشوری ارز در درآمدهای نفت سهم 4
 5.5 نفت خام تیریمد 9 4.0 اقتصادکشور ندهیآی الگو 9

 5.5 های توسعهنفت در زیرساخت سهم 50 4.0 کشوری صنعت توسعهی الگو 50

 4.5 اقتصاد کشور ندهیآ یالگو 55 4.0 زبانیم وجامعه نفتی ارتباطی الگو 55
 4.5 یالمللی انرژبینی اوپک در بازارها نقش آینده 52 4.0 کشور المللیبین تعاملاتی الگو 52

 4.5 داریپا یانرژ دیتول یبوم یهاسامانه جادیا 53 5.0 داریپای دانرژیتولی بوم هایایجاد سامانه 53

 4.5 کشور یتوسعه صنعت یالگو 54 5.0 یانرژ رشدتییتغ 54

 4.5 گذاری در صنعت نفتسرمایه اسیمق 55 5.0 یانرژ المللیبین ومؤسسات در اوپک رانیا نقش 55

 3.5 المللینفت در معادلات بین سهم 56 5.0 یجهان درسبدمصرف نفت سهم 56
 3.5 انهیمنطقه خاورم تیامن 55 5.0 کشوری درسیدانرژ نفت سهم 55

 3.5 المللی برداشت از مخازنقوانین بین نیتدو 54 5.0 ۵۱۵۱ در افق خام نفت متیق 54

 2.5 در کشوری نفت دیمنابع جد کشف 59 4.0 یلیفس هایانرژی ارانهی هادر خصوصکرددولتیرو 59
 5.5 نفت در بودجه کشور سهم 20 4.0 افزودهدارزشیدرتول نفت سهم 20
 5.5 ینفت در سبد مصرف جهان سهم 25 9.0 یانرژ مصرفی الگو 25
 5.5 کشور ینفت درسید انرژ سهم 22 9.0 یانرژ المللیبینی دربازارها اوپک ندهیآ نقش 22
 5.5 افزودهارزشدینفت در تول سهم 23 9.0 خام نفتونقلدر حمل رانیا المللیبین گاهیجا 23
 5 صنعت نفت گاز یدر اقتصاد اشتراکرانیا حضور 24 5 زیستمحیط مدافعی واجتماعیاسیسی هاجنبش 24

 5 کشور ینفت در درآمدهای ارز سهم 25 5 کشور در بودجه نفت سهم 25

 9.0 ینفت یدرآمدها تیریمد 26 5 در کشوری دنفتیجد منابع کشف 26
 9.0 نفت در تعداد شاغلین کشور سهم 25 5.5 یجهان مصرفشیوافزایرشداقتصادجهان 25
 4.0 یلیهای فسانرژی ارانهی در خصوصهاکرددولتیرو 24 5.5 توسعه هایدر زیرساخت نفت سهم 24
 6.0 یالمللی انرژبین در اوپک ومؤسسات نقش ایران 29 5.5 نفت در صنعت گذاریسرمایهمقیاس  29
 6.0 یشدت انرژ رییتغ 30 2.5 و گاز نفت صنعت فناوری 30
 5.0 زبانیوجامعه منفتیارتباطیالگو 35 3.5 انهیخاورم منطقه تیامن 35
 5.0 نفت شیپالا تیظرف 32 3.5 نفتخام تیریمد 32
 2.0 ونقل نفت خامحملدر  رانیالمللی ابین گاهیجا 33 5.5 انهیخاورم وگازمنطقهنفتیدرفناوررانیاگاهیجا 33
 5.0 صنعت نفت و گاز فناوری 34 6.5 برانتشارکربن اتیمال نیقوان 34
 0.0 در فناوری نفت وگازمنطقه رانیا گاهیجا 35 6.5 نفت شیپالا تیظرف 35

 قیتحقهای یافته :منبع

 هاپیشران تیوعدم قطع تیاهم زانیم .6 -1

 سنجشی مبنا عنوانبه پذیریاثرو  گذاریاثر اساس برمیک مک  افزارنرمی خروج جینتا
 کهی بحرانی هاقطعیت عدم بعادا ازی کی تا، گرفت قرار هاپیشران بندیرتبه و هاپیشران تیاهم

 بر اساس. شوند بندیرتبه تیاهم زانیم به توجه و با مشخص، است هاپیشران تیاهم زانیم
، است شدهگذاری نام رهایمتغ میمستق اثرات سیماتر مک کیم افزارنرم در که سیماتر نیا
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 تا، است شده سازیشبیه زین هیسا سیماتر رهایمتغ نیب غیرمستقیم اثرات منظور بررسیبه
، هاپیشران تیقطع عدم سنجش منظوربه. شودی بررس گریهمد بر هاپیشران غیرمستقیم اثرات

ی فیکی هاهگزار مورد در نظردهی با تاشد  ارسال خبرگانی برا اجماع شاخصی پرسشنامه
 در اجماع عدم ای اجماع زانیم، پیشران هر دوم و اول هایفرضپیش وقوع احتمال با مرتبط
. شود نییتبی اصلی هاقطعیت عدم قیطر نیا از و مشخص پیشران هری ندهیآ راتییتغ مورد

 یالگوهای: پیشران که دهدمیها نشان پیشران تیعدم قطع و تیاهم زانیسنجش م جینتا
نفت خام  متیو ق یجهان یدر سبد انرژ ریپذدیهای تجدسهم انرژی ران،یالمللی اتعاملات بین

 متیق انیشوند. البته در این ممؤثر محسوب میی هاترین عدم قطعیتاصلی، ۵۱۵۱ در افق
دارد.  گریدو عامل د به نسبتی کمتر تیاما اهم ،است تیعدم قطع یگرچه داراانفت خام 

تدوین  اساس نیا و سناریوها بر انتخاب سناریوهای هارعنوان محواول به پیشراندو  ،نیبنابرا
 ،زین «صنعت نفت گاز یاقتصاد اشتراک» در رانیا حضورعدم  ایحضور  نیشدند. همچن میترسو 

 پیشراناز دو  کهنیا به توجهبا  بوده وبالا  تیعدم قطع یاست که دارا یهایاز پیشران
نفت خام در  گاهیجا یکنندهترین عوامل تبیینتواند از اصلینمی داشته،کمتر یتیاهم شدهانتخاب

 مطالعه باشد. مورد افق

 ۵۱۵۱نفت خام در اقتصاد کشور افق  گاهیجا یروشیپ یهاتی. عدم قطع۵نمودار
  میزان عدم قطعیت
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 چهارگانه یوهایسنار یو فضا ویسنار بی. صل۱نمودار 
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 وهایسناریی روا .7 -1

 بر و مشخص انهی چهارگوهایسناری فضا ،یبحران یهااز مشخص شدن عدم قطعیت پس
 با رانیا تعاملاتی الگو پیشران دو. است گرفتهشکل وهایسنار منطق چارچوبآن  اساس

 عدم عنوانبهی انرژ سبد در ریدپذیتجد هایانرژی مو سه ۵۱۵۱کشورها در افق  ریسا
کشور  اقتصادی ندهیآ در خام نفت گاهیجای کنندهتعیین که اندشده نییتبی بحرانی هاقطعیت
 .بود خواهند

کلی  طوربه و کشور اقتصاد در تواندمی و غیرمستقیم میمستق صورت دو به تعاملاتی الگو
 یروابط اقتصادیک سو،  گذار باشد. ازاثراقتصاد به نفت خام  ینفت خام و وابستگ گاهیجا

 تعداد به رای نفت محصولات صادرات فرصت گسترده تعاملات کشورها و ریگسترده با سا
 در نفت سهم شیافزا به منجر تواندمی و کندبهتر فراهم می قیمت با و کشورها ازی شتریب

 یزمینه دری فرصت گسترش روابط تجار گسترده، تعاملات، گریدسوی  از، شود کشور اقتصاد
اقتصاد کشور به سمت  تواند موجب حرکتکند که این خود میایجاد میمحصولات غیرنفتی را 

 نگرش ینحوه انیم نیمهم در ا ی. اما مسئلهباشدبه نفت  یاز وابستگ رهایی و یچند محصول
ی منطقه در ریاخ تحولات به توجه با. است و حاکمیت لتدو توسطی نفتی درآمدها تیریمد و

 دری حت ران،یا ایمنطقه قدرت و گسترش منطقه تیامن تأمین هایهزینه شیافزا، انهیخاورم
 در نفتهمچنان ، محصولیاقتصاد تک رهایی از و کشورها ریسا با گسترده تعاملات صورت

محدود تعاملات  

ریپذ دیتجد هایانرژی سهم شیافزا  

گسترده تعاملات  

ریپذ دیتجد هایانرژی سهم کاهش  

گسترده تعاملات  

ریپذ دیتجد هایانرژی سهم شیافزا  

محدود تعاملات  

ریپذ دیتجد هایانرژی سهمکاهش   

ردهتعاملات گست  

سهم ناچیز و عدم افزایش 

 سهم

افزایش 

محدودتعاملات   
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گسترش  ،خواهد داشت. بنابراین یاژهیو گاهیجا ،طور در اقتصاد کشورهمین و درآمدها تأمین
ی درآمدها در نفت سهم شیصورت منجر به افزا هر مطالعه درمورد در افق  رانیتعاملات ا

 مرتبط هایفناوریی زمینه در ریاخ هایپیشرفت به توجه با گریدی طرف از .شد کشور خواهد
 موردی انرژ نوع و عیصنای زمینه دری که تحولات و ریدپذیتجد هایانرژی ظهور وی انرژ با

 هایسوخت بر محیطیزیست نیقوانفشار  شیافزارخ داده است، تحقق موارد  هاآن نیاز
در بازار انرژی،  هاآن سهم دیشد شیافزا و ریدپذیتجد هایانرژی بازار گسترش امکان ،یلیفس

امکان  نده،یآی وهایسناری فضای اساس هایفرضپیش ازی کی نیبنابرا. رسدبدیهی به نظر می
 نیاست. در هم ینفت در سبد انرژ گاهیو کاهش جا ریپذدیهای تجدسهم انرژی شیافزا

 انهیخاورم یدر منطقه رانیا تیکه موقعایناست: نخست  یارتباط ذکر دو نکته ضرور
 ریپذدیهای تجدسهم انرژی دیشد شیو افزا ی نوینهافناوری دیو شد عیفرض رشد سرپیش
های انرژی گاهیجا شیو بنابراین افزانموده مواجه  تیوعدم قطع الؤس بامنطقه را  نیدر ا
افق به  باتوجه کهنیا دومباشد.  حیتواند صحنمیی، فرض قطعپیش کی عنوانبه ریپذ دیتجد

 ظرن موردنها در افق انرژی نیا عیامکان ظهور سر منطقه، در ریاخ هایناآرامیمطالعه و نظر به 
ی انرژ سـبد در ریـدپذیتــجد هایانرژی سهم کاهش ای شیافزا شود. یتلق یتواند قطعنمی

. باشد گذاراثر رانیا اقتصاد در خام نفت گاهیجا نییتع در تواندمی قیطر دو از مشخص طوربه
های بازار انرژی ،یجهانی انرژ سبد در ریدپذیتجد هایانرژی سهم شیافزا طرف یک از

 نیا وبود  خواهد نفت متیقپیامد آن کاهش  کند وجمله نفت را با رکود مواجه می ازی لیفس
 زینی اقتصاد رشد کاهش در تواندمی کشور اقتصاد در نفت گاهیجا کاهشوضعیت علاوه بر 

 در ریدپذیتجد هایانرژی سهم شیافزا چنانچهاز طرف دیگر . باشد گذاراثر میمستق طوربه
 ،ی با کاهش مواجه شودنفت محصولات و نفت بهی داخل ازین و ابدی شیافزا زین کشور داخل
 سهم کاهش ای شیافزای ریقرارگاین،  وجود با. داشت خواهدی افول به رو گاهیجا نفت آنگاه
 ای کشورها و ریبا سا رانیکنار گسترش تعاملات ا دری سبدانرژ در ریدپذیتجد هایانرژی

در سناریوهای مختلف  که خواهد داشت یمتفاوت یامدهایپ ران،یا تعاملات کاهش عکسبال
 .شد خواهد فیتوصی احتمال طیشرا

 (ریدپذیتجد هایانرژی سهم شیافزا/ محدود تعاملات) اولی ویسنار . 4 -7 -1

در  ها به تصویر کشیده شده است.میتدوام تحر ی تعاملات محدود وهدر این سناریو آیند
 ی از دست خواهد رفت ونفت یهافرآورده نفت وفرصت فروش صورت تحقق این سناریو، 

 در روبا توجه به تحولات بزرگ پیش. کشورها خواهد داشت ریبا سا یتعاملات محدود رانیا
 گاهیجا افول، شاهد ریدپذیتجد هایانرژی دری جد هایگذاریسرمایه ویژهبه انرژیی حوزه
 . بود خواهد ندهیدر آ یکیالکتر یجمله انرژ از ریپذدیهای تجدانرژیرشد و  نفت
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و  گیرانهسخت نیقوان و تشدیدی در سبد انرژ ریپذدیهای تجدسهم انرژی شیافزا، بنابراین
را کاهش داده و  یلیهای فسنفت و سوخت گاهیو جا تیبر انتشار کربن، اهم اتیمال شیافزا

در داخل  ریپذدیهای تجدسهم انرژی شیافزا نیآن رو به کاهش خواهد بود. همچن یتقاضا برا
 طیشرا اساس نخواهد داشت. بری را داخل ینقش مهم نفت در بازار انرژ یفایامکان ا زیکشور ن
نفت  وشدت رو به افول خواهد رفت نفت در اقتصاد کشور به گاهیجا ،ویسنار نیدر ا ذکرشده

 و هابررسیی برخ کهاین باوجود از دست خواهد داد. یکنون طیخود را در شرا گاهیجا
، لیکن با توجه به انددانستهی مؤثری در اقتصاد جهانگریباز 52۵۱را تا افق  نفت سناریوها

 تصور دور از ذهن نخواهد بود.  نیا یانرژ یحوزه یهاها و غافلگیریوجود پیچیدگی

 (ریدپذیتجد هایانرژی سهم شیافزاگسترده/  تعاملات) دومی ویسنار.  2 -7 -1

ای با تعاملات گسترده رانیا یبرا که در آنبه تصویر در آمده است  ایآیندهدر این سناریو 
 یکشورها ریگسترش روابط با سا ها وبا رفع تحریم وخواهد شد  جادیسایر کشورهای جهان ا

 موانع، گسترده تعاملاتی پ در. گرددپذیر میتر به بازارهای جهانی امکانی آسان، دسترسجهان
تحقق آن  و با بودنخواهد ی جهانی در بازارها کشوری محصولات نفت یعرضه یبراجدی 

 ،پیشران نیمد. در کنار اآبه وجود خواهد  زینفت ن متیق شیافزا در مورد زنیچانهی نهیزم
نفت داشته  یش تقاضا برایرا در افزا یلیتواند نقش تعدمی ریپذدیتجد هایسهم انرژی شیافزا

سهم  شیافزاگرچه اکاهش خواهد رفت.  بهرو  زینفت ن دیبه خر لیدرنتیجه تما باشد و
 نیو همچن شرفتهیهای پرشد فناوری ازمندی، نیدر سبد انرژ ریپذدیهای تجدانرژی

 ی، اما تداوم روند کنونکردخواهد  یطنیز  را تریو زمان طولانیاست های کلان گذاریسرمایه
های در خصوص استفاده از سوخت یهای جهانو محدودیت نیگزیهای جاظهور انرژی یپدر 
صورت در  هر . درکردخواهد  را فراهمبخش  نیسهم ا شیافزا مناسب برای بستر ،یلیفس

با  رانیدر کنار گسترش تعاملات ا یدر سبد انرژ ریپذدیهای تجدسهم انرژی شیافزا یویسنار
 یلحاظ عدد هب یکنون تییافته و نسبت به وضعنفت تعدیل متیق ،درویکشورها انتظارم ریسا
به  رانیا یمحصولات نفت یهضبه لحاظ تنوع در بازار و عر کنینداشته باشد. ل یچندان رییتغ

 یتنوع بازار لزوماً به معنا نیانتظار تحولات گسترده را داشت، اما ا دیبا، دیبازارهای جد
 نیادر  نیبنابرا. ستیارتباط ن این در رانیزنی اقدرت چانه شینفت و افزا متیق شیامکان افزا

 را داشت. رکشو در اقتصادنفت  گاهیجا انگیزشگفت راتییانتظار تغ دینبا ویسنار

 (ریدپذیتجد هایانرژی سهم کاهش/ گسترده تعاملات) سومی ویسنار.  3 -7 -1

رفع با تحقق  ویسنار نیدر ا باشد. رانیبازار نفت ا یبراآل هفرصت اید کی تواندمی ویسنار نیا
و ی بازار محصولات نفت یکشورها امکان توسعه ریبا سا رانیو گسترش تعاملات ا هاتحریم

و  رانیا یبالقوه انیمشتر شیوجود خواهد داشت. با افزا انیدسترسی گسترده و آسان به مشتر
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 فروش نفت شیافزا ینهیزم، از یک سو یمحصولات نفت یهنیهزکم امکان صادرات آسان و
وجود  زین متیق شیامکان افزا ادیز انیوجود مشترفراهم می گردد و از سوی دیگر، به دلیل 

و  ریپذدیهای تجدانرژیی زمینه در هاها، عدم رشد فناوریفرصت نیخواهد داشت. در کنار ا
 شیافزا یبرا شرایط مناسب و مساعدی هاانرژینوع  نیو مصرف ا دیتول نیهای سنگهزینه زین

ه امکان ب ،فناوری عیسر دوجود رش با نی. همچنشدخواهد  ی ایجادمحصولات نفت گاهیجا
را  یآلودگ زانیم نیکه کمتر یلیهای فسانرژی و مصرف برداریبهره نیهای نوشیوهی ریکارگ

در چنین خواهد داد.  شیرا افزا یمحصولات نفت تیوجود خواهد داشت و مطلوب ،کند دیتول
نفت دور از انتظار فروش  زانیمت و میق شیفزاا نفت و درنتیجه یتقاضا برا شیافزا وضعیتی

و درنتیجه نفت  یافته اقتصاد کشور افزایش در بالاتر، سهم نفت متی. با فروش بیشتر و قنیست
نباید این واقعیت را با این حال،  ای در اقتصاد کشور خواهد داشت.نقش ویژه ویسنار نیدر ا

ی روابط تجارشرایط مساعدی برای  ،گرچه فرصت وجود تعاملات گستردهنادیده گرفت که ا
های زیرساختاما متاسفانه به علت ضعف  ،نموده جادیمحصولات غیرنفتی را ای زمینه در
و  ستینفراهم  نهیزم نیتحول کلان در امناسب برای  بستر ،و شرایط خاص کشوری دیتول
 بینیدور از واقع یامر دیشا ،عیصنا ریسا عیسر یبه نفت و توسعه یعدم وابستگ تحقق رنتیجهد

نفت  گاهیدر کاهش جا یادیز اریتواند نقش بسینم زیعامل ن نیا بنابراین،باشد.  ۵۱۵۱در افق 
 با سهینقش را در مقا نیشتریب نیز همچنان ویسنار نیدر ا نفت وداشته باشد در اقتصاد ایران 

 ها خواهد داشت.ویسنار ریسا

 (ریدپذیتجد هایانرژی سهمکاهش  محدود / تعاملات) چهارمی ویسنار.  1 -7 -1

رغم علی نخواهد داشت. شیافزا یدر سبد انرژ ریپذدیتجد یهایسهم انرژ ویسنار نیدر ا
 یهانهیهز، ایجاد بازارهای نوظهور مصرف انرژی در کشورهایی چون هندوستان و پاکستان

، احتمالا مانع از آن خواهد ریدپذیتجد یهایانرژ یفناور یهاتیمحدود نیو همچن نیسنگ
 نیبه خود اختصاص دهند. ای از بازار انرژی را سهم قابل توجه های تجدیدپذیرشد که انرژی

 متیفروش و ق شیافزا بیترت علاوه بهبهو  ینقش نفت در سبد انرژ شیتواند افزایم امر
و روابط محدود بینی اما از سوی دیگر، بر اساس پیش ؛داشته باشد یدر پ راجهانی نفت 

 زیو ن یمحصولات نفت هگسترد یبه بازارهای ایران دسترس ،ویسنار نیدر ا رانیا یهشدکنترل
مسئله به  نیمواجه خواهد شد. ا یدیشد یهاتیمحصولات با محدود نیصادرات و فروش ا

با  ،نیخواهد داشت. بنابرا به دنبالرا ایران کاهش فروش نفت  نیو همچن متیکاهش ق ناچار
-شیپ نیبه کاهش خواهد رفت. وقوع ا روایران سهم نفت در اقتصاد ی، نفت یکاهش درآمدها

 متیق لیاز تعد یمنجر به حد ریپذدیتجد یهایسهم انرژ شیدر کنار عدم امکان افزا فرض
در  رانیا یهاتیمحدودبا توجه به چرا که  ؛نخواهد بود ییبالا متیق خواهد شد که لزوماً

امکان فروش  ،رانینفت ا یگسترده برا یو تقاضا دیشد ازیدر صورت ن یحت ،به بازار یدسترس
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 ویرسنا نیخواهد بود. در هر صورت در ا دیبع متیق شیامکان افزا جهیو در نت متصور نبوده
 یهایسهم انرژ شیقرار گرفته و ممکن است با توجه به عدم افزا ینیینفت در سطح پا متیق

 .به صورت اندک وجود داشته باشد متیق شیرشد فروش و افزا، امکان ِریپذ دیتجد

 گیرینتیجه -5

 درخام  نفتی جایگاه ندهیآی وهایسنار و هاقطعیت عدمپژوهش حاضر که با هدف شناسایی 
، یاقتصادهای ، تلاش نموده تا با پایش روندپذیرفته است، صورت ۵۱۵۱ افق رانیااقتصاد 

پژوهانه و لحاظ های آیندهگیری از رویکردبهره ی وطیمحستیزی و اجتماع ،ی، فناوریاسیس
، سناریوهایی باورپذیر از ، نوسان و ابهامنمودن ویژگی های عدم قطعیت، تغییرات، پیچیدگی

 ارائه نماید.نفت خام در اقتصاد کشور  گاهیجای آینده
-مناسب از فرصت یریگچهارگانه و بهره یوهایشده در سنار میترس یاندازهابر اساس چشم

در  ییکشورها و تعاملات گسترده، نقش بسزا ریها، گسترش روابط با سادر آن پنهان یها
در صنعت نفت را  نیون یهایفناور یهتواند فرصت توسعیدارد و م رانیا یاقتصاد هتوسع
نفت  یفروشتداوم روند خام ،یمیپتروش عیصنا یهها و توسعشگاهیپالا جادیو با انموده  فراهم

کشورها، از دست دادن  ریکنترل شده با سا را کاهش دهد. اما در سمت مقابل، روابط محدود و
خواهد داشت. از  یرا در پ یسنت یبرداربهره یهاوهیبه بازار نفت و تداوم ش یابیکاهش دست ای

 نیترنفت به عنوان عمده گاهیکشورها، جا ریگسترده با سا ارتعدم امکان تج گر،ید یسو
-وهیاست تداوم ش یهیتر خواهد شد. بدبودجه و مصارف دولت برجستهی هکنند نیمأت یکالا
خواهد  ریناپذاجتناب یطیشرا نیکم، که در چن متیبا ق یو خام فروش یبردار بهره ِیسنت یها

هدر دادن منابع کشور و مصرف  یدر تضاد بوده و به نوع داریپا یهتوسع نیادیبود، با اصول بن
 ت.اس ندگانیآ ازیو ن یآن بدون توجه به ارزش واقع

برتر فرصت  کی( رانیسوم )گسترش تعاملات ا یویشده، سنار میترس یهاویسنار اساس بر
ها در ی، عدم رشد فناورهامیبر رفع تحر کهنیخواهد بود و با توجه به ا رانیبازار نفت ا یبرا
 یری، تصاواست یو مصرف مبتن یبرداربهره نینو یهاوهیو ش ریپذدیتجد یهایانرژ ینهیزم

تواند به یدهد که در صورت تحقق میارائه م رانیاقتصاد ا نفت خام در یهندیمطلوب از آ
 .ردیقرار گ یریگمیو تصم یگذاراستیس ی، مبناآلدهیا ییویعنوان سنار

 تیاز موقع نانهیبدب یریها، تصومیمحدود و تداوم تحر اریاول به علت تعاملات بس یویسنار
نفت به شدت افول خواهد کرد.  گاهیدهد که بر اساس آن، جایم هئنفت در اقتصاد کشور ارا

 یهایسهم انرژ شیافزا سناریوی دومدر  کهنینظر به ا زیدوم و چهارم ن یهاویسنار
-دیتجد یهایسهم انرژ شیبر افزا یمبتن در سناریوی چهارمو  استشده  ینیبشیپ ریدپذیتجد

 دهند.ینم هئارا یمطلوب ری، تصاوباشدیم رانیمحدود ا اریهمراه با تعاملات بس ریپذ
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 یاز انعطاف بالا و قابل اتکا برا ویسنار ۱پیشران و  ۵۱پژوهش بر اساس  نیا یهاافتهی
پژوهش  نیا یهاافتهیباشد. بر اساس یبرخوردار م یراهبرد یهااستیو اتخاذ س یزیربرنامه

به  ینظام حکمران ژهیوهب گذاراناستیس ،است یضرور، ی انرژیهای آیندهو همچنین سناریو
 شیافزا یهااستیس دیبا ،نیباشند. علاوه بر ا تهداش یتوجه جد یالمللنیگسترش تعاملات ب

با توجه به  یورافن یهو توسع ی، نوآوریطیمحستی، ملاحظات زریپذدیتجد یهایسهم انرژ
 مورد یتیریو مد یسطوح کارشناس ینفت خام در تمام یهندیها در آآن یبالا اریبس یگذاراثر

 .ردیرار گقنظر 

 کتابنامه
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