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ABSTRACT 
The present study aimed to investigate the effect of educational leadership 
based on emotional intelligence on self-control and classroom management 
style among elementary school teachers. This quasi-experimental research 
employed a pretest-posttest control group design. The statistical population 
included all elementary school teachers in Tehran who exhibited weaknesses 
in self-control and classroom management, had a history of violence against 
students, and had referred to counseling and behavioral adjustment centers 
during the first half of 2024. Based on inclusion criteria, a total of 14 
participants were selected through purposive sampling and were randomly 
assigned to experimental and control groups (7 participants in each group). 
The experimental group received an educational leadership training program 
grounded in emotional intelligence, based on the Mayer and Salovey (2004) 
model, over eight 90-minute sessions. The control group received no 
intervention during this period. Data collection instruments included the Self-
Control Scale developed by Grasmick et al. (1993) and the Classroom 
Management Style Questionnaire developed by Amin Yazdi and Aali (2008). 
Data were analyzed using multivariate analysis of covariance (MANCOVA). 
The findings indicated a statistically significant improvement in self-control 
in the experimental group compared to the control group (P = 0.001, η² = 
0.37). However, no significant difference was observed in classroom 
management style between the two groups. Based on these results, it can be 
concluded that educational leadership training based on emotional intelligence 
had a positive impact on improving self-control in elementary school teachers 
but did not produce a significant change in their classroom management style. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The performance of teachers in educational institutions is one of the 
most critical challenges these organizations face, as the guidance of 
students’ life paths is directly influenced by teachers’ thinking and 
behavior. In an era where global changes and developments are 
advancing at an extraordinary pace, it is no longer realistic to expect 
that traditional classroom management methods will effectively nurture 
capable students who can later take on leadership roles and contribute 
to national progress (Qeysari et al., 2024). 

Among all social groups, including classrooms, the most successful 
management style is an interactive approach grounded in mutual 
respect and affection. This style emphasizes both the importance of 
interpersonal relationships and adherence to structured regulations. In 
contrast, the authoritarian style is characterized by the teacher’s 
unilateral control over the classroom, allowing no room for student 
input. On the other hand, the permissive style lacks clear rules, granting 
students unrestricted freedom in their behavior (Seyf, 2021). 

Given the increasing significance of leadership in the educational 
system and the rapid advancement of educational technologies, the 
concept and function of educational leadership have gained more 
attention than ever before. Educational leadership represents a rational 
and scientific approach to addressing educational challenges. It 
involves setting clear objectives, exploring strategies for achieving 
them, and ultimately implementing programs based on a thorough 
understanding of the current context (Azeiteiro et al., 2014). 

Research Questions 
1. Is educational leadership based on emotional intelligence effective 
on self-control in elementary school teachers? 
2. Is educational leadership based on emotional intelligence effective 
on classroom management practices in elementary school teachers? 

Literature Review 
Qeysari et al. (2024) demonstrated that teachers with a higher capacity 
for emotional regulation exhibit more effective classroom discipline 
management. Similarly, Fazeli et al. (2021) conducted a study to 
identify and validate the decision-making components of educational 
administrators. Their findings indicated that psychological factors such 
as personality traits, professional experience, analytical ability, and 
emotional intelligence play a significant role in the decision-making 
processes of educational managers. 
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Methodology 
The present study was an applied clinical research project utilizing a 
quasi-experimental method with a pretest-posttest design and a control 
group. The statistical population included all elementary school 
teachers in Tehran who had a history of impulsive behavior and 
violence toward students and had referred to counseling and behavior 
modification centers during the first six months of 2024. A purposive 
sampling method was used, and 14 individuals were selected based on 
inclusion criteria. They were then randomly assigned to two groups: 
experimental and control, each consisting of seven participants. 

The experimental group participated in an educational leadership 
program based on emotional intelligence, following the Mayer and 
Salovey (2004) model, over the course of eight 90-minute sessions. The 
control group received no training during this period. In the final 
session, both groups completed the questionnaires again as part of the 
posttest phase. The data collected from the pretest and posttest stages 
were analyzed using appropriate statistical procedures. To examine the 
research questions, multivariate analysis of covariance (MANCOVA) 
was employed. 

The instruments used in this study included the Self-Control Scale 
developed by Grasmick et al. (1993) and the Classroom Management 
Style Questionnaire developed by Amin Yazdi and Ali (2008). 

Results 
According to Table 1, the research findings indicate a significant 

difference in the mean posttest scores for self-control between the 

experimental and control groups. However, no significant difference 

was observed in the posttest scores for classroom management style. 

Therefore, it can be concluded that the educational leadership program 

based on emotional intelligence had a significant effect on enhancing 

teachers’ self-control. The effect size for this impact was calculated at 

0.37. 

Table1. Results of multivariate covariance analysis of the effect of educational 

leadership based on emotional intelligence on teachers’ self-control and classroom 

management style 

Variable Sum of 
squares 

df MS F p 
value 

Effect 
size 

Statistical 
power 

Self-control 366.30 1 366,30 15.83 0.001 0,37 1 
Classroom 
management style 

78.70 1 78.70 2.24 0.14 0.20 0.30 
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Conclusion 
Based on the findings, the educational leadership program grounded in 

emotional intelligence had a significant effect on improving self-control 

among elementary school teachers, thus affirming the first research 

question. This result can be explained by the fact that emotional 

intelligence enhances social skills and empathy. Teachers with higher 

emotional intelligence are better able to understand the unique 

circumstances of each student, remain aware of their own emotional 

responses, and regulate their emotions in critical situations. As a result, 

they are less likely to resort to verbal or nonverbal aggression. 
 



 

 

و  یبر خودکنترل یجانیبر هوش ه یمبتن یآموزش یرهبر تأثیر
 ییکلاس در معلمان مقطع ابتدا تیریمد وهیش
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 چکیده
 تیریمد وهیو ش یبر خودکنترل یجانیبر هوش ه یمبتن یآموزش یرهبر تأثیر یحاضر بررسهدف از پژوهش 

با گروه  نآزموپس-آزمونپیشبا طرح  یشیآزما مهیپژوهش از نوع ن نیبود. ا ییکلاس در معلمان مقطع ابتدا
 خودکنترلی دادند که در لیتشک نشهر تهرا ییمعلمان مقطع ابتدا هیپژوهش را کل نیا یکنترل بود. جامعه آمار

ماه نخست  6ان را داشتند و در آموزدانش هیکلاس درس دچار ضعف بودند و سابقه خشونت عل تیریو مد
 قیحقورود به ت یارهایبه مراکز مشاوره و اصلاح رفتار مراجعه کرده بودند. حجم نمونه بر اساس مع 1403سال 
و کنترل  شیهفت نفره آزما دو گروهبه  یتصادف صورتبهو  ابهدفمند انتخ گیرینمونهنفر به روش  14
ر ب یجانیبر هوش ه یمبتن یآموزش یبرنامه رهبر ایدقیقه 90جلسه  8به مدت  شیشدند. گروه آزما میتقس

 افتیدر یآموزش چیمدت ه نیکردند و گروه کنترل در ا افتی( را در2004) یسالووو  ریاساس مدل ما
 تیریمد وهی( و پرسشنامه ش1993همکاران )و  کیگراسم یخودکنترل رسشنامهنکرد. ابزار پژوهش شامل پ

 یانسکووار لیتحل یاز روش آمار هاداده وتحلیلتجزیه منظوربه( بود. 1387) یعالو  یزدی نیکلاس ام
( در E=0/37و  P=0/001) یمعنادار رییتغ شینشان داد که در گروه آزما هایافتهاستفاده شد.  رهیچندمتغ
ملاحظه  یارمعناد رییکلاس تغ تیریمد وهینسبت به گروه کنترل به وجود آمده است اما در ش یترلخودکن

 یجانیش هبر هو یمبتن یآموزش یگرفت برنامه رهبر جهینت توانمیحاصل از پژوهش  یهادادهنشد. بر اساس 
معنادار  تأثیر شانیکلاس توسط ا تیریمد وهیبوده اما در ش مؤثر ییدر معلمان مقطع ابتدا یبر بهبود خودکنترل

 نداشته است.

ع کلاس، معلمان مقط تیریمد وهیش ،یخودکنترل ،یجانیبر هوش ه یمبتن یآموزش یرهبر ها:کلیدواژه
 ییابتدا

بر  یجانیبر هوش ه یمبتن یآموزش یرهبر تأثیر (.1404. )، حسنزادهاسدو  ، مجتبییدرآمد یفیشراستناد به این مقاله: 
 /https://doi.org .30-9(، 34)9، های رهبری آموزشیپژوهش. ییکلاس در معلمان مقطع ابتدا تیریمد وهیو ش یخودکنترل

10.22054/jrlat.2025.83495.1817 
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 مقدمه

دها از راهبر ایگسترهسنگ بنای آموزش و یادگیری موفق است که  1مدیریت کلاس درس
. انددهشو سازنده طراحی  و برای ایجاد یک محیط یادگیری مثبت شودمیرا شامل  هاروشو 

ان و ارتقای آموزدانشی مدیریت قوی کلاس برای تقویت مشارکت هاروشاجرای 
سبک  ینترموفق (.1402غلامی و همکاران، است )پیشرفت تحصیلی ایشان ضروری 

همراه با احترام و  3کلاس درس سبک تعاملی ازجملهاجتماعی  یهاگروهدر تمام  2مدیریت
محبت متقابل است؛ این سبک مدیریتی هم به روابط انسانی در میان اعضای گروه احترام 

نیز انواع  5و سبک آزادگذاری 4و هم به ضوابط قانونی متکی است. سبک مستبدانه گذاردیم
دیگر مدیریت کلاس درس هستند؛ در سبک مستبدانه تنها معلم است که بر کل کلاس 

اعده ق یچه یزنو هیچ شاگردی حق اظهارنظر ندارد و در سبک آزادگذاری  کندیمحکومت 
سیف، ) دهدمیبخواهد انجام  یهر کاری آموزدانشخاصی بر کلاس حاکم نیست و هر 

پیش روی این  یهاچالش ینترمهمآموزشی یکی از  یهاسازمان(. عملکرد معلمان در 1400
 از تفکر و عملکرد معلمان متأثران آموزدانشزندگی به مسیر  یدهجهتزیرا  هاستسازمان

دیگر  رودیمبه پیش  باوریرقابلغاست؛ در شرایطی که تغییر و تحولات جهانی با سرعتی 
دانی توقع داشت شاگر یاخانهمکتببا اداره کردن کلاس درس به شیوه قدیمی و  توانینم

قیصری و ) دیرنبگور را به دست توانمند و متبحر در آینده سکان مدیریت و پیشرفت کش
معلم و شاگردان با  شودیم(. در کلاس درسی که با سبک تعاملی اداره 1403همکاران، 

 یندر ا، رندآویم جابهو نسبت به هم احترام  کنندیمتوجه به رعایت حقوق یکدیگر رفتار 
و همه اعضای کلاس قبول  شودمیمطرح  یروشنبهمعلم و شاگردان  وحقوقحق هاکلاس

مکان  ینترمهم(. کلاس درس 1400سیف، بنهند )گردن  شدهوضعبه مقررات  کنندیم
در رهبری  اییژهوتدریس موضوعات علمی دشوار و پیچیده است و از جایگاه  منظوربه

(. کلاس درس محل مناسبی برای 1393مادرشاهیان و همکاران، است )برخوردار  6آموزشی
آزموده و است )ان و درک بهتر مطالب درسی آموزدانشجربیات معلمان به انتقال ت

                                                                                                                                        
1. classroom management 

2. management style 

3. interactive style 

4. authoritarian style 

5. free style 

6. educational leadership 
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از آن تا  رییگبهرهاست تا بتوان با  کارآمد(. چنین محیطی نیازمند مدیریتی 1392همکاران، 
بودن  مؤثردست یافت؛ اگرچه عوامل متعددی در  یاحرفهحد امکان به اهداف آموزش 

مهمی را در دستیابی به اهداف مدیریت  لم نقش بسیارمدیریت کلاس درس نقش دارند اما مع
کلاس یعنی ایجاد بهترین محیط برای یادگیری و ارتقاء حس مسئولیت و خودکنترلی 

 یهابرنامه اجراکننده(. معلم 2013و همکاران،  اکبرییعلدارد ) بر عهدهان آموزدانش
 وعهر ننیروی انسانی موردنیاز جامعه است از همین رو  کنندهیتتربآموزشی در مدارس و 

 زنظراپیشرفت مادی و معنوی جامعه وابسته به کیفیت کار معلمان آن جامعه است. معلم باید 
، فرهیباشد )علمی و اخلاقی سرآمد زمان خود بوده و همیشه در تکاپوی تعالی خویش 

در تدریس و تحقق اهداف آموزشی موفقیت  منظوربهمدیر کلاس  عنوانبه(. معلم 1396
ملزم به فراهم آوردن شرایط مناسب، ایجاد لحظات شاد و بهترین محیط برای افزایش 

معلم فاقد  کهیدرصورت(. 1399رحیمی و مشکی باف مقدم، است )یادگیری شاگردان 
لازم برای مدیریت کلاس باشد حتی اگر به لحاظ علمی نیز معلم توانایی باشد  یهامهارت

د شتدریس اثربخشی داشته باشد و کلاس درس به اهداف خود نائل نخواهد  تواندینم
(Djigic et al., 2012 مدیریت کلاس اولین سطح رهبری آموزشی است .)بالاتر و سطوح 

 است که در شکل وپرورشآموزششامل مدیریت مدرسه، مدیریت ناحیه و مدیریت سازمان 
(. شواهد بسیاری 1400سیف، )تدریس نقش اساسی دارند دادن به ساختار آموزشی و فرایند 

 کنندیمشناخته و هدایت  یخوببهافرادی که احساسات خود را  کنندیموجود دارد که ثابت 
از  ایهیطحدر  کنندیمو نیز احساسات دیگران را درک و به نحو اثربخشی با آن برخورد 

 یمشطخکه در  یاناگفتهدر فهم قواعد زندگی ممتازند خواه در روابط عاطفی باشد و خواه 
اجتماعی نظیر یک کلاس درس برای موفق  یهاگروه. مدیران انجامدیمسازمانی به پیشرفت 

با سایر اعضای گروه کار کنند و همچنین تعدادی از  مؤثر طوربهبودن نیاز دارند که بتوانند 
(. معلمانی که 1400جوکار و رزقی، کنند )را کسب  1مرتبط با هوش هیجانی هاییتکفا

 آن در اداره کلاس تبعبههوش هیجانی بالاتری دارند در کنترل هیجانات و رفتار خود و 
اری به ک هاییطمحدر  هایجانهکنترل نکردن . کنندیمدرس توفیقات بیشتری کسب 

داشته  یدر پ یریناپذجبران یهاخسارت تواندیمکه  شوندیمهیجانی منجر  گیرییمتصم
یا کنترل  یکاردستتوانایی تنظیم،  2خودکنترلی(. 1389شریفی درآمدی و آقایار، باشد )

                                                                                                                                        
1. Emotional intelligence 

2. Self-control 



 1404تابستان  | 34شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |208

 

 Crittnerبه بیانی دیگر  (.Telzer et al., 2011است )شخص  یهاتکانهافکار، احساسات و 

and Kinky (2012 خودکنترلی را )ی رفتار سنجشقابلمهم فردی و  یهاتفاوت عنوانبه
اری خود با شرایط رفت هاییژگیوکه بیانگر میزان توانایی فرد در تطبیق دادن  کنندیمتعریف 

خود مراقبت کرده و آن را  هایگیرییمتصمو موقعیت موجود است. افراد ممکن است در 
وند که ش گیرییمتصمکنترل کنند یا دچار تعجیل و دخالت دادن احساسات درونی خود در 

(. افراد با توجه 1391بشیریان و همکاران، ) شودمیبه این رفتار خودکنترلی گفته  اصطلاحا  
بالا دارند  لیخودکنتربه سطوح خودکنترلی به دو قسم هستند؛ دسته اول کسانی هستند که 

و دسته دوم کسانی هستند که  دهندیماجتماعی تطبیق  هاییمشخطو رفتارشان را با 
 تفاوتیبماعی اجت هاییمشخطنسبت به انطباق رفتارهایشان با  خودکنترلی ضعیفی دارند و

مختلف مطابق میل خود رفتار کنند. خودکنترلی با هوش  هاییتموقعکه در  اندیلماهستند و 
هیجانی به توانایی افراد در درک احساسات خود و  هوش هیجانی در ارتباط مستقیم است؛

میان فردی و نیز سازگاری با محیط خاص اشاره  توانایی برای تنظیم روابط خود و روابط
( افراد با هوش هیجانی بالاتر علاوه بر اینکه برای مقابله با 2016مینگ و شیزونگ، دارد )

تجربیات منفی زندگی سازگارتر هستند و در فهم درست و همدلی با هیجانات دیگران 
مت نیز هستند و از سلامهارت بیشتری دارند دارای شبکه حمایت اجتماعی گسترده تری 

(. اهمیت توسعه هوش هیجانی 1398طالقانی نژاد و همکاران، برخوردارند )روان بالاتری 
معلمان بر کسی پوشیده نیست؛ مطالعات پیرامون هوش هیجانی معلمان شواهدی را ارائه 

هوش هیجانی، پایه و اساس روابط مثبت و عملکرد خوب در  دهدمیکرده است که نشان 
(. در کلاسی که افراد با ویژگی ها، احساسات Merriam et al., 2020است )مدرسه  محیط

و شخصیت های متفاوت در تعامل هستند انتظار میرود مشکلات متعددی ایجاد شود. این 
مشکلات نیازمند مهارت هایی برای مدیریت موفقیت آمیز آن ها از طریق ظرفیت های 

( 1398) یالوان(. Rivera, 2020است )کلاس درس  اثربخشی عالی برای تدریس و مدیریت
معتقد است شخص مدیر علاوه بر وظایفی چون برنامه ریزی، سازمان دهی و کنترل باید 
هدایت افراد را نیز برعهده بگیرد همان گونه که در رهبری اصلی ترین نکته جهت دادن و 

یر یک مجموعه در نفوذ بر اعضای سازمان است. رهبری فرایندی است که ضمن آن مد
 انجام سایر وظایف خود را در تحقق تأثیرگذارتلاش است تا با ایجاد انگیزه و ارتباطی 

اهداف آن مجموعه تسهیل کند و اعضا را به انجام وظایف خودشان ترغیب نماید؛ این گونه 
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جزیی جدا از مدیریت مطرح نمیشود بلکه یکی از وظایف  عنوانبهرهبری در مفهوم سازمان 
(. با توجه به ارزش بالای رهبری در نظام Bell, 2014) یرودمعمده و اصلی آن به شمار 

آموزشی و نیز رشد سریع فناوری های آموزشی، مفهوم و کارکرد رهبری آموزشی بیش از 
هوم گفت که رهبری آموزشی یک مف توانمیپیش مورد توجه قرار گرفته است. براین اساس 

ت که طی سالهای اخیر مطالعات زیادی را به خود اختصاص داده کلیدی در علوم انسانی اس
است؛ رهبری آموزشی برداشتی است منطقی و علمی برای حل مسائل آموزشی مشتمل بر 

ی بر اساس شناسای هابرنامهاجرای  درنهایتتعیین هدفها و بررسی طرق رسیدن به اهداف و 
اف ف، تدبیر وسایل برای رسیدن به اهدوضع کنونی. کار رهبران آموزشی علاوه بر تعیین هد

و  وپرورشآموزشمانند  ایمجموعه(. رهبری در هیچ Azeiteiro et al,. 2014هست )نیز 
( معتقدند رهبری آموزشی Bush & Glover. 2014نیست؛ ) برانگیزچالشدر مدارس  ویژهبه

در ارتباط باشد. این اهداف و مقاصد  وپرورشآموزشبا اهداف و مقاصد  عمدتا باید 
. هدف رهبری دهندیمآموزشی را تشکیل  یهاسازمانهستند و اساس مدیریت  گریتهدا

 است. وپرورشآموزشآموزشی تحقق اهداف معین 

 پیشینه پژوهش
 یریگتصمیم هایمؤلفه( در پژوهشی به شناسایی و اعتباریابی 1400همکاران )فاضلی و 

 هایمؤلفهپرداختند؛ نتایج حاصل نشان داد  وپرورشآموزشسازمان مدیران آموزشی 
ورهای و هوش هیجانی از فاکت وتحلیلتجزیهاز قبیل شخصیت، تجربه، توان  شناختیروان
( در پژوهشی نشان 1402همکاران )نیا و  مؤمندر مدیران آموزشی هستند.  گیریتصمیممهم 

 ستانیدبیشپمربیان  یامقابله یهامهارتو  یپذیریتمسئولدادند آموزش هوش هیجانی بر 
( در پژوهشی به مطالعه رابطه بین هوش هیجانی 1401) یرزقمعناداری دارد. جوکار و  تأثیر

و خودکنترلی معلمان شهرستان دماوند پرداختند نتایج نشان داد همبستگی معناداری بین 
( نشان دادند 1401همکاران )هوش هیجانی و خودکنترلی وجود دارد. صیدی و  هایمؤلفه

به افزایش همدلی عاطفی در معلمان کمک  تواندیمآموزش تنظیم هیجان و خودکنترلی 
( نشان دادند معلمانی که ظرفیت بیشتری برای مقابله با 1403همکاران )کند. قیصری و 

 یبحص. دهندیماحساسات دارند مدیریت بیشتری در نظم و انضباط در کلاس درس نشان 
که معلمان از طریق آن احساسات خود را درک  اییوهشخود نشان داد  یمطالعه( در 1402)

ر عملکردشان ب اساسا  کنند،یمو نیز ظرفیت خود را برای تنظیم هیجانی درونی  کنندیمو بیان 
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به بررسی رابطه  یامطالعه( در 2023همکاران )و  Wolorاست.  تأثیرگذاردر کلاس درس 
نواده، عدم تعادل کار، زندگی و استرس ناشی از کار با عملکرد کارکنان تعارض کار و خا

ی سازمانی و مدیریت هاییتحمادر اندونزی پرداختند؛ نتایج حاصل از آن نشان داد  متأهلزن 
بین  رمؤثدر خدمت کمک به کارکنان برای دستیابی به تعادل  یمؤثرتر طوربهباید 
با توجه به ادبیات و سوابق  درمجموعقرار بگیرد.  کاری و زندگی خانوادگی هاییتاولو

معلم در مدیریت کلاس و مدرسه و نیز اهمیت هوش هیجانی و  تأثیرگذارپژوهش، نقش 
 یهاشپرسپاسخ به  درصددکنترل احساسات معلم در فرایند رهبری آموزشی این پژوهش 

 زیر است:
ایی ی در معلمان مقطع ابتدآیا رهبری آموزشی مبتنی بر هوش هیجانی بر خودکنترل -1
 است؟ مؤثر
آیا رهبری آموزشی مبتنی بر هوش هیجانی بر شیوه مدیریت کلاس در معلمان مقطع  -2

 است؟ مؤثرابتدایی 

 روش پژوهش
 با طرحپژوهش حاضر یک مطالعه بالینی با هدف کاربردی و به روش نیمه آزمایشی 

و گروه کنترل بود. جامعه آماری این پژوهش را تمام معلمان مقطع  آزمونپس -آزمونیشپ
ان آموزانشدابتدایی شهر تهران تشکیل دادند که سابقه تکانشگری و اعمال خشونت علیه 

به مراکز مشاوره و اصلاح رفتار مراجعه کرده  1403ماه نخست سال  6خود را داشتند و در 
نفر انتخاب  14ه بر اساس معیارهای ورود به تحقیق هدفمند بوده ک گیرینمونهبودند. روش 

تصادفی به دو گروه کنترل و آزمایش به تعداد مساوی تقسیم شدند. معیارهای  صورتبهو 
ورود به تحقیق شامل فقدان خودکنترلی و ضعف در مدیریت کلاس درس بر اساس نمرات 

بت عیارهای خروج نیز شامل غیو نیز حضور داوطلبانه در تحقیق بود. م هاپرسشنامهحاصل از 
آزمایش به  گروه بیش از یک جلسه در جلسات آموزشی و عدم تمایل به همکاری بود.

در دوره رهبری آموزشی مبتنی بر هوش هیجانی بر اساس مدل  ایدقیقه 90جلسه  8مدت 
Mayer  ( شرکت کردند و گروه کنترل در این مدت هیچ آموزشی 2004) ناراکمهو

 ، فهم وهاهیجانتوانایی درک و تظاهر  عنوانبهدر این مدل، هوش هیجانی دریافت نکرد. 
در جهت تقویت رشد شخصی تعریف شده است. قبل  هاهیجانو اداره  هاهیجان کارگیریبه

اطمینان داده شد  هاآنتوضیح داده شد و به  هاآزمودنیاز انجام پژوهش هدف پژوهش به 
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یر اصول اخلاقی پژوهش متعهد است. در آخرین جلسه که پژوهشگر به اصل رازداری و سا
را تکمیل کردند و اطلاعات  هاپرسشنامه مجددا گروه  دو هر آزمونپساجرای  منظوربه
آماری مورد  یهاپروتکلاز طریق  آزمونپسو  آزمونیشپدر مراحل  آمدهدستبه

پژوهش، از مدل آماری  ها و پاسخ به سؤالدادهدر راستای تحلیل قرار گرفت.  وتحلیلتجزیه
در این پژوهش شامل  مورداستفادهابزارهای  چندمتغیره استفاده شد. یانسکووارتحلیل 

( و پرسشنامه شیوه مدیریت کلاس امین 1993همکاران )و  Grasmickپرسشنامه خودکنترلی 
 ( بود.1387) یعالیزدی و 

 سؤال 24این پرسشنامه دارای (: 1993ان )همکارو  Grasmickپرسشنامه خودکنترلی 
هدف ارزیابی میزان خودکنترلی با و  1993همکارانش به سال  و Grasmickکه توسط بوده 
 و طلبی، خطرپذیری، ترجیح فعالیت جسمانی، خودمحوریزدگی، راحتشتاببعد  6در 

است  یانقطه 4طیف لیکرت  صورتبهپرسشنامه  گذارینمره. طراحی شده استابراز خشم 
، مخالفم 4فم مخال کاملا پاسخ  به امتیاز مربوطموافقم متغیر است.  کاملا مخالفم تا  کاملا و از 
تا  5 سؤالات، زدگیشتابمربوط به بعد  4تا  1 سؤالاتاست.  1موافقم  کاملا و  2، موافقم 3
 16تا  13 سؤالاتمربوط به بعد خطرپذیری،  12تا  9 سؤالات، طلبیراحتمربوط به بعد  8

مربوط به بعد خودمحوری و  20تا  17 سؤالاتمربوط به بعد ترجیح فعالیت جسمانی، 
ه آوردن امتیاز مربوط ب به دستبرای  نیز مربوط به بعد ابراز خشم است. 24تا  21 سؤالات

امتیازات  .ییدنماآن بعد را با هم محاسبه  سؤالات تکتکهر بعد، مجموع امتیازات مربوط به 
رعکس. خواهد بود و ب دهندهپاسخدیدگاه فرد  خودکنترلی بالاتر در دهندهنشانالاتر کلی ب

چند تن از اساتید و کارشناسان  ازنظر( با استفاده 1393ردی نیا و یونسی )ودر پژوهش علی
 90/0گردید و پایایی آن با استفاده از روش آلفای کرونباخ  ییدتأروایی صوری این مقیاس 

 .شودمیضریب مطلوبی برای این پرسشنامه محسوب به دست آمد که 
 این پرسشنامه توسط(: 1387) یعالپرسشنامه شیوه مدیریت کلاس معلمان امین یزدی و 

چارچوب نظری ولفگانگ و گلیکمن و با  بر اساس و 1387به سال امین یزدی و عالی 
و  Martin (ABCCالگوگیری از پرسشنامه باورهای معلمان در خصوص کنترل کلاس )

 رفتار، مدیریت مقیاس سه در گویه 25 دارای پرسشنامه است.شده ( طراحی 1998) همکاران

 ،یاتااندازه ،معمولا  همیشه،است ) ایینهچهارگز ،هاپاسخ مقیاس آموزش است و و افراد
از معلمان خواسته  ؛ واست دهی گزارش-خود روش به پرسشنامه به ییگوپاسخ هرگز(. نحوه
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 نامهاسخپبه سؤالات پرسشنامه طبق رفتار کلاسی خود با علامت ضربدر بر روی  شودمی
غیر  ، تعاملی وگرمداخلهدر سه سبک  جواب دهند. این پرسشنامه سبک مدیریت معلمان را

 است: شده محاسبه روش دو به پرسشنامه . رواییکندمیمشخص  گرمداخله
 :متغیر ابعاد با یهماهنگو  ها گویه صحت دربارة متخصصان نظر الف(کسب

متشکل از توضیحی درباره متغیر و ابعاد آن و همچنین گویه یاپرسشنامهدر این شیوه 
ر گرفت. تربیتی قرا شناسیروانهای مربوط به هر بعد، در اختیار اساتید مدیریت آموزشی و 

 با درمجموع که مناسب و نامناسب در نظر گرفته شد، ینهگزبه هر سؤال دو  یدهپاسخبرای 

شد )امین یزدی و عالی،  ییدتأپرسشنامه  هایگویه درستی مناسب، یهاپاسخ فراوانی به توجه
 (1392، طالقانی نژاد، 1387
 سازه روایی بررسی جهت پرسشنامه اجرای از حاصل یهاداده بر عامل تحلیل اجرای ب(
 70 حدود در و دارند 1 از بالاتر اییژهو مقدار عامل 9 دهدمی نشان این تحلیل نتایج
در مرحله بعد، با توجه به نمودار  .کنندیم تبیین را شده یریگاندازه متغیر واریانس از درصد
عامل چرخش شدند. بررسی ساختار عاملی پس از چرخش واریماکس نشان  3 یاسکر
، 1،2گویه های ) کنندیم یریگاندازهکه عامل اول متغیرهای مدیریت آموزش را  دهدمی
، عامل (روی این عامل بار عاملی بالاتری دارند 25، 23، 21، 20، 14، 11، 10، 8، 7، 6، 5

، 22، 17، 15، 12، 9، 4، 3های گویه) کنندمی گیریاندازهدوم متغیرهای مدیریت رفتار را 
و عامل سوم متغیرهای مدیریت رفتار را  (روی این عامل بار عاملی بالاتری دارند. 24

 (.روی این عامل بار عاملی بالاتری دارند 19، 18، 16، 13های گویه) کندمی گیریاندازه
. همچنین باشندمیدارای بار عاملی  های این پرسشنامه بر روی عواملگویه یهمه یجهدرنت

( و عوامل یک و r = 56/0) (، دو و سه=r 31/0)همبستگی معناداری بین عوامل یک و دو 
و  عوامل دو)( وجود دارد. ضریب همبستگی بین عوامل مدیریت افراد و رفتار =18/0rسه )
دلیل آن این است که هر دو بعد مدیریت  ؛ ودر مقایسه با مدیریت آموزش بالاتر است (سه

ی ، نتایج حمایت مناسبی از روایدرمجموع. سنجندمیافراد و رفتار عوامل انسانی را در کلاس 
، به نقل از 1387امین یزدی و عالی، )کرده است  یت کلاس فراهمسازه در پرسشنامه مدیر

( در پژوهش خود جهت تعیین پایایی 1387. همچنین امین یزدی و عالی )(1392طالقانی نژاد، 
ضریب  SPSS افزارنرمنباخ استفاده کردند. طبق برون داد نامه، از ضریب آلفای کروپرسش

پایایی  یدهندهنشان شد کهگزارش  68/0، هاآنق در تحقی نامهپرسشگویه  25آلفا برای 
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سؤال جهت سنجش مدیریت آموزش،  13سؤال پرسشنامه  25معنادار این پرسشنامه است. از 
سؤال نیز جهت سنجش مدیریت رفتار در نظر گرفته  4سؤال جهت سنجش مدیریت افراد و  8

، یاااندازهتترتیب به هرگز، است و به  یافاصلهپرسشنامه در مقیاس  گذارینمرهشده است. 
برای  گذارینمره. البته باید توجه داشت شودمیداده  4و  3، 2، 1معمولا  و همیشه نمرات 

نمرات  درنهایت. استمعکوس  24 و 22 ،19، 18، 17، 16، 15، 13، 12، 9، 4، 3سؤالات 
ف لا در این طیکه بر طبق الگوی ولفگانگ، نمره با گیرندمیقرار  100تا  25در طیفی از 

و سبک  گرلهمداخو نمره پایین نشانگر سبک مدیریت غیر  گرمداخلهنشانگر سبک مدیریت 
، 1387، امین یزدی و عالی)تعاملی نیز، در نقطه میانی این طیف بین دو سبک دیگر جای دارد 

( در پژوهش خود جهت 1387. همچنین امین یزدی و عالی )(1392به نقل از طالقانی نژاد، 
 افزاررمننباخ استفاده کردند. طبق برون داد و، از ضریب آلفای کرنامهپرسشتعیین پایایی 

SPSS  شد کهگزارش  68/0، هاآندر تحقیق  نامهپرسشگویه  25ضریب آلفا برای 
 پایایی معنادار این پرسشنامه است. یدهندهنشان

 (2004) ناراکمهو  Mayerمدل  بر اساسبرنامه آموزشی هوش هیجانی  .1جدول 

 هدف جلسه موضوع جلسه جلسات
 یبندگروهمعارفه و  1

 هاآزمودنی
اختار با س هاآزمودنیمعرفی اعضای گروه به یکدیگر، آشنایی کلی 

 تبیین هوش هیجانی درنهایتو  آزمونیشپجلسات، اجرای 
 هیجانی آزمودنی یخودآگاهافزایش  هیجانی یخودآگاه 2
درک هیجانات  3

 دیگران
 افزایش آگاهی نسبت به هیجانات دیگران

 همدلی و گوش دادن فعال یهامهارتآموزش  همدلی 4
 خودکنترلی یهامهارتآموزش  خودگردانی 5
 آموزش چگونگی ایجاد انگیزش در خود و دیگران خود انگیزشی 6
 اجتماعی یهامهارتآموزش افزایش  اجتماعی یهامهارت 7
 آزمونپسو اجرای  سؤالات، پاسخگویی به یبندجمع یبندجمع 8
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 هایافته

خودکنترلی و شیوه مدیریت کلاس  آزمونپسو  آزمونپیش میانگین و انحراف معیار نمرات .2جدول 

 گواهگروه آزمایش و  معلمان
  آزمونپس  آزمونپیش  

 انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین گروه متغیر وابسته

 51/13 53/56 53/11 53/49 آزمایش خودکنترلی

 86/16 13/50 62/14 06/50 گواه

 35/11 26/68 63/7 66/64 آزمایش شیوه مدیریت کلاس

 32/9 06/65 44/8 73/64 گواه

خودکنترلی و شیوه  آزمونپیش اتشود، میانگین نمرمشاهده می 2چنانکه در جدول  
کنترلی خود آزمونپساما، در  با هم برابر بوده تقریبا  گواه وگروه آزمایش  مدیریت کلاس

 گواهروه گ نمراتاز میانگین  تربزرگمیانگین نمرات گروه آزمایش  و شیوه مدیریت کلاس
های مونآز هایفرضپیش، کوواریانستحلیل قبل از ارائه نتایج تحلیل آزمون شده است. 
گرفت. بر همین اساس نتایج آزمون شاپیرو ویلک بیانگر آن  قرار موردسنجشپارامتریک 
خودکنترلی و شیوه متغیرهای  ها درای دادهنرمال بودن توزیع نمونه فرضپیشبود که 

برقرار  آزمونپس و آزمونپیشهای آزمایش و گواه در مراحل در گروه مدیریت کلاس
 موردسنجشهمگنی واریانس نیز توسط آزمون لوین  فرضیشپهمچنین  .(<05/0Pاست )

 هاانسیهمگنی وار فرضپیشداد که نتایج آن معنادار نبود که این یافته نشان می قرار گرفت
 رعایت شده است خودکنترلی و شیوه مدیریت کلاسمتغیر  دودر  و شیب رگرسیون

(05/0P>). 

 متغیر مستقل بر متغیرهای وابسته تأثیرچند متغیره  نتایج تحلیل واریانس .3جدول 

F ارزش آزمون مقدار   df یهفرض   df خطا   ضریب اتا سطح معناداری 
 39/0 002/0 25 2 11/8 39/0 اثر پیلایی

 39/0 002/0 25 2 11/8 60/0 لامبدای ویلکز
 39/0 002/0 25 2 11/8 65/0 اثر هتلینگ

ریشه  ترینبزرگآزمون 
 وری

65/0 11/8 2 25 002/0 39/0 
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رابطه خطی ترکیب  0/05 در سطح شدهمشاهده F دهدمینشان . 3نتایج جدول 
ی آموزشی رهبرمستقل )با متغیر  (خودکنترلی و شیوه مدیریت کلاس) وابسته هایمتغیر

 رهبری آموزشی مبتنی بر هوش هیجانیبرنامه یعنی ؛ دار استامعن (مبتنی بر هوش هیجانی
 أثیرت خودکنترلی و شیوه مدیریت کلاس معلمانیعنی  وابسته هایمتغیریکی از بر حداقل 
 دارد. معناداری

رهبری آموزشی مبتنی بر هوش هیجانی بر  تأثیر چندمتغیره یانسکووارنتایج تحلیل  .4جدول 

 خودکنترلی و شیوه مدیریت کلاس معلمان

 متغیر
 

 تغییرات بعامن
مجموع 
 مجذورات

درجه 
 دیاآز

میانگین 
 مجذورات

 Fمقدار 
سطح 

 معناداری

اندازه 
 اثر

توان 
 آماری

 گروه

 1 37/0 001/0 83/15 30/366 1 30/366 خودکنترلی

شیوه مدیریت 
 کلاس

70/78 1 70/78 24/2 14/0 20/0 30/0 

تفاوت معناداری را بین  0/05در سطح  شدهمشاهده F دهدمینشان  4نتایج جدول 
 ،دهدنشان می گواهگروه آزمایش و خودکنترلی معلمان  آزمونپسمیانگین نمرات 

 مشاهدهلقاب تفاوت معناداری آزمونپسمیانگین نمرات  در شیوه مدیریت کلاس کهیدرحال
د ر بهبوبرهبری آموزشی مبتنی بر هوش هیجانی برنامه توان نتیجه گرفت، . بنابراین مینیست

ان مقادیر اندازه اثر، میز بر اساس است.داشته  تأثیرمعناداری  طوربه خودکنترلی معلمان
 است. 37/0خودکنترلی بر رهبری آموزشی مبتنی بر هوش هیجانی برنامه  یرگذاریتأث

 گیرینتیجه
رهبری آموزشی مبتنی بر هوش هیجانی بر خودکنترلی و  تأثیراین پژوهش با هدف بررسی 

ژوهش ی پهایافتهشیوه مدیریت کلاس در معلمان ابتدایی انجام گرفته است. مطابق با 
هوش هیجانی بر ارتقای سطح خودکنترلی در  رهبری آموزشی مبتنی برمشخص شد برنامه 

ت. در اول پژوهش مثبت اس معناداری داشته و پاسخ به پرسش تأثیرمعلمان مقطع ابتدایی 
وسط معلمان آن ت کارگیریبهگفت افزایش سطح هوش هیجانی و  توانمیتبیین این یافته 

و سطوح هوشی گوناگون و  هابافرهنگان آموزدانشاز  توجهیقابلکه روزانه با تعداد 
 هاآنوی از س کارآمدترمنجر به رفتار  تواندیمسروکار دارند  هاآن هاخانوادههمچنین با 
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اجتماعی و ایجاد حس همدلی در  یهامهارتشود. هوش هیجانی منجر به افزایش سطح 
ر کنارآمدن نظی هاییویژگیاز  اندبرده. افرادی که از هوش هیجانی بهره بیشتری شودمیافراد 
دارند. معلمانی برخور یریپذانعطاف، نگرش مثبت و یریپذبازگشتفرهنگی،  یچندپارگبا 

، نسبت به کنندیمرا درک  آموزدانشیجانی بالاتری دارند شرایط خاص هر که هوش ه
کنترل  بر هیجانات خود توانندمیو در شرایط بحرانی  ترندآگاههیجانات مثبت و منفی خود 

این معلمان  .کنندنمیان آموزدانشداشته باشند لذا اقدام به خشونت کلامی و غیرکلامی علیه 
ت با توجه به موقعی توانندمیو  ترندموفق هاآن هایخانوادهان خود و آموزدانشدر ارتباط با 

انی آموزدانشبرقرار کنند و نسبت به  مؤثریارتباط  هاآناجتماعی و اقتصادی هر خانواده با 
 هانآرا اصلاح کنند.  هاآنکه سازگاری کمتری با محیط کلاس درس دارند همدلی و رفتار 

ان در آموزدانشکه با تعامل کردن با شاگردان خود، برای نظر و رای  معلمانی هستند
ت ارزش و اهمی اندکردهنوین آموزشی طراحی  هایشیوهچهارچوبی که البته خود بر اساس 

ع با شاگردان خود از موض کندیم. معلمی که نمره بالاتری در هوش هیجانی دریافت اندقائل
از فرایند یادگیری و پرورش  یجزئرا  هاآنو اشتباهات  کندینمبرخورد  هاآنتحکم و تحقیر 

نی نشان داد برنامه رهبری آموزشی مبت هایافته. در پاسخ به پرسش دوم پژوهش داندیمایشان 
ه است. در معنادار نداشت تأثیربر هوش هیجانی بر شیوه مدیریت کلاس معلمان مقطع ابتدایی 

به لحاظ آماری افزایش نمره شیوه مدیریت کلاس  گفت اگرچه توانمیتبیین این یافته 
معلمان نمره بالاتری در شیوه مدیریت کلاس  آزمونپسدر  درمجموعمعنادار نبوده اما 

این است ارتقای سطح هوش هیجانی در معلمان در شیوه  یدمؤکسب کردند که این خود 
عواملی  در توانمیرا  تأثیرنیست و معنادار نبودن این  اثریب هاآنمدیریت کلاس توسط 

مشکلات معیشتی معلمان و سایر عوامل  ان در هر کلاس،آموزدانشچون ازدیاد تعداد 
بیرونی دانست که باعث خستگی و فرسودگی ذهنی معلمان شده و ایشان را در اداره هرچه 

گی خانواد هاییطمح. به طبع هرچه یک معلم در کندیمبهتر کلاس درس با مشکل مواجه 
بوده،  رتسازندهکمتری روبرو باشد نحوه مواجهه او با شاگردانش نیز  یهاچالشری با و کا

رهبری  پذیرفتن از اصول و قواعد تأثیرو آمادگی بیشتری برای  کندیمکلاس را بهتر اداره 
هوش هیجانی به مانند هر آموزه  یهاآموزهگفت  توانمی. دهدمیآموزشی از خود نشان 

دیگری در کسانی که فرسودگی ذهنی کمتری و آمادگی بیشتری برای یادگیری دارند اثرات 
ی و قیصر یهاپژوهشخواهد گذاشت. نتایج حاصل از این تحقیق با  یجابه یترمشخص
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اران همک(، صیدی و 1401) یرزق(، جوکار و 1402همکاران )(، مومن نیا و 1403همکاران )
این ( همسویی دارد. 2023همکاران )و  Wolor( و 1400همکاران )فاضلی و ، (1401)

و نیز اینکه  هاآزمودنیتعداد محدود  ازجملهمواجه بوده است  هایییتمحدودپژوهش با 
در میان معلمان مقطع ابتدایی انجام شده است لذا باید در تعمیم دادن نتایج حاصل از  صرفا 

 یهاکارگاهکه در مدارس جلسات مداوم مشاوره و  شودمیپیشنهاد آن احتیاط کرد. 
آموزشی برگزار گردد و معلمان در کلیه مقاطع تحصیلی با مباحث روز رهبری آموزشی 

یازهای و به فراخور ن ازپیشیشبی تربیتی شناسروانهوش هیجانی و  یهاآموزهمبتنی بر 
این پژوهش در سایر مقاطع تحصیلی انجام  ودشمیان آشنا شوند، همچنین پیشنهاد آموزدانش

 هوش هیجانی بر سایر متغیرهای رفتاری بررسی شود. تأثیربگیرد و 

 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونهیچهگان نویسند

 سپاسگزاری
از کلیه کسانی که در اجرای این پژوهش با نویسنده همکاری داشتند تشکر و قدردانی به 

 .آیدیمعمل 

 منابع
 و رخشانی، محمدحسن. اصغریعلآزموده، الهام، دولتی، مریم، فرزادمنش، الهام، خسروآبادی، 

بر حضور در کلاس درس نظری از دیدگاه دانشجویان  مؤثر(. بررسی عوامل 1392)
-30 ،(2)10 ،توسعه در آموزش پزشکی یهاگامنشریه دانشگاه علوم پزشکی سبزوار. 

23 .https://sid.ir/paper/473645/fa 
 معلمان تدریس توانمندسازی(. 1402) یروسس مرادخواه، و سنور ،حق گذار ،جمال یدس بارخدا،

 یهنشر. شغلی تسهیلگری میانجی نقش با مدیران حمایتی رهبری سبک ییهسا در
 :Doi .6-29 ،(28)7 ،آموزشی رهبری یهاپژوهش

10.22054/jrlat.2024.77709.1698 
 بررسی(. 1391) .ابراهیم ،زادهیحاج و حمید پور، وردی اله علیرضا، حیدرنیا، سعید، بشیریان،

 و پرستاری مراقبت مجله. مخدر مواد مصرف به نوجوانان تمایل با خودکنترلی رابطه
-https://nmj.umsha.ac.ir/article-1-1106 .45-55 ،(1)20 ،یناسابن مامایی

fa.html 
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 مدارس معلمان خودکنترلی و هیجانی هوش بین رابطه(. 1400) .ملیحه رزقی و علی جوکار،
 .1-14 ،(15)11 ،یشناسروان نوین هاییدها فصلنامه. دماوند شهرستان متوسطه

https://jnip.ir/article-1-665-fa.html 
 درس کلاس مدیریت درباره پژوهی اقدام(. 1399) .زهره مقدم، باف مشکی و مهدیه رحیمی،

 .99-118 ،(2)1 ،معلمیتترب در کارورزی مطالعات فصلنامه. کرونا از پس و قبل
Karvarzi.cfu.ac.ir/article_1195.html 

 شادکامی بررسی(. 1402. )زهره مهری، صانعی و زهره مقدم، باف مشکی مهدیه، رحیمی،
 رد پویش دو فصلنامه. کلاس مدیریت سبک بستر در ابتدایی اول دوره انآموزدانش

 .107-132 ،(18)9 ،مشاوره و تربیتی علوم آموزش
https://sid.ir/paper/1150901/fa 

 ملی همایش پانزدهمین. درس کلاس مدیریت هایشیوه بررسی(. 1402) .زینب الوار، رضوانی
 https://civilica.com/doc/1815803 .ایران در انسانی علوم و مدیریت یهاپژوهش

. تهران: ی یادگیری و آموزششناسروان پرورشی نوین:ی شناسروان (.1400) .اکبریعلسیف، 
 دوران

 و خود با رابطه بهبود و هیجانی هوش(. 1386) .سیروس آقایار، و پرویز درآمدی، شریفی
 تهران: نشر سپاهان.. دیگران

 : نشر سپاهان.تهران. سازمانی هیجانی هوش(. 1389) .سیروس آقایار، و پرویز درآمدی، شریفی
 آموزشی رهبری(. 1398) .عباس خورشیدی، و اکبریعل بابادی، خسروی مریم، نی،فراها شهرابی

 :Dor .301-338 ،(2)26 ،تاطابترا و نید .ابتدایی دوره وپرورشآموزش در

20.1001.1.22520252.1398.26.56.9.4 
 ترلیخودکن یاواسطه نقش به توجه با معلمان شغلی فرسودگی بررسی(. 1400) .رضا فر، شیبانی

 ،(3)3 ،آموزش اندازچشم و مدیریت فصلنامه. کرونا یریگهمه در اجتماعی حمایت و
112-89. Doi: https://dx.doi.org/10.22034/jmep.2021.310884.1071 

. هاآن کلاس مدیریت توانایی و معلمان هیجانی هوش بین رابطه بررسی(. 1402) .شبنم صبحی،
. رفتاری علوم و شناسیروان مدیریت، همایش چهارمین و المللیبین کنفرانس اولین
934-928. https://civilica.com/doc/1701461 

 اساس بر عاطفی همدلی بینیپیش(. 1399) .مجید نیا، صفاری و حمزه احمدیان، ستار، صیدی،
 ،(3)38. تربیت و تعلیم پژوهشی-علمی فصلنامه. معلمان در خودکنترلی و هیجان تنظیم
176-159. Dor: 20.1001.1.10174133.1401.38.3.9.1 

 به گرایش بینیپیش(. 1398) .فرح کاشانی، لطفی و رحیم داوری، محمدعلی، نژاد، طالقانی
 یهاسبک و شدهادراک اجتماعی حمایت اساس بر اینترنت به اعتیاد و مواد سوءمصرف
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 یسانش ناور یاهشهوژپ .انآموزدانش در هیجانی هوش میانجیگری با استرس با آمدن کنار
 https://socialpsychology.ir/article_102050.html .107-125 ،35 ،یعامتجا

 یهاروش(. 1402) .سجاد صفدری، و زینب سیده رحمانی، یوسف، نامداری، عادل، غلامی،
 ندگیز سبک و تربیتی علوم ی،شناسروان المللیبین کنفرانس. درس کلاس مدیریت

 https://sid.ir/paper/1129972/fa .سیزدهم دوره

غیاثوندیان، شهرزاد، شهسواری، هومن، کاظم نژاد، انوشیروان، گودرزی، زهرا و رضوی، سیده 
(. ارتباط شیوه مدیریت کلاس با اشتیاق به مطالعه و موفقیت تحصیلی. 1397نرجس. )

 Doi: 10.21859/ijnr-140209 .60-66 ،(2)14 ،نشریه پژوهش پرستاری ایران

 اعتباریابی و شناسایی(. 1400) .علی دلاور، و حمید میان،رحی عباس، پور، عباس حسن، فاضلی،
 پژوهش علمی نشریه. وپرورشآموزش سازمان آموزشی مدیران گیریتصمیم هایمؤلفه

 :Dor .23-41 ،(53)15 ،آموزشی یهانظام در

20.1001.1.23831324.1400.15.53.2.6 
 لیالملبین کنفرانس آموزشی، نظام در معلم نقش و جایگاه تبیین(. 1396) .محمدجواد فرهی،

 https://civilica.com/doc/734008 .مشهد ،تربیت و تعلیم مشاوره، ی،شناسروان

(. نقش هوش هیجانی در یادگیری. فصلنامه تحقیقات راهبردی در تعلیم و 1403) قربانی، مریم.
 .55-61(. 14)1. وپرورشآموزش

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2141790 
(. تعهد به اخلاقیات و هوش 1403) قیصری، پیمان، مرتضوی، کورش و محمودی، محمدتقی.

 ،یتیو علوم ترب یمجله مطالعات روانشناس هیجانی بر مدیریت کلاس درس توسط معلمان.
6(71)، 65-49 .https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2156929 

 بر محورجامعه تدریس تأثیر(. 1393. )سهیلا خزاعی، و محسن ،یبادآحسن فرح، مادرشاهیان،
 علوم در آموزش راهبردهای دوماهنامه. محیط بهداشت شناخت و تدریس از رضایت
 https://edcbmj.ir/article-1-712-fa.html .382-389 ،(6)7 ،پزشکی

 دانشگاه.قم: پژوهشگاه حوزه و  مدیریت در اسلام.(. 1398) یمهد یدسالوانی، 

(. 1402احمد )ولور، کریستین ویرادندی، ارانزا، داتو رزالی داتو، محمودعلی، ربابه و نورخین، 
رابطه تعارض کار خانواده، عدم کار و زندگی و استرس ناشی از کار با عملکرد کارکنان 

 ،نی بالینی ایراشناسروانو  پزشکیروانمجله در اندونزی: یک مطالعه مقطعی.  متأهلزن 
29(3)، 369-350 .https://dx.doi.org/10.32598/ijpcp.29.3.4713.1 
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(. مدل رهبری اثربخش معلمان فاقد صلاحیت در 1403ناصر )هاشمی، پردیس و شیربگی، 
 ،(30)8 ،رهبری آموزشی یهاپژوهشنشریه داده بنیاد.  یهاز نظرمدارس ابتدایی: کاربردی 

48-6 .Doi: https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.78905.1737 
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