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Abstract  Article Info 

Introduction: setting up and promoting the career path is a bilateral action and 

requires comprehensive and dynamic interaction of faculty members and the 

university. Success in this field can have many effects on the personal and 

organizational life of faculty members. The purpose of this research was to 

design an external career path model among faculty members of Urmia 

University. 

Methods: In order to achieve this goal, qualitative approach and qualitative 

content analysis method were used. The research community of professors of 

Urmia University in 2018 who had scientific and executive records as well as 

familiarity with the field of behavioral sciences and management were selected 

and based on the theoretical saturation of data, 23 people participated in the 

present research. The semi-structured interview method was used to collect the 

data, the data obtained from the interviews were analyzed with the help of 

qualitative software (Maxquda 2020) in the form of open, central and selective 

codes. 

Results: After examining and analyzing the interview codes in both open and 

central code formats, 33 open codes and 5 central codes were extracted, which 

were identified as the main dimensions and components of the external career 

path of faculty members, and the ideal model of the external career path of 

faculty members was presented. became The 5 main components of the 

external career of faculty members are interpersonal and transformational 

competencies, extra-organizational development of research, communication 

with industry, scientific relations and collaborations, and communication with 

the community. These 5 components were presented as the main dimensions 

of the external career of faculty members of Urmia University. 

Conclusion: The findings of this research indicate that the career path can create 

many changes in the personal and social life of faculty members and align the 

motivations, talents and individual capabilities of faculty members in line with 

their responsibilities and job duties. lead to the acquisition of academic identity 

and professional development planning of faculty members 
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 طراحی الگوی کارراهه شغلی بیرونی اعضای هیئت علمی دانشگاه: یک مطالعه کیفی
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 ده کی چ

تنظیم و پیشبرد کارراهه یک اقدام دوجانبه و مستلزم تعامل همه جانبه و پویای عضو هیئت علمی و دانشگاه است. موفقیت در   مقدمه: 

پژوهش حاضر، طراحی الگوی کارراهه  تواند آثار زیادی در زندگی فردی و سازمانی اعضای هیئت علمی داشته باشد.. هدف  این زمینه می 

 شغلی بیرونی در میان اعضای هیئت علمی دانشگاه ارومیه بود. 

به منظور نیل به این هدف، از رویکرد کیفی و از روش تحلیل محتوای کیفی استفاده شد. جامعه پژوهش  اساتید دانشگاه    ها: روش

که دارای سوابق علمی و اجرایی و  همچنین آشنایی به حوزه علوم رفتاری و مدیریت بودند انتخاب و براساس     1398ارومیه در سال  

ساختاریافته استفاده شد،  ها از روش مصاحبه نیمه. برای گردآوری داده نفر در پژوهش حاضر شرکت کردند  23تعداد  ها،  اشباع نظری داده 

 .و در قالب کدهای باز و محوری و گزینشی تحلیل شد   (Maxquda2020)افزار کیفیها به کمک نرمهای بدست آمده از مصاحبهداده

کد محوری استخراج گردید که بعنوان    5کد باز و    33پس از بررسی و تحلیل کدهای مصاحبه در دو قالب کد باز و محوری،    ها: یافته

کارراهه شغلی بیرونی اعضای هیئت های اصلی کارراهه شغلی بیرونی اعضای هیئت علمی شناسایی شد و مدل مطلوب  ابعاد و مولفه 

آفرین، توسعه برون  فردی و تحول مولفه اصلی کارراهه بیرونی اعضای هیئت علمی عبارتند از شایستگیهای بین   5علمی ارائه گردید.  

مؤلفه بعنوان ابعاد اصلی کارراهه بیرونی    5سازمانی پژوهش، ارتباط با صنعت، مراودات و همکاریهای علمی، ارتباط با اجتماع که این  

 .اعضای هیئت علمی دانشگاه ارومیه ارائه شد

تواند در زندگی فردی و اجتماعی اعضای هیئت علمی  یافته های این پژوهش حاکی از این است که کارراهه شغلی میگیری:  نتیجه 

ها و استعدادها و توانمندیهای فردی اعضای هیات علمی را در راستای مسئولیتها و وظایف شغلی  تحولات زیادی را ایجاد نماید و انگیزه

 ای اعضای هیئت علمی منجر شود. ریزی رشد حرفه آن ها همسو سازد و همچنین به کسب هویت دانشگاهی و برنامه 

 کارراهه شغلی بیرونی، اعضای هیئت علمی، طراحی الگو، مطالعه کیفی  واژگان کلیدی: 
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 مقدمه
هایی را برای تدوین  ریزی نیروی انسانی در واقع، پایهبرنامه

جابجایی،  سیاست آموزش،  گزینش،  حذف،  کلی  های 

می شکل  رفاه  و  عجولانه  ترفیعات  استخدام  از  و  دهد 

نیروهایی که به طور کامل با نیازهای سازمان تطبیق ندارند،  

بی بیآموزشهای  انتقالات  و  نقل  ترفیعات  هدف،  و  مورد 

ضابطه جلوگیری کرده وباعث نظم در سازمان و تقویت  بی

.  از این رو متخصصان منابع ]1[گردد  نظام شایستگی می

خاص  توجه  باید  کارکنان  پیشرفت  چگونگی  به  انسانی 

پیشرفت  اعمال مدیریت دقیق، مراحل  با  مبذول داشته و 

شغلی کارکنان را به طور دقیق و منطقی به منظور دستیابی 

فرد و سازمان مهیا سازند و سازمان باید با یک  به اهداف  

ارزیابی درست و صحیح به شناخت شغلی افراد پرداخته و 

.  بنابراین  ]2[پیشرفت آنان را در این مسیر تسهیل نماید 

جمله  برنامه از  کارراهه  مدیریت  و  شغلی  کارراهه  ریزی 

عواملی هستند که در زمینه توسعه مسیر شغلی کارکنان و  

می پرداخته  آنها  به  علمی  هیئت  توجه اعضای  باید  شود. 

توجه داشت که یک مسیر پیشرفت مناسب و موفق، حاصل  

ها  تلاش در ایجاد هماهنگی میان نیازهای شخصی، خواسته 

قابلیت مسیر و  مدیریت  برای  مدیران  و  است  فرد  های 

در   یافته  سازمان  صورت  به  باید  خود،  کارکنان  پیشرفت 

خواسته  شخصی،  نیازهای  انگیزهجستجوی  و  ها،  ها 

 . ]3[استعدادهای افراد باشند

دانش سازمانهای  مهمترین  از  مییکی  که  در  بنیان  تواند 

افرینی نمایند. نهادهای  حرکت متعالی و توسعه جامعه نقش

و   دانشگاهها  آنها  مهمترین  که  است  آموزشی  و  علمی 

می عالی  آموزش  واقع  موسسات  در  از  باشد.  دانشگاهها 

ترین عناصر های نظام آموزشی و از اساسیمهمترین مولفه 

در  جوامع، خصوصا کشورهای  در همه  پیشرفت  و  توسعه 

می  شمار  به  توسعه  این حال  عملکرد  میان  این  در  آیند. 

می اقتصادی،  سازمانها  اجتماعی،  توسعه  ساخت  زیر  تواند 

. در میان  ]4[فرهنگی و سیاسی نظام را تحت تاثیر قرار دهد

و   حساس  و  مهم  نقش  دانشگاهی  سازمان  سازمانها،  این 

عامل  پیچیده عنوان  به  دانشگاه  زیرا  دارند،  برعهده  را  ایی 

سیاسی   و  فرهنگی  اقتصادی،  اجتماعی،  توسعه  کلیدی 

جوامع بشری، نقش حیاتی در امر آموزش سرمایه انسانی  

کند. دانشگاه متشکل از نیروهای متخصص، متعهد  ایفا می

و خلاق است که با استفاده از امکانات و تجهیزات به فعالیت  

مشغول می با  علمی  انسانی متخصص  نیروی  این  و  باشند 

می  محقق  را  سازمان  اهداف  منابع،  از  و  استفاده  سازند 

 .]5[آورندموجبات شکوفایی و پیشرفت جامعه را فراهم می

مسئولیت  که  هستند  متخصصانی  علمی  هیئت  اعضای 

آموزش و اشاعه علم و دانش را در دانشگاه به عهده داشته 

زیادی به چگونگی عملکرد    و کیفیت و توسعه دانش تا اندازه

هیئت   اعضای  فعالیتهای  بررسی  است.  وابسته  اعضا  این 

علمی و نوع تعامل آنها، بازخورد مناسبی را برای تجزیه و 

تصمیم و  آموزشی  مسائل  و تحلیل  اساسی  گیریهای 

افزایش  برنامه برای  و  یافته  آگاهی  خود  عملکرد  ریزی  

فعالیت کنندکیفیت  اقدام  خود  هیئت  ]6[های  اعضای   .

علمی در نظام آموزش عالی نیز به دلیل آگاه و مسلط بودن  

آوردهای محیطی و اجتماعی خود، نیاز به  بر بسیاری از ره

ای دارند؛ که متمایز از دیگر اقشار و طبقات  های ویژهانگیزه

محیط در  تازگی  به  که  اساتیدی  است.  های  اجتماعی 

می استخدام  دانشگاهها  خصوص  به  ممکن  آموزشی  شوند 

است در زمینه تدریس، تحقیق، تشخیص وظایف، مسائل  

رو شوند که رفاهی، ارتباطی، اداری و مالی با مشکلاتی روبه

بهره کاهش  ضمن  مرور،  اصلی به  رسالت  از  را  آنها  وری، 

می دور  انگیزه  سازمان  و  دلگرمی  اعضا  این  چنانکه  سازد. 

کافی برای فعالیت و پیشرفت علمی نداشته باشند، استقلال 

. به اعتقاد لیک  ]7[شودعلمی و اقتصادی دچار مشکل می

دانشگاه برای پاسخ به اقتضائات محیط و تضمین بقا و   ]8[

اثربخشی خود، در شرایط متحول امروزی باید بتواند خود  

را به طور مستمر و به نحو اثربخشی بازآفرینی نماید. این  

ویژه نگاه  آموزشی  نظام  که  است  آن  مستلزم  به  امر  ای 

کارراهه شغلی  اعضای هیئت علمی دانشگاه داشته باشد.  

انتخاب  برای  افراد  تمایلات  و  شغلی  کارراهه  شناسایی 

مسیرهای شغلی خود یکی از مهمترین اقدامات لازم برای 

از  گاهریزی مسیرشغلی است. تکیهبرنامه های شغلی ناشی 

تمایلات درونی شخص و درک شخص از خود در رابطه با 

می خویش  شغلی  میزندگی  و  باورها،  باشد  شامل  تواند 

ارزشها و نیازهایی باشد که در مسیر حرکت شغلی شخص  

 ]4[گیرند شکل می

تکیه  عنوان  تحت  هیئت  گاهتحقیقی  اعضای  شغلی  های 

با تعهد سازمانی توسط   رابطه آن  ارومیه و  علمی دانشگاه 

علیزاده در سال  قلاوندی، سلطان انجام شد.    1393زاده و 

که   داد  نشان  آمده  بدست  علمی  1نتایج  هیئت  اعضای   .

.  2گاههای شغلی را دارا هستند.  دانشگاه تمامی ابعاد تکیه

فنی   شایستگی  مدیریت    –بین  شایستگی  کارکردی، 
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ثبات، خلاقیت   –استقلال، امنیت    –عمومی، خودمختاری  

کارآفرینی، چالش محض و سبک زندگی با کل ابعاد تعهد  

گاههای  . تکیه3دار وجود دارد.  سازمانی رابطه مثبت و معنی

از خود گذشتگی و   عمومی، خدمت و  شایستگی مدیریت 

توانند به طور مثبت  ایثار، چالش محض و امنیت و ثبات می

معنی شده،  و  همانندسازی  )تعهد  سازمانی  تعهد  ابعاد  دار 

 ]9[بینی کنندتعهد پیوستگی و تعهد مبادله( را پیش

ی شغلی و تعهد  پژوهشی با عنوان تبیین رابطه بین کارراهه  

سازمانی در بین اعضای هیئت علمی توسط حسن قلاوندی 

انجام شده است، نتیجه    1391و وحید سلطانزاده در سال  

کارکردی و    – فنی    این تحقیق این بود که میان شایستگی

مولفه کل  و  عمومی  رابطه مدیریت  سازمانی  تعهد  ی  های 

 ]8[داری وجود داردمثبت و معنی

کارراهه در مطالعه  براساس حوزه  بررسی  عنوان  ای تحت 

سال   در  مرسین  دانشگاه  در  علمی  هیئت  اعضای  شغلی 

داد که    2010 نشان  نتایج  و گیزرانجام شد.  بورکو  توسط 

ارزش کارراهه شغلی اعضای هیئت علمی فقط منحصر به 

امنیت اقتصادی و پایداری نیست بلکه همچنین نگهداری 

 . ]10[گیردا هم دربرمییک توازن زندگی کاری سالم ر

پژوهش در جهت جنبه دانش افزایی از این رو  هدف این 

کارراهه شغلی  و فهم جدید از کارراهه شغلی در جهت ابعاد  

درونی و بیرونی است که در تحقیقات قبلی مورد غفلت و  

ریزی و مدیریت کارراهه  نادیده گرفته است، تا با ایجاد برنامه

شغلی بیشتر مورد توجه قرار گیرد و اینکه در راستای توسعه   

علی و  سازمانها  در  آن  اهمیت  محیطهای  و  در  الخصوص 

این   اساسی  رکن  علمی که  اعضای هیئت  و  عالی  آموزش 

 باشد اقدامات بیشتر و بهتری انجام گیرد.سازمان می

 

 روش کار

ها نیز روش تحلیل محتوای کیفی بود .  روش تحلیل داده

بنابراین ضرورت استفاده از روش کیفی در این پژوهش، به  

این دلیل است که »کارراهه شغلی بیرونی« مفهومی بسی  

می را  پرسشنامه  طریق  از  عینی  مشاهده  از  و  فراتر  طلبد 

محتوایی  تفسیر ذهنی  برای  افراد  پایه ذهنیت  بر  بایستی 

این  داده بنابراین دستاورد کیفی  بررسی شوند.  های متن، 

الگوی مولفه اعضای  پژوهش، شناسایی  بیرونی  های شغلی 

ها بود.  هیئت علمی و سپس طراحی الگو براساس این مولفه 

در بخش کیفی در چارچوب این روش پژوهش، برای آگاهی  

های اعضای هیئت علمی دانشگاه ارومیه در  از نظرات و ایده

تعداد  ارتب بیرونی،  شغلی  کارراهه  حوزه  با  مورد    23اط 

نیمه روش  به  تعداد  مصاحبه  شد.  انجام  ساختاریافته 

ها از قبل مشخص نبوده است، بلکه فرایند مصاحبه مصاحبه 

با صاحبنظران تا هنگام شناسایی و توصیف هرچه روشنتر 

های نهفته کارراهه شغلی درونی و بیرونی  ها و مولفهجنبه 

اعضای هیئت علمی و دستیابی به اشباع نظری ادامه پیدا  

کرد. منظور از اشباع نظری حالتی است که پژوهشگر در آن  

می  نتیجه  این  به  ذهنی  طور  دادهبه  که  جدید  رسد  های 

مقوله تدوین  به  نسبت  بیشتری  یا شناخت  به  اطلاعات  ها 

نمی تنوع مصاحبهدست  و  تعداد  بنابراین  ها حجم  دهند.  

ای ی را تعیین کرده است. فرآیند مصاحبه به گونهنمونه آمار

ها کدگذاری و  اجرا شده است که بعد از هر مصاحبه داده

تحلیل شدند تا همگام با شناسایی ابعاد مطرح شده از سوی 

های بعدی پیگیری شوند.  صاحبنظران، این ابعاد در مصاحبه

که مشخص شد،   است  کرده  پیدا  ادامه  جایی  تا  مصاحبه 

مییافته تکرار  مصاحبه ها  و  شناخت  شوند  جدید  های 

به تدوین مقوله دهند. در  ها به دست نمیبیشتری نسبت 

 زیر سوالات مصاحبه آورده شده است.

 سوالات مصاحبه: 

اهمیت و وظیفه اعضای هیئت علمی در ارتباط با   .1

 خود و دانشگاه و جامعه چیست؟

بعنوان یک فرد هیئت علمی، تا چه اندازه موافق  .2

علمی   علمی هستید؟    –کار  هیئت  فرد  اجرایی 

مصداق  با  مورد  این  در  را  خودتان  های  ارزیابی 

 عینی ذکر نمایید 

اصلی .3 شما،  دیدگاه  مولفه از  و  ابعاد  های  ترین 

الگوی کارراهه شغلی بیرونی اعضای هیئت علمی  

 دانشگاه ارومیه کدامند؟ 

شوندگان مرحله کیفی پژوهش در  مشخصات کلی مصاحبه 

 ارائه شده است.  1جدول شماره 

 کنندگان در مصاحبه کیفی . مشخصات کلی مشارکت1جدول شماره  
سابقه   مرتبه علمی  ردیف 

 خدمت 

 مدت مصاحبه گروه علمی دانشکده

 دقیقه 35 جغرافیا  ادبیات  سال  14 استاد  1
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 دقیقه 32 جغرافیا  ادبیات  سال 28 استاد  2

 دقیقه 35 شیلات  منابع طبیعی سال  14 دانشیار  3

 دقیقه 22 شیلات  منابع طبیعی سال  8 دانشیار  4

 دقیقه 21 اقتصاد مدیریت  سال 7 استادیار  5

 دقیقه 25 زیست شناسی  علوم پایه  سال 8 استادیار  6

 دقیقه 30 جنگلداری  منابع طبیعی سال 8 استادیار  7

 دقیقه 30 آبخیزداری  منابع طبیعی سال 7 استادیار  8

 دقیقه 27 ریاضی  علوم پایه  سال 7 دانشیار  9

 دقیقه 24 کامپیوتر کامپیوتر سال 7 استادیار  10

 دقیقه 35 مدیریت ورزشی  علوم ورزشی  سال 26 استاد  11

 دقیقه 20 رفتار حرکتی  علوم ورزشی  سال 4 استادیار  12

 دقیقه 32 ریاضی  علوم پایه  سال 8 استادیار  13

 دقیقه 28 روانشناسی تربیتی  ادبیات  سال  14 دانشیار  14

 دقیقه 32 مهندسی مکانیک  فنی مهندسی  سال 8 دانشیار  15

 دقیقه 25 مدیریت مالی  اقتصاد و مدیریت  سال  15 استادیار  16

 دقیقه 40 مخابرات  برق و کامپیوتر  سال  19 پروفسور  17

 دقیقه 35 زیست شناسی  علوم پایه  سال 30 دانشیار  18

 دقیقه 30 زیست شناسی  علوم پایه  سال 15 دانشیار  19

 دقیقه 28 زیست شناسی  علوم پایه  سال 14 دانشیار  20

 دقیقه 30 دامپزشکی دامپزشکی سال  30 استاد  21

 دقیقه 30 بهداشت  موادغذایی  دامپزشکی سال  29 استاد  22

 دقیقه 40 شیمی علوم پایه  سال 21 استاد  23

علمی         هیأت  اعضای  تمامی  شامل  پژوهش  جامعه 

هایی چون دانشگاه ارومیه و اعضای هیأت علمی که در پست

ریاست دانشکده، ریاست دانشگاه، مدیریت پژوهش دانشگاه  

پژوهشی    - یا مجله علمی   ISIو دانشکده، سردبیری مجله  

فعالیت داشتند یا  دارند و همچنین اعضای هیأت علمی که  

پژوهشگر نمونه در سطح کشور بودند، مورد مصاحبه قرار 

گیری گیری از آنها، از روش نمونهگرفتند. به منظور نمونه

انتخاب  برای  شد.  استفاده  برفی  گلوله  بر  مبتنی  هدفمند 

اعضای   گروهها،  همه  دیدگاه  بررسی  از  اطمینان  و  نمونه 

هیئت علمی براساس تخصص و سوابق و رشته و گروههای  

بندی و انتخاب شدند. سپس با آنها مصاحبه  آموزشی طبقه 

مصاحبه نیمه  انجام  شد.  انجام  رسیساختارمند  تا  به ها  دن 

داده نظری  ادامه  Theoretical saturationها)اشباع   )

پیدا کرد. روایی سوالات توسط استاد راهنمای اول و دوم و  

دانشجوی دوره دکترا که سوابق   4سه استاد دیگر بهمراه  

شد.   تایید  داشتند  را  کیفی  پژوهش  زمینه  در  برای  کار 

داده لینکلن)  4ها  مقبولیت  و  گوبا   & Goba)معیار 

Lincoln  اعتبار شامل  تأییدپذیری(Credibility)که   ،  

Confirm ability) اعتماد قابلیت   ،)  

(Dependendability)    قابلیت و 

مورد    (Transferability)انتقال پیوسته  طور  به  است 

نظر محققان خواهد بود. با وجود اختصاص زمان کافی برای 

کنندگان و انجام  ها، حسن ارتباط با شرکت  جمعآوری داده

انتخاب شده توسط شرکت  کنندگان،  مصاحبه در مکانهای 

کنندگان، رعایت حداکثر  ها توسط شرکتتأیید دست نوشته 

شرکت  انتخاب  در  پیوسته تنوع  و  کامل  ثبت  کنندگان، 

جمع چگونگی  درباره  پژوهشگر  تحلیل فعالیتهای  و  آوری 

افراد  توسط  شده  استخراج  کدهای  بازخوانی  دادهها، 
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نقل  نمونه  ارائه  و  مطالعه  از  خارج  ناظر  تأیید  متخصص، 

اظهار کرده  قولهای شرکت کنندگان )به همان صورتی که 

های تحقیق، سعی بر تحقق آن ها  بودند( در قسمت یافته

ها هم در دو مرحله کدگذاری باز، محوری داده  شده است.

البته تمامی این فرایند    مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند که

  انجام شده است.  Maxquda2020با استفاده از نرم افزار  

 

 ها یافته
زیر   - الف و  ابعاد  علمی  هیئت  اعضای  دیدگاه  از 

های کارراهه شغلی بیرونی اعضای هیئت علمی مولفه

 دانشگاه ارومیه کدامند؟ 

داده سؤال  این  به  پاسخگویی  جمعبرای  کیفی  آوری  های 

نرم   در  کدگذاری  طریق  از  ای شده  دی  کیو  مکس  افزار 

از هر   پژوهشگر پس  اولین گام،  در  تحلیل شد.   و  تجزیه 

ها را تحت یک جمله یا پاراگراف  استخراج  مصاحبه، گفته

کرده و یک برچسب مفهومی بر آن زده که این اولین قدم  

شده محسوب  تحلیل  و  تجزیه  چندین  در  از  پس  است؛ 

-تر دستهمصاحبه، مضامین و مفاهیم تحت مقولاتی انتزاعی

کد یا مضمون مشخص شد، که پس از   45بندی و بیش از  

سازی و حذف کدهای مشابه سرانجام تعداد انها به  چکیده

مولفه اصلی گزینش و نهایی گردید.    5تا کد در قالب    33

باز و  یافته از کدگذاری    2در جدول     محوریهای حاصل 

 .قابل مشاهده است

 

 های حاصل از کدگذاری باز و گزینشی . یافته2جدول شماره  
 های فرعیتم های محوری تم تم اصلی 

های بین فردی و  شایستگی 

 کارآفرینانه  

پرداز، قابلیت اجرایی، داشتن تخصص و تجربه، توانمندیهای اجرایی، متخصص و ایده

مسئولیت، خودآگاهی، دادن مشاوره تخصصی به سازمانهای متبوع، داشتن احساس 

 توانایی هوش هیجانی 

انجام طرحهای تحقیقاتی، انجام طرحهای مشترک با متخصصان و کارشناسان، انتشار   توسعه برون سازمانی پژوهش  

 مقالات علمی مفید و کاربردی، انجام پژوهشهای کاربردی 

کارراهه  

 بیرونی

بنیان،  سازمانهای متبوع، ارتباط با شرکتهای دانشعرضه تحقیقات کاربردی به   ارتباط با صنعت 

بنیان، تولید محصولات نوآورانه، اصل مشتری محور بودن اندازی شرکتهای دانشراه

 ها پروژه

ارتباط با بخشهای مختلف جامعه، داشتن برنامه برای پاسخگویی به تقاضاهای   ارتباط با اجتماع  

پردازی در ارتباط با مسائل جامعه، اجتماعی، آموزش براساس نیارهای جامعه، ایده

 ارتباط محتوای درس با خارج از دانشگاه 

های کلان جامعه بصورت تیمی، تشریک مساعی با نهادها، داشتن روحیه  انجام پروژه مراودات و همکاریهای آکادمیک  

تیمی، امکان داوری کردن مقالات مجلات معتبر داخلی و خارجی، همکاری مداوم و  

 های تخصصی و علمی کشور مستمر با پارکهای فناوری، عضویت در کمیته

 

جدول  مولفه  در  که  همانطور  بیرونی  کارراهه  اصلی  های 

استاد   23نشان داده شده است پس از مصاحبه با  2شماره 

زیر مولفه حاصل شد که همه  33دانشگاه بدست آمده است.  

محوری و گزینشی که با استفاده    آنها پس از کدگذاری باز و

افزار   نرم  و  داده  2020Maxqudaاز  تحلیل  مورد  ها 

کد اصلی    5کد باز در قالب    33گزینش قرار گرفتند و این  

های اصلی الگوی کارراهه شغلی بیرونی اعضای  بعنوان مولفه 

 هیئت علمی شناسایی شدند. 

آفرینانه:  شایستگی .1 کار  و  فردی  بین  های 

شوندگان براین باور هستند که اگر فرد هیئت  مصاحبه 

های فردی و کارآفرینانه برخوردار  علمی از شایستگی

تواند در درارتباط با کار و شغلش موفق شود  نباشد نمی

با   تخصصش  و  رشته  تعاملات  و  ارتباط  در  اینکه  و 

دنیای خارج از دانشگاه فردی اثربخش و کارا نحواهد  

شد. آنها براین باور هستند که فرد هیئت علمی که از  

فردی   اینکه  و  باشد  بالایی  درجه  در  فردی  لحاظ 

آفرین و کارآفرین باشد زیرا افرادی که کارآفرین  تحول 

کنند، با خطرپذیری و  باشند خلاقانه مسائل را حل می

به  تحمل قابل توجه، تهدیدها و تنگناهای محیطی را  

 کنند فرصت تبدیل می

آفرین و کارآفرین  « فرد هیئت علمی باید فرد تحول

باشد، توانمند و متخصص باشد، اهل اجرا و عمل یاشد،  
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و   فرصتها  باشد،  داشته  بیرونی  و  درونی  خودآگاهی 

راه برای  همواره  و  کند  شناسایی  را  آن  تهدیدها  حل 

چاره و تدبیری بیندیشد، احساس مسئولیت اجتماعی  

 شماره (  کنندهمصاحبه(داشته باشد«

شوندگان براین  سازمانی پژوهش: مصاحبه توسعه برون   .2

باور هستند که یکی از ابعاد مهم کارراهه بیرونی فرد  

هیئت علمی در جهت ارتباط با محیط خارج از دانشگاه  

این است که فرد هیئت علمی باید در زمینه تحقیق و 

که   بودند  باور  این  بر  آنها  باشد.  سرآمد  تفحص 

برای بالندگی پژوهش  زمینه  در  علمی  هیئت  فرد 

باشد. زیرا  ارتباط با دنیای بیرونش لازم و ضروری می

تفحص   و  تحقیق  زمینه  در  علمی  هیئت  فرد  اگر 

مسئله  حل  راهبردهای  از  نمیتواند  نباشد،  کنجکاو 

با   مرتبط  مشکلات  و  مسائل  نمیتواند  کند،  استفاده 

   حوزه و تخصصش را در جامعه حل نماید.

»هر فرد هیئت علمی باید در زمینه تحقیق و پژوهش  

را   هدفمند  و  خوب  پژوهشی  طرحهای  باشد،  نوآور 

انجام دهد، در کارگاههای بزرگ جهت تقویت خودش 

درون   از  آموزشهایش  نماید،  شرکت  پژوهش  کار  در 

پژوهش باشد و به دانشجویان فنون پژوهش و راهبرد  

 . )12شماره  کنندهمصاحبه(حل مسئله را بیاموزد« .

بیرونی   .3 کارراهه  ابعاد  از  دیگر  یکی  صنعت:  با  ارتباط 

شغلی  مسیر  توسعه  جهت  در  علمی  هیئت  اعضای 

شوندگان براین باور  باشد. مصاحبهارتباط با صنعت می

گام   مسیر  این  در  علمی  هیئت  فرد  اگر  که  هستند 

تضمین بردارد می را  توسعه خودش  و  موفقیت  تواند 

نماید. آنها براین باور بودند که اگر فرد هیئت علمی با  

عرصه  را در  آن  بتواند  مهارت خود  و  دانش  به  توجه 

بکار ببرد موجب پیشرفت آن خواهد  تولید و صنعت 

دانش و شرکتهای  دانشگاه  با  ارتباط  باعث  شد.  بنیان 

شود که فرد هیئت علمی هم باعث ایجاد حرفه و  می

 یادگیری بیشتر در او شود.

»فرد هیئت علمی بایدتحقیقات کاربرید انجام بدهد و اینکه  

با شرکتهای   نماید،  را به سازمانهای متبوع عرضه  باید آن 

بتواند   توانش  حد  در  نماید،  برقرار  ارتباط  بنیان  دانش 

ها و  اندازی نماید، در انجام پروژهالمنفعه را راه شرکتهای عام

تاکید  بودن  مشتری  اصل  بر  باید  تحقیقاتی  کارهای 

 . )22شماره  کنندهمصاحبه(نماید«

شغلی  .4 کارراهه  ابعاد  از  دیگر  یکی  اجتماع:  با  ارتباط 

شوندگان بیرون آمد، ارتباط  بیرونی که از دل مصاحبه

با اجتماع بود. آنها براین باور بودند که فرد هیئت علمی  

باید بتواند از دانش و پژوهش و یادگیریش در راستای 

منافع جامعه استفاده کند. زیرا یکی از وظایف دانشگاه  

احساس مسئولیت اجتماعی است اگر این احساس در 

تحص افراد  و  دانشگاه  درونی  ایجاد  یل ارزشهای  کرده 

شود، ارتباط بیشتر دانشگاه و اعضای هیئت علمی با  

دانشگاه خواهد شد. ارتباط با جامعه باعث ایجاد نگرش  

مثبت در اذهان جامعه نسبت به علم و تحصیل حواهد 

می باعث  و   جامعه  شد  که  انها شود  در  را  تفکر  این 

می تحصیل  و  علم  که  بیاید  راهگشای  بوجود  تواند 

 مشکلات جامعه گردد.  

با بخشهای مختلف  باید سعی کند  »هر فرد هیئت علمی 

برقرار کند، در سطح جامعه گفتمان جدید   ارتباط  جامعه 

اندازی نماید، آموزشهایش با مسائل جامعه مرتبط باشد،  راه

و رویکرد تدریس و اموزشش براساس نیازهای امروز جامعه  

ننماید«)مصاحبه منفک  جامعه  از  را  خودش    کنندهباشد، 

 (. 15شماره 

مراودات و همکاریهای آکادمیک: مصاحبه شوندگان بر  .5

این باور بودند که فرد هیئت علمی باید باور و ایمان  

با   کند  سعی  باید  باشد.  داشته  گروهی  کار  به  قلبی 

با   دهد.  انجام  را  تحقیقی  کار  خود  گروهی  همکاران 

ارتباط داشته باشد. فرد هیئت علمی   اساتید خارجی 

سعی کند با اساتید معتبر   باید برای پیشرفت کارش

اش در داخل و خارج از ایران ارتباط و همکاری  رشته 

در   که  نماید  تلاش  همواره  باید  باشد.  داشته  علمی 

المللی شرکت کند تا همیشه کنفرانسهای ملی و بین

روز باشد و اطلاعات دست اول در اختیار داشته باشد.  به

علمی   های تخصصی وفرد هیئت علمی باید در کمیته 

کشور حضور موفق داشته باشد. برای رسیدن به جایگاه  

پارکهای   با  باید  علمش  و  تدریس  و موفقیت در  برتر 

 فناوری هم ارتباط مستمر و مداومی داشته باشد. 

»باید دنبال کار تیمی باشد، با نهادها و اساتید مربوط  

مقالات   تولید  دنبال  باشد،  داشته  مساعی  تشریک 

در   باشد،  خودش  همکاران  با  تیمی  کار  و  مشترک 

های تخصصی عضو باشد،اهل مراوده و تعامل در  کمیته 
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باشد«.)مصاحبه  تحقیق  و  علمی  شماره،    کنندهکار 

17.) 

بیرونی    - ب کارراهه  برای  مناسب  مفهومی  مدل 

 دانشگاه ارومیه چگونه است؟ 

افراد          با  مصاحبه  مذکور  سؤال  به  پاسخ  در 

هیأت   اعضای  بیرونی  کارراهه  زمینه  در  صاحبنظر 

مقوله کارراهه علمی،  به  مربوط  فرعی  و  اصلی  های 

مفهومی   مدل  و  احصاء  علمی  هیئت  اعضای  بیرونی 

شده برای کارراهه بیرونی الگوی ارائه  نهایی تدوین شد.

  1اعضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه به صورت شکل 

  است. 

 
 

 

 . الگوی کارراهه شغلی بیرونی اعضای هیئت علمی1شکل شماره  

 بحث
این پژوهش با هدف طراحی الگوی کارراهه شغلی بیرونی  

الگو   این  شد.  انجام  ارومیه  دانشگاه  علمی  هیئت  اعضای 

ریزی دوران کاری  تواند برای توسعه و مدیریت و برنامهمی

و مسیر شغلی اعضای هیئت علمی مناسب باشد به طوری 

ای  تواند براساس آن دوران حرفهکه هم فرد هیئت علمی می

اینکه  هم  و  نماید  مدیریت  و  تنظیم  را  خودش  کاری  و 

ارتقای شغلی و   پیشرفت و توسعه برسد و  به  براساس آن 

ترفیع درجه و همچنین افزایش انگیزش و تلاش بیشتر را 

ریزی نماید. حالا با توجه براساس این الگو طراحی و برنامه

در   مخصوصا  و  سازمان  در  شغلی  کارراهه  اهمیت  به 

گردد که  عضای هیئت علمی این باور ایجاد میدانشگاهها و ا

فرد هیئت علمی و دانشگاه در ارتباط با جامعه چه مسیر  

های پژوهش هم به کارراهه بیرونی  شغلی را برگزینند. یافته

اعضای هیئت علمی اشاره داشت که پس از بررسی تحلیل  

تا مولفه اصلی از آنها استخراج شد. بعد اول    5ها  مصاحبه 

شایستگی بود.  آن  کارآفرینانه  و  فردی  بین  های 

بعد   پنج  از  بعد  اولین  کارآفرینانه  و  فردی  شایستگیهای 

می علمی  هیئت  اعضای  بیرونی  فرد  کارراهه  هر  که  باشد 

هیئت علمی باید در این مسیر این را داشته باشد. شایستگی  

خودانگیزشی،   توانایی  خودمدیریتی،  توانایی  همان  فردی 

خودآگاهی  میتوانایی  اجتماعی  مسئولیت  احساس  باشد.  ، 

مجموعه به  کارآفرینانه  ضمنی  شایستگی  ویژگیهای  از  ای 

انگیزه تخصصی،  و  عمومی  دانش  خصایص،  مانند  ها 

مهارتپنداری خویشتن  اجتماعی،  نقشهای  نگرشها،  ها،  ها، 

توانایی باورها،  خرد، ارزشها،  شخصیت،  ها، 

تخصص)اجتماعی، فنی و مدیریتی(، طرز فکر و گرایشهای  

ی آغاز به کار، ابقا و یا  شود که در نتیجهرفتاری گفته می

 . ]11[آمیز بروز کرده استرشد یک فعالیت مخاطره

دیگر ابعاد مهم کارراهه بیرونی اعضای هیئت علمی، توسعه  

بالندگی   همان  نوعی  به  که  است  پژوهش  سازمانی  برون 

پژوهش میحرفه  دارای ای در  علمی که  فرد هیئت  باشد. 

توان پژوهشی و توان اندیشیدن و راهبرد حل مسئله داشته 

موثرتر می و  بهتر  و  باشد  باشد،  زمینه موفق  این  در  تواند 

اینکه خودش را با دنیای بیرون از دانشگاه وفق دهد و به  

تواند ارتباط بیشتری با نهادهای خارج از دانشگاه  راحتی می
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برقرار کند و در جهت حل مسائل جامعه کوشاتر باشد. زیرا  

فرد هیئت علمی، همان   ابعاد توسعه مسیر شغلی  از  یکی 

باشد که به فرد انگیزه و شایستگی  بالندگی در تحقیق می

تعالی و توسعه پژوهشی اعضای  بخشد.  بهتر و بیشتری می

های  هیأت علمی به عنوان مکانیسم کیفیت بخشی به نیروی

مولد علم، عملکرد و اثربخشی دانشگاه را ارتقاء بخشیده و  

جنبه متولی  مجموعه  مثابه  به  را  آن  مختلف نقش  های 

  ، مدل]1395[قرونه  داوود  مدلدر    سازد.جوامع برجسته می

  فردی،   بالندگی  ابعاد  شامل  علمی  هیأت  اعضای  بالندگی

  علمی   هیأت  اعضای  پژوهشی  بالندگی  و  آموزشی  بالندگی

بالندگی   هایمهارت  ارتقای  و  توسعه  به  پژوهشی   است. 

  شناسی روش  شناسی،مسأله  جمله  از  علمی  هیأت  پژوهشی

-می   پژوهشی   هایتحلیل  و  پژوهش،   ریزیطرح  تحقیق،

حسنییافته.  ]11[پردازد پژوهشی  و  ]12[های  قاسمی   ،

،کیوان،    ]14[زاده، جعفری و شفیع ]13[حجازی و حسینی

ساعدی  ]15[کین و  نعمتی  شیربیگی،  بصورت   ]16[و 

 مستقیم و غیرمستقیم با این مولفه ارتباط دارد.

سومین بعد از کارراهه بیرونی اعضای هیئت علمی ارتباط  

باشد. چندین دهه است که در کشور ما از  با صنعت می

آید.  ارتباطی  ارتباط صنعت و دانشگاه صحبت به میان می

که از طریق اعضای هیئت علمی و دانش و پتانسیلی که  

با   علمی  اعضای هیئت  ارتباط  دارند محقق خواهد شد. 

بهره افزایش  باعث  علمی،  صنعت  هیئت  اعضای  وری 

این   شوندگان  مصاحبه  شد.  خواهد  صنعت  و  دانشگاه 

تحقیق معتقد بودند که اگر فرد هیئت علمی از این راه 

اقدام نماید هم باعث توسعه مسیر شغلی ایشان خواهد  

شد و اینکه باعث تامین سرمایه و جذب اعتبارات مالی 

و همین ارتباط منجر برای خود و دانشگاه بهمراه دارد.  

تولید مقالات   تولید علم،  اختراعات،  پژوهشها و  ارتقا  به 

شود.  بنیان میکاربردی، ارتباط بیشتر با شرکتهای دانش

مولفه  این  و  تحقیق  این  یافته  نتایج  های  با 

 همخوانی دارد.  ]18[، فائض و شهابی]17[میارکلائی 

های کارراهه شغلی بیرونی اعضای  چهارمین بعد از مولفه

هیئت علمی ارتباط با اجتماع است. بدون شک و طبق  

ها اگر افراد هیئت علمی ارتباطشان  شوندهنظرات مصاحبه 

را با جامعه قطع کنند هم در درجه اول آنها ضرر خواهد  

کرد و هم اینکه محتوا و یادگیری بدون هدف و نتیجه 

ماند. زیرا دانشگاه و اعضای هیئت علمی باید احساس می

مسئولیت اجتماعی داشته باشند. دانشگاه باید در قبال  

برای  باید  علمی  هیئت  اعضای  باشد.  پاسخگو  جامعه 

انجام   عمیق  مطالعه  جامعه  مشکلات  حل  و  پیشرفت 

. به  بدهند، دانشجویانشان را به این سمت ترغیب نمایند

انی حاصل می شود که نقش  عبارتی توسعه ی پایدار زم

 رنگ باشد.  مسئولیت اجتماعی در آن پر

علمی،   هیئت  اعضای  بیرونی  شغلی  کارراهه  پنجم  بعد 

می آکادمیک  همکاریهای  و  باور  مراودات  به  باشد. 

شوندگان کار علمی بدون مشارکت و کار گروهی  مصاحبه 

موفقیت چندانی بهمراه ندارد، پس لازم است که اعضای  

باید   انجام طرحها و کارهای تحقیقاتی  هیئت علمی در 

سعی کنند با مشارکت گروه، و افراد هیئت علمی سایر  

زیرا   باشند.  داشته  علمی  مراودات  تیمدانشگاه    ی کار 

و    منعطف  یهـااز ادراکات، رفتارها و نگرش  یامجموعه

رسیدن بـه اهـداف مـورد    یهم و مشترک برا  به  وابسته

یافته های این پژوهش بصورت پژوهش کیفی  اسـت.    نظر

ابعاد کارراهه بیرونی  بود. اما جهت اعتباریابی این مدل و 

گردد به صورت پژوهش کمی بررسی شود.  پیشنهاد می

پژوهشهای   در  دیگر  متغیرهای  با  را  کارراهه  این  ابعاد 

های این پژوهش  آینده بررسی نمایید. از آنجایی که یافته

حاصل نظرات و بررسیهای بدست آمده از اعضای هیئت  

پیشنهاد می ارومیه هستند،  دانشگاه  گردد جهت  علمی 

تر و عمیقتر آن از نظرات و دیدگاههای اعضای  نتایج ژرف

زیرا  نمایید  استفاده  دیگر  دانشگاههای  علمی  هیئت 

پژوهش   این  نظرات  با  آنها  نظرات  و  دیدگاهها  بررسی 

تری را بدست بیاورد. ارتباط  تواند نتایج و ابعاد مطمئنمی

یسه و  هابی کارراهه بیرونی را با کارراهه درونی مقامولفه 

می پیشنهاد  بدهید.  قرار  سنجش  جهت  مورد  که  گردد 

نتایج بهتر و بازآزمایی این الگو از نظرات و دیدگاههای  

رشته علمی  هیئت  و  اعضای  شود  استفاده  مختلف  های 

پذیری در آن براساس نظرات این اساتید  سپس مقایسه

 های مختلف صورت گیرد.در رشته 
 گیری نتیجه

نتایج این مطالعه نشان داد که با استفاده از منابع معتبر 

و استفاده از نظر متخصصان الگویی ارائه شود که بتواند 

را   دانشگاه  اصلی  رکن  که  علمی  هیئت  اعضای  برای 

از همین رو  تشکیل می دهند، سودمند و راهگشا باشد. 

علمی   هیئت  اعضای  برای  پیشنهادی  طراحی  الگوی 

موجب کیفیت و توان علمی آموزش عالی بخصوص در 

از همه مهمتر سبب  آنها و  برای  پژوهش  امر آموزش و 
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و متخصص   نخبه  افراد  نقش  تربیت  بتوانند  انها  تا  شود 

مهمی را در امر توسعه کشور ایفا نمایند و این الگو بتواند  

چارچوبی را برای توسعه همه جانبه اعضای هیئت علمی  

اندرکاران نظام اموزش و دانشگاهیان فراهم نماید تا دست

گونهعالی   برنامهبه  ارتقای  ای  و  رشد  که   نمایند  ریزی 

 همه جانبه اعضای هیئت علمی خود را فراهم بیاورند. 

 

 ملاحظات اخلاقی
حقوق مادی و معنوی و بایدها و نبایدهای مالکیت فکری  

کپی قانون  براساس  محفوظ محققان  منابع  ذکر  با  و  رایت 

و   راهنما  اساتید  با  مصاحبه  سوالات  تمامی  است.  مانده 

مطالعات تنظیم شده است و همچنین با عماهنگی مسئولین 

و کارشناس آموزش تحصیلات تکمیلی و اساتیدی که در  

اند و اینکه با هماهنگی و تایید  ها مشارکت نمودهمصاحبه 

اجرا  و  انجام  پژوهشی  کار  این  ارومیه،  دانشگاه  حراست 

گردید. در راستای رعایت نکات فوق، این پژوهش کد اخلاق  

را از کمیته اخلاق دانشگاه ارومیه اخذ      283م ک  شماره   

 نموده است.

 

 تضاد منافع
نویسنده اعلام می دارد که هیچ گونه تعارض منافع وجود 

 ندارد.  
 

 سپاسگزاری 
بدینوسیله از اساتید محترم راهنما و مشاور دانشگاه ارومیه  

روش   حوزه  در  که  دکتر حسنی   و  قلاوندی  دکتر  جناب 

بودن کار این پژوهش  کیفی ماهر بودند و در جهت باکیفیت

های مصاحبه نهایت کمک  و اینکه در زمیه اعتبار یابی داده

راهنمایی کردند، کمال تشکر و قدردانی نموده و همچنین و  

کار   با  ارتباط  در  مصاحبه  برقراری  زمینه  در  که  کسانی 

 نماید.  اند تشکر میتحقیقی همکاری کرده
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