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The purpose of this study was to design a teacher professional development model to play 
a leadership role in primary schools. The research population consisted of all university 
experts, school principals, and teachers of Guilān province. Using a purposeful sampling 
method of snowball type, 12 university experts, school principals, and teachers were 
selected and semi-structured interviews were conducted with them. After the interviews, 
their transcripts were analyzed using the thematic analysis technique. In this research, the 
credibility of the findings was checked through accurate and regular description of the 
processes of data coding and analysis, and their written and visual representations. Also, 
the Delphi technique was used to validate the research model, and a binomial test was used 
to analyze the results. The results of the qualitative section of this study showed that in 
order to avoid wasting the teachers' energy and capital, they are expected to improve their 
abilities in the four personality dimensions: Management ability (with 6 components), 
developmental perspective (4 components), collaboration (5 components), and impact and 
influence (10 components). Also, the schools are expected to make efforts on teachers' 
professional growth and development (four components). In addition, the results of the 
validation of the research model showed the sufficient validity of this model. In contrast, 
the two components of "creating a critical environment" and "playing the role of mentor" 
did not have enough validity.
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 طراحی الگوی توسعة حرفه ای معلمان
  برای ایفای نقش رهبری 

در مدارس ابتدایی

هدف پژوهش حاضر، طراحی الگوی توسعة حرفه ای معلمان برای ایفای نقش رهبری در مدارس 
ابتدایی است. جامعة پژوهش را خبرگان علمی دانشگاه ها و مدیران و معلمان مدارس استان گیلان 
تشکیل می دهند. با استفاده از روش نمونه گیری هدفمند از نوع گلوله برفی با دوازده نفر از اعضای 
جامعة پژوهش مصاحبة نیمه ساختاریافته انجام شد. سپس با استفاده از روش تحلیل مضمون متن 
مصاحبه ها تحلیل شدند. در این پژوهش، به منظور اعتمادپذیرساختن یافته ها فرایند کدگذاری، تحلیل، 
نمایش نوشتاری و دیداری داده ها منظم و دقیق توصیف شدند. همچنین به منظور اعتبارسنجیِ الگوی 
پژوهش از روش دلفی و برای تحلیل نتایج از آزمون دوجمله ای استفاده شد. نتایج بخش کیفی نشان 
می دهد برای جلوگیری از هدررفتن نیرو و سرمایة معلمان انتظار می رود معلم ها در چهار بعد شخصیتی 
ارتقا دهند: توانایی مدیریتی )شش مؤلفه(؛ چشم انداز توسعه ای )چهار مؤلفه(؛  توانایی های خود را 
تشریک مساعی )پنج مؤلفه( و تأثیرگذاری و نفوذ )ده مؤلفه(. همچنین از مدارس انتظار می رود در بعد 
زمینه سازی رشد و توسعة حرفه ای معلمان )چهار مؤلفه( تلاش کنند. علاوه براین، نتایج اعتبارسنجی 
الگوی پژوهش نشان دهندة اعتبار کافی این الگوست. در مقابل دو مؤلفة »ایجاد محیطی انتقادپذیر و 

منتقد« و »ایفای نقش منتورینگ« اعتبار کافی نداشتند.
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 مقدمه
در جهان پرتلاطم امروزی، که ســازمان ها و جوامع با تحولات شگرف محیطی و فناوری و به تبع آن 
تجارت جهانی و جهانی شدن روبه رویند، توان دستیابی به سطح مطلوب و مدنظر از عملکرد سازمان ها در 
هاله ای از ابهام فرورفته است. در این رهگذر، آنچه می تواند حیات بالنده و روبه رشد سازمان ها را تضمین 
کند، وجود نظام مدیریتی مقتدر و کارآمد است. باوجوداین، هنگامی که دربارة رهبری در نظام آموزشی 
فکر می کنیم، تصویرهای مدیران ارشد وزارت نظام آموزشی، مدیران مناطق و مدارس، رهبری سازمان، 
محیطی دنج برای تفکر و محرمانه بودن به ذهن خطور می کند. علاوه براین، بیشــتر کسانی که رهبری 
آموزشی را بر عهده دارند در مدارس و مناطق آموزشی ای  فعالیت می کنند که بر آموزش معلمان و نظارت 
آن ها، مسئولیت پذیری نظام آموزشی و ارائة آموزش هایی برای آماده کردن متخصصان آینده تمرکز دارند؛ 

البته همة این  موارد در محیطی وجود دارند که همواره چالش برانگیز و نامشخص است.
در این راســتا، مدارس، در نقش سازمانی آموزشی، برای دســتیابی به اهداف خود باید معلمان را به 
مجموعــه ای از دانش ها تجهیز کنند تــا در زمان های بحرانی قادر به رفع بحران باشــند؛ زیرا در صورت 
آگاه نبودن به این دانش ها، نتایجی از قبیل شکســت ســازمان یا هزینه های فراوان ناشــی از تکرار برخی 
فرایندهای تصمیم گیری و استفادة نامطلوب از دانش انتظار می رود. ضرورت این امر از آنجا ناشی می شود که 
معلمان در حین تدریس باید در زمینه های ایجاد شبکه های دانش آموزی، الگوبودن و هدایت و جهت گیری 
آیندة دانش آموزان و... تصمیم گیری کنند )ایجاز و انتظار1، 2013(. باوجوداین، معلمان در جایگاه سرمایة 
اصلی مدارس با مســائل متعددی مواجه اند؛ ازجمله مدیریت رفتار دانش آموزان برای کاهش حواس پرتی 
)نگانگ2، 2012(، نداشتن مقیاس استاندارد برای بررسی نقش رهبری معلمان )هویدا و همکاران، 1396(، 
انجام کارهای اداری و مدیریتی، پاسخ گویی به خواسته های نهادهای مالی به منظور تضمین کیفیت و انجام 
فعالیت های پژوهشی معلمان )مککیم و سوانویک3، 2011(، بی ثباتی مدیریتی )طالبیان و تصدیقی، 1385(، 
نبود دیدگاه آینده نگر درخصوص اهداف و مأموریت های ســازمان )هوجقان و ملکی، 1395( و پیچیدگی 

تصمیم ها )الوانی، 1386(. گفتنی است این مسائل در بعضی مواقع با هم پیوستگی و هم پوشانی دارند. 
مسائل فوق نشــان می دهند که اگر معلمان دانش کافی مدیریتی و رهبری و توانایی تصمیم گیری 
نداشــته باشد، چه بسا آیندة دانش آموزان را به خطر می اندازند )اســتینرت4، 2014(. ازاین رو، معلم در 
نقش رهبر کلاس باید با اســتفاده از امکانات موجود زمینة تحقق هدف های آموزشــی را فراهم کند و 
اســتعدادهای دانش آموزان را شناسایی و با آن ها به خوبی ارتباط برقرار کند و در آن ها انگیزة مطالعه و 
پژوهش ایجاد کند. آگاهی از مســائل ذکرشده امکان پذیر نیست؛ مگر این که به منظور شناخت مفاهیم 
رهبری مدارس ازطریق توســعة معلمان گام برداریم و به سوی آینده با نگاه به راهبردهای جدید حرکت 
کنیم. در این خصوص، الگوهای توسعة معلمان زمینة لازم را برای آموزش و شکفتن و توسعة معلمان با 

هدف ایفای نقش رهبری مدارس فراهم می کند )ایجاز و انتظار، 2013(.

س ابتدایی
ش رهبری در مدار

طراحی الگوی توسعة حرفه ای معلمان برای ایفای نق

(4)
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یکی از الگوهای نوین که موجب رشد و توسعة صلاحیت های رهبری در مدارس می شود، شناسایی 
پتانسیل های رهبری در میان معلمان است. بااین حال، یافته ها دربارة تأثیر معلم رهبری در سطح مدرسه 
تاحدودی متغیرند. تحقیقات نشــان می دهند برای شناسایی این پتانسیل ها چندین راهبرد وجود دارد؛ 
ازجمله واگذاری مســئولیت ها به معلمان، درگیرکردن و مشارکت آن ها در تصمیم گیری های مشارکتی، 
عمل کردن و اجرای قوانین دموکراتیک در مدرسه )هویدا و داورپناه، 1398؛ جهانیان، 1388(. همچنین 
شــواهد حاکی از آن اســت که معلم رهبری با ترکیبی از افزایش همکاری معلم و افزایش مســئولیت، 
تأثیرات مثبت در تحول مدارس و نظام هاســت )هریس5، 2015(. یافته های پژوهشــی نشــان می دهد 
توانمندســازی معلمان به افزایش اعتمادبه نفس و رضایت شــغلی منجر می شود که به نوبة خود سبب 
بهبود عملکرد و نتایج بالقوة بســیار بهتر برای یادگیرندگان می شود )رایان6، 1999(. علاوه براین، نتایج 
پژوهش ادی اسپایســر7 )2011( نشان می دهد تشویق معلمان برای برعهده گرفتن نقش های رهبری در 
خودکارآمدی و رفتار آن ها تأثیر مثبت دارد و به تبع آن در نتایج یادگیری دانش آموزان تأثیرگذار است.

صرف نظر از نقش های رســمی و غیررســمی معلم در جایگاه رهبر، ایدة اصلی معلم رهبری بر نفوذ 
معلمان در دیگران برای کمک به بهبود مدارس یا عملکرد آموزشــی بنا شــده اســت )چنگ و سزتو8، 
2016(. درمجمــوع گفتنی اســت که این عامــل برمبنای موقعیت های عملی تعریف می شــود که بر 
فعالیت هــای معلمانی که نقش رهبر را بر عهده می گیرند تمرکز دارد )ســینها و هانیوشــن9، 2017(. 
اوون10 )2007( معتقد است هر فردی توانایی تبدیل شدن به رهبر را دارد، اما باید محیطی ایدئال برایش 
فراهم شــود تا از این ویژگی بالقوه استفاده کند. همچنین برای داشتن رهبر در مدرسه یا هر سازمانی، 
باید ساختارها دموکراتیک تر و سلسله مراتب کمتر باشد. در تحقیقی دیگر، کوین11 و همکاران )2006( 
پیشــنهاد می کنند مؤلفة رهبری باید در برنامه های آماده ســازی و تربیت  معلمان در نظر گرفته شود و 
افراد مشتاق به رهبری آموزش داده شوند. بنابراین، ایجاد الگوی جامع توسعة رهبری معلمان در چرخة 
زندگی آن ها هدفی ارزشــمند است. درواقع الگوی توسعة رهبری در بین معلمان، تداوم رهبری سازمان 
را به نحو احسن تضمین و مشارکت معلمان را تقویت می کند. همچنین  قادر است در برنامه ریزی، تنظیم 
هدف ها، ایجاد انگیزه در همکاران و ایجاد فرهنگ  سازمانی مثبت به معلمان کمک کند. براین اساس، با 
توجه به نبود تحقیقاتی به منظور شناخت و سازمان دهی و اجرای برنامه های توسعة حرفه ای معلمان برای 
ایفای نقش  رهبری، هدف پژوهش حاضر طراحی الگویی برای توســعة حرفه ای معلمان به منظور ایفای 

نقش رهبری در مدارس ابتدایی استان گیلان است.

 مبانی نظری
ویگینز12 )1994( باور دارد معلمان باید نقش رهبری را بر عهده داشته باشند و از این طریق دانش 
خود را گسترش دهند و به درکی بهتر از مسائل آموزشی دست یابند. به این منظور، رهبران مدرسه نباید 
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همیشه از منبعی بیرون از معلمان تعیین شوند. پشتیبانی و هدایت دانش آموزان در حوزه ای خاص روشی 
است که معلمان می توانند توانایی خود را در اجرا اثبات کنند و این موضوع را که نقش معلمان در رهبری 
برای موفقیت دانش آموزان ضروری اســت به وضوح نشان دهند. گفتنی است طبق نظر مولر و پنکیک13 
)2006( اصطلاح »رهبری معلم« اغلب اشتباه تفسیر و فهمیده می شود فقدان این شفافیت ممکن است 
منجر به آشفتگی مفهومی شده و در رسیدن به این نتیجه مانع ایجاد کند که معلمان کسانی اند که نقش 

رهبری را بر عهده  دارند. 
از ادبیات نظری و پیشینة پژوهشی بین المللی مشهود است که درخصوص تعریف اصطلاح »رهبری 
معلم« وجود دارد و در واقع باید پذیرفت که سردرگمی های مفهومی بیش از معنای دقیق رهبری معلم 
است و باعث می شود پیگیری مشروعیت آن در حوزة رهبری بسیار مشکل تر باشد. برای  مثال، وزلی14 
رهبــری معلم را »توانایی تشــویق همکاران به تغییر و انجام کارهایــی می داند که آن ها معمولاً بدون 
نفــوذ رهبر می توانند انجام دهند )وزلی، 1991، ص. 25(«. یورک بر و دوک15 )2004( رهبری معلم را 
فرایندی تعریف می کند که معلمان به صورت فردی یا مشارکتی با تأثیرگذاری در همکاران و مدیران و 
سایر اعضای جامعة مدرسه انجام می دهند تا فعالیت های تدریس و یادگیری با هدف افزایش یادگیری 
و موفقیت دانش آموز بهبود یابد. کاتزنمایر و مولر16 رهبران معلم را این گونه تعریف می کنند: »معلمانی 
که رهبران داخل و خارج از کلاس درس  هستند و با همانندی و مشارکت با جامعة معلمان یادگیرنده 
و رهبران معلم و دیگران عمل آموزشــی را تحت تأثیر قرار می دهند و بهبود می بخشند )مولر، 2001، 
ص. 42(.« طی چهل سال گذشته، تعریف ها و توصیف های گوناگونی از رهبر معلمان مطرح  شده است. 
اما هیچ تعریف واحدی پذیرفته  نشده است )کوزنزا17، 2015(. ازاین رو، ونر و کمبل18 )2016( پیشنهاد 
می کنند پژوهشگران رهبری معلمی را با توجه به زمینة خاصی که در آن مطالعه انجام می شود تعریف 

کنند. 
تاریخچــة رهبــری معلم نیز بیان کنندة نظر ونر و کمبل اســت. در ایالات متحــده مفاهیم مدرنِ 
رهبری معلمان از جنبش های آموزشــی نشــئت گرفت. این جنبش ها در دهة 1980 در پاســخ به دو 
گزارش تأثیرگذار ظاهر شــد: 1( ملت در خطر: ضرورتی برای اصلاحات آموزشــی ازطریق کمیسیون 
ملی تعالی در آموزش در 1983؛ 2( ملت مســتعد: معلمانی برای قرن 21 ازطریق کارگروه کارنگی در 
تدریس به منزلة یک حرفه در 1986)فروســت21، 2012(. در این زمینه، رهبری معلم به منزلة بخشی 
از تلاش سراســری برای افزایش حرفه ای گرایی معلم پیش رفت. در فراخوانی تجدید تدریس حرفه ای 
در ایالات متحده، رهبری معلم در نقش کلید اهرم این ارتقا دیده شــد )فروســت19، 2012(. در اوایل 
دهة 1980، رهبری معلمان در درجة اول در طرح ها و زمینه های خاص و کوچک تعریف شــد )ونر و 
کمبل، 2016(. همچنین تحت تأثیر شبکة ملی بالندگی برای توسعة رهبری معلمان در تمامی مراحل 
شــغلی، فعالیت های اصلاحی ای را در اواخر دهــة 1980 و در اوایل دهة 1990 طراحی کردند و برای 
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افزایش کیفیت و بهبود شرایط تدریس، معلمان را فعالانه درگیر این فعالیت ها کردند. فعالیت ها بدین 
قرار بودند: نظام های پاداش مبتنی بر عملکرد، برنامه های آموزش معلمان، تصمیم گیری مبتنی بر مکان 
و توسعة حرفه ای مدارس. علاوه براین، دلایل عمل گرایانه ای هم به منظور درگیرکردن فعال معلمان در 
فعالیت های اصلاحاتی مدارس شــناخته شد: قدرت فردی بالا، درنظرگرفتن دیدگاه کارکنان، مالکیت 
بیشــتر و تعهد به اهداف ســازمانی. گفتنی اســت مهارت معلمان در این زمان به مثابة دارایی باارزش 

شناخته شد )یورک بار و دوک، 2004(.
یورک بــار و دوک )2004( بیان می دارند با تغییر مفهوم رهبری معلم در بین ســال های 1980 تا 
2004 از نقش رهبری رســمی معلم )ازجمله ریاســت دپارتمان و نمایندة اتحادیه( به رهبران آموزشی 
)مانند منتور، توســعه دهندة برنامة درســی و رهبر کارگاه ها( و سپس به شرکت کنندگان در اصلاحات 
مدرسه )مانند نمایندة گروه رهبری و مربی تحلیل داده ها( این امر منعکس کنندة درک فزاینده ای است 
که بیان می کند ارتقا و بهبود آموزشی نیازمند فرهنگی سازمانی است که از همکاری و یادگیری مداوم 
پشــتیبانی می کند و معلمان را در نقش ســازندگان اصلی و مجدد فرهنگ مدرسه می شناسد. هم زمان 
با این جنبش، روند سراســریِ درگیرکردن معلمان در فعالیت های اصلاحاتی مدارس، فرهنگ مدارس 
را به محیطی مشــترک تبدیل کرد؛ به گونه ای که آمــوزش و یادگیری و تحقیق دانش آموزان به هنجار 
تبدیل شد. با وجود اینکه پژوهشگران به موضوع معلم رهبری و نقش مهم رهبری توجه نشان داده اند و 
تحقیقات خارجی زیادی در این زمینه انجام شده است، اما نتایج بررسی ها نشان می دهند در داخل کشور 
پژوهش های کمتری مستقیم به این موضوع پرداخته است. خلاصه ای از یافته های پژوهش های انجام شده 

در داخل و خارج کشور در جدول 1 ارائه  شده است.

 جدول 1.   یافته های مطالعات گوناگون در حوزۀ پژوهش حاضر                                                                                                       

یافته هاسالپژوهشگران

2019بری20 

 رهبری معلمی تحت تأثیر چهار عامل مهم اتفاق می افتد: 1. سوق دادن به سوی شواهد و اسناد تأثیرات مثبت 
رهبری معلم؛ 2. سیاست های منطقه ای و دولتی و تصویب نقش های رهبری معلمان؛ 3. به اشتراک گذاری 
دانش و تجربه های خود ازطریق رسانه های دیجیتال و نیز مهارت استفاده از آن؛ 4. هدایت دانش علمی 

محققان و پژوهشگران دربارة نحوة آموزش معلمان.

 چونگ21 
و همکاران 

2018
 رهبری معلمی شامل چهار فعالیت اصلی است: 1. همکاری با معلمان؛ 2. مدل سازی آموزش مؤثر؛ 

3. ارائة منابع؛ 4. حمایت از معلمان.

2017هانزیکر22

 پیشرفت معلم از نقش معلم به نقش رهبرمعلم روندی تدریجی و گذراست که از این طریق معلمان 
نفوذ خود را در طول زمان گسترش می دهند؛ حتی بعضی از معلمان زمانی که خود را در نقش رهبر 
هم نمی بینند می توانند به طور مؤثر در دانش آموزان و مدارس و کلاس هایشان تأثیر بگذارند. گفتنی 

است بسیاری از معلمان این نوع از رهبری را ترجیح می دهند.
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هویدا و 
همکاران 

1396

  معلم رهبری هشت بعُد دارد: 1. دانش و توانایی )پنج مؤلفه(؛ 2. چشم انداز توسعه ای )پنج مؤلفه(؛
مؤلفه(؛ )چهار  دانش آموزان  در  و مسئولیت پذیری  پاسخ گویی  تقویت  مؤلفه(؛ 4.  )چهار  اخلاق   .3 
5. نفوذ )شش مؤلفه(؛ 6. همکاری و مشارکت )پنج مؤلفه(؛ 7. محیط مثبت )پنج مؤلفه(؛ 8. قدردانی 

)پنج مؤلفه(. 

مرد و 
همکاران 

1396
  رهبر آموزشی موفق در مدارس متوسطة شهر تهران 36 نشانگر در پنج مقوله دارد: 1. تعیین جهت؛

2. مدیریت فرهنگ و جو سازمانی؛ 3. نظارت و ارزیابی آموزشی؛ 4. مدیریت فرایند یاددهی ـ  یادگیری 
در مدرسه؛ 5. رشد و توسعة حرفه ای.

ملکی و 
همکاران 

1395
 بین رهبری معلم و رهبری توزیع یافته در مدرسه رابطه  است؛ بدین صورت که رهبری در مدرسه در 
میان معلمان توزیع می شود. این امر به ایجاد اجتماع یادگیری حرفه ای و مشارکت و همکاری بیشتر 
در مدرسه منجر می شود که درنهایت اثربخشی معلمان در اجرای برنامة درسی را در پی خواهد داشت.

مروری بر مطالعات انجام شــده در جدول 1 نشــان می دهد با وجود مطالعات اندک داخل کشور در 
حوزة رهبری معلم در مدارس، مطالعات گســترده ای در خارج از کشور بر روی رهبری معلم و نقش آن 
در توسعه انجام شده است که می تواند پایة بنیادی و نظریِ تحقیقات داخلی در این زمینه باشد. در این 
راســتا، برنامه های توسعة معلمان در ایران برای ایفای نقش رهبری در نظام آموزشی به صورت نظام مند 
با خلأ مواجه بوده و اهمیت و ضرورت آن نادیده گرفته  شــده اســت؛ به گونه ای  که بیشتر بر روش های 
تدریس و ارزشیابی، نظریه ها و رویکردهای آموزشی تأکید دارند و نقش معلم را در جایگاه تصمیم گیرنده، 
اداره کنندة کلاس درس و ســایر فعالیت ها و رفتارهای مشکل ســاز دانش آموزی نادیده می گیرند. این 
پژوهش ممکن است خلأ موجود در این زمینه را برطرف کند. علاوه براین، با توجه به خلأ پژوهشی ناشی 
از نبود اســتانداردها، سیاست ها، قانون ها و خط مشی های مشخص در زمینة توسعة معلمان برای ایفای 
نقش رهبری، این پژوهش پیش زمینه  ای برای تعیین اســتانداردهای رهبرمعلم است. دراین راستا، انجام 
پژوهش هایی به منظور طراحی و تدوین الگوهای رهبری  معلم در مدارس ضروری اســت. براین اســاس، 

پاسخ گویی به سؤالات زیر در این پژوهش مدنظر بوده است:
1. ابعاد الگوی توســعة حرفه ای معلمان برای ایفای نقش رهبری در مدارس ابتدایی اســتان گیلان 

کدام اند؟
2. مؤلفه های الگوی توســعة حرفه ای معلمان برای ایفای نقش رهبری در مدارس ابتدایی اســتان 

گیلان کدام اند؟
3. آیا الگوی توسعة حرفه ای معلمان برای ایفای نقش رهبری در مدارس ابتدایی استان گیلان اعتبار 

کافی دارد؟

 جدول 1.   )ادامه( 
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 روش پژوهش
انتخــاب روش پژوهش بســتگی به هدف ها و ماهیت پژوهش و امکانــات اجرایی آن دارد؛ بنابراین 
هنگامــی می توان دربارة نوع روش تحقیق تصمیم گیری کرد کــه ماهیت موضوع پژوهش و هدف ها و 
وســعت دامنة تحقیق مشخص باشد )نادری و سیف نراقی، 1391(. روش پژوهشِ تحقیق حاضر کیفی 
و جامعــة آماری آن به منظور انجام مصاحبه و گردآوری داده ها، خبرگان علمی دانشــگاه ها و مدیران و 
معلمان مدارس اســتان گیلان هستند. برای انتخاب مشارکت کنندگان از روش نمونه گیری هدفمند از 
نوع گلوله برفی اســتفاده شده است. بدین معنا که داشتن دانش و تجربه دربارة موضوع پژوهش مدنظر 
قرار گرفته است. پژوهشگر به منظور گردآوری اطلاعات از ابزار مصاحبة نیمه ساختاریافته استفاده کرده 
اســت. در مصاحبة نیمه ساختاریافته، سؤالات مصاحبه از قبل مشخص می شود و تمامی پاسخ دهندگان 
پرسش های مشابهی را به هـر طریقـــی که می خواهند پاسخ دهند )دلاور، 1396(. همچنین تا زمانی  
که مشــارکت کنندگان دیدگاه جدیدی را مطرح نکردند، مصاحبه ها با توجه به اشباع نظری ادامه یافت 
)پس از ده مصاحبه و دســتیابی به اشباع نظری، برای اطمینان دو مصاحبة دیگر نیز انجام شد(. سپس 
پژوهشگران مصاحبه های گردآوری شده را در قالب سند متنی ارائه کردند و بعد از رسیدن به دیدگاه کلی 
از متن، تفکرات اولیه و یادداشت هایی را در حاشیة متن قرار دادند )کرسول23، 2012(. تحلیل و تفسیر 
یافته ها با اتکا به روش های تحلیل مضمون و اســتخراج مفاهیم به این صورت است که پژوهشگر نکات 
اصلی متنِ مصاحبه را اســتخراج می کند و به هریک مفهوم مناسبی اختصاص می دهد. سپس مفاهیم 
دارای معنای مشترک در قالب مقوله دسته بندی می شوند. همچنین ازآنجاکه تحلیل کیفی داده ها فرایند 
تفسیری است و ممکن است منعکس کنندة دیدگاه پژوهشگران باشد، به منظور پایایی پژوهش، توصیف 
دقیقی از فرایند گردآوری و تحلیل داده ها و نمایش نوشــتاری و دیداری آن ها به صورت منظم ارائه شد. 
علاوه براین، به منظور اعتبارسنجی الگوی پژوهش از روش دلفی استفاده شد؛ بدین صورت که مقوله های 
استخراج شده از مصاحبه ها در قالب الگویی و با استفاده از شیوة دلفی در میان مصاحبه شوندگان بازآزمایی 
شــد. پس از دریافت نتایج اجرای روش دلفی، داده های حاصل با استفاده از آزمون دوجمله ای تحلیل و 

نتایج آن ارائه شد.

 یافته های پژوهش
همان گونه که در بخش روش شناســی بیان شد، برای تحلیل داده های این پژوهش از روش تحلیل 
مضمون استفاده شد. پس از مرحلة پیاده سازی مصاحبه ها، داده ها کدگذاری و شواهد گفتاری هریک از 
مصاحبه ها شناسایی شدند. در گام بعد، هریک از شواهد گفتاری مفهوم سازی شد. منظور از مفهوم سازی 
این اســت که یک یا چند شاهد گفتاری استخراج شده در مرحلة قبلی را انتخاب و به چند جزء تقسیم 
می کنند. به هر جزء عنوان یا برچســبی می دهند که با شــواهد ارتباط مفهومی داشته باشد. درنهایت، 
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براساس میزان قرابت مفهومی شواهد با یکدیگر گروه بندی می شوند. درکل، به روند طبقه بندی مفاهیمی 
که به نظر می رسد معانی یکسانی دارند و به پدیده های مشابهی ربط پیدا می کنند، مقوله پردازی می گویند 

)حسن آبادی و همکاران، 1394(.
بعد از انجام مراحل فوق، به منظور طراحی الگوی توســعة حرفه ای معلمان برای ایفای نقش رهبری 

مقوله هایی شناسایی شدند که در ادامه بررسی می شوند.

  سؤال های اول و دوم پژوهش:  ابعاد و مؤلفه های الگوی توسعة حرفه ای معلمان برای ایفای 
نقش رهبری در مدارس ابتدایی استان گیلان کدام اند؟  

یافته های حاصل از مراحل کدگذاری در قالب جدول 2 ارائه شده است. 

 جدول 2.   چارچوب کدگذاری در تحلیل مصاحبه ها                                                                                                       

مفاهیممقوله ها مقولة کلی

لم
 مع

ری
هب

ر

 توانایی مدیریتی
 معلمان

 توانایی مدیریت دیگران
 مدیریت خویشتن

 برنامه ریزی و سازمان دهی فعالیت های کلاسی
 مدیریت کلاس درس

 شناسایی و حل مسائل کلاسی
 توانایی تصمیم گیری در امور کلاسی و سازمانی

زمینه سازی رشد و توسعة 
حرفه ای معلمان

 استقلال و آزادی عمل بیشتر برای معلمان
 ایجاد محیط مثبت و حرفه ای سازمانی

 ایجاد محیطی انتقادپذیر و منتقد
 حمایت مدیریتی از برنامه های بهبود

 ایجاد بستر مناسب برای توسعة معلمان

چشم انداز توسعه ای

 آینده نگری معلمان
 ایجاد امید در میان همکاران و دانش آموزان

 خلق اهداف فردی و سازمانی
 تعیین خط مشی و جهت گیری کلاسی و سازمانی

 تشریک مساعی 
)همکاری و تعامل(

 مشارکتی کردن فعالیت ها
 به اشتراک گذاری تجربه ها

 قدرت شبکه  سازی در میان همکاران و مدیران و دانش آموزان
 ارتباط و تعامل سازنده

 گروه سازی در میان همکاران
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مفاهیممقوله ها مقولة کلی

لم
 مع

ری
هب

ر

تأثیرگذاری و نفوذ

 الگوبودن معلمان
 ایفای نقش منتور

 داشتن شخصیت کاریزماتیک
 خلاق و مبتکربودن

 قدرت قانع کردن دیگران
 همدلی کردن با دانش آموزان و همکاران و سایر اعضا

 داشتن قدرت برانگیزانندگی
 خلق ارزش های نوین

 مثبت اندیشی دربارة مسائل
 قدردانی کافی از سایر اعضا و همکاران

 داشتن حس مسئولیت پذیری در زمینة مسائل

براســاس مصاحبه های انجام شــده و با بررســی مضمون هــای پایه در زیرمجموعــة مضمون های 
ســازمان دهنده، ابعاد پنج گانة مضمون های سازمان دهنده مشخص می شوند. مطابق جدول 2 این ابعاد 
عبارت اند از: 1. توانایی مدیریتی معلمان؛ 2. زمینه ســازی رشد و توسعة حرفه ای معلمان؛ 3.چشم انداز 

توسعه ای؛ 4. تشریک مساعی )همکاری و تعامل(؛ 5. تأثیرگذاری و نفوذ. 

   سؤال  سوم پژوهش:  آیا الـگوی تـوسعة حـرفه ای معلمـان بـرای ایفـای نقش رهبری در
مدارس ابتدایی استان گیلان از اعتبار کافی برخوردار است؟ 

 در این پژوهش روش دلفی در دو مرحله انجام شد و یافته های حاصل از آن به ترتیب زیر است.
در مرحلــة اول، ابعــاد و مؤلفه های مؤثر در توســعة حرفــه ای معلمان برای ایفــای نقش رهبری 
)به دست آمده از مرحلة قبل در مصاحبه ها( ارائه شد. سپس، با ادغام و طبقه بندی مفاهیم، پنج بعُد با 31 
مؤلفه به دســت آمد )جدول 2( که پاســخ گویان نظر خود را دربارة هریک از 31 مؤلفه با انتخاب یکی از 
گزینه های »بله« یا »خیر« اعلام کردند. در ادامه از پاسخ دهندگان خواسته شد یکی از گزینه های طیف 
لیکرت را براســاس پاســخ به  حالت دووجهی انتخاب کنند. درمجموع برای تعیین مهم ترین مؤلفه های 
هریک از ابعاد پنج گانه، مؤلفه هایی انتخاب شدند که اهمیت آن ها از نظر خبرگان بین خیلی زیاد و زیاد 
بود. پاســخ دهندگان از بین 31 مؤلفه، 29 مؤلفه را تأیید کردند و با توجه به نتایج مرحلة بررسی اعتبار 
الگوی پژوهش، پاســخ گویان دو مؤلفة »ایفای نقش منتورینگ« و »ایجاد محیطی انتقادپذیر و منتقد« 

را تأیید نکردند؛ درنتیجه به دلیل معنادارنبودن در ســطح P≤05/0، از فهرست مؤلفه ها حذف شدند.

 جدول 2.   )ادامه( 
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در مرحلــه دوم، با توجه به مشخص شــدن 29 مؤلفه ای که شــرکت کنندگان در مرحلة اول برای 
مؤلفه های مؤثر در توسعة حرفه ای معلمان برای ایفای نقش رهبری مطرح کرده بودند، با ارائة توضیحی 
کوتاه دربارة مرحلة قبل، از پاســخ گویان خواســته شــد تا دوباره نظر خود را دربارة هریک از 29 مؤلفة 
مشخص شده با انتخاب یکی از گزینه های موجود در مقابل مؤلفه ها اعلام کنند. با توجه به میانگین نظر 
اعضای کارگروه که بیشتر از عدد چهار بود )نشان دهندة توافق زیاد و بسیار زیاد در بین اعضای کارگروه( 
و نتایــج مراحل دوگانة روش دلفی )اتفاق نظر میان اعضای کارگروه( می توان به تکرار مراحل پایان داد. 
گفتنی است برای دستیابی به هدف تحقیق حاضر )طراحی و تدوین الگوی توسعة حرفه ای معلمان برای 
ایفای نقش رهبری در مدارس ابتدایی استان گیلان( از روش دلفی، که یکی از روش های تحقیق کیفی 
است، استفاده شد. کارگروه دلفی متشکل از دوازده نفر از خبرگان دانشگاهی، مدیران و معلمان مدارس 
بود که پس از اجرای دو مرحله از روش دلفی، الگوی نهایی توســعة حرفه ای معلمان برای ایفای نقش 
رهبری در مدارس ابتدایی اســتان گیلان با پنج بعُد و 29 مؤلفه طراحی شد )شکل 1(. پس از دریافت 
نتایج حاصل از اجرای روش دلفی، داده های حاصل با اســتفاده از آزمون دوجمله ای تحلیل و نتایج آن 

درقالب جدول های زیر ارائه شده است.

 جدول 3.   توزیع فراوانی و تحلیل مقوله های مرتبط با توانایی مدیریتی معلمان به دست آمده از روش دلفی                                                                                                       

عنوان مقوله
احتمال مشاهدهفراوانی مقوله ها

Sigنتیجه
3 ≤3 >خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کم

تأیید002641020/039توانایی مدیریت دیگران

تأیید002551020/039مدیریت خویشتن

برنامه ریزی و سازمان دهی 
تأیید002461020/039فعالیت های کلاسی

تأیید000571200/001مدیریت معلمان در کلاس درس 

تأیید002551020/039شناسایی و حل مسائل کلاسی

 توانایی تصمیم گیری 
تأیید000481110/006در امور کلاسی و سازمانی

جدول 3 نشان می دهد نتایج آزمون دوجمله ای در حوزة مقوله های مرتبط با توانایی مدیریت معلم 
در سطح p ≥ 0/05 معنادار است.
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 جدول 4.   توزیع فراوانی و تحلیل مقوله های زمینه سازی رشد و توسعة حرفه ای معلمان به دست آمده از روش دلفی                                                                                                       

عنوان مقوله
احتمال مشاهدهفراوانی مقوله ها

Sigنتیجه
3 ≤3 >خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کم

 استقلال و آزادی عمل بیشتر 
تأیید661200/001برای معلمان

ایجاد محیط مثبت و حرفه ای 
تأیید1651110/006سازمانی

 ایجاد محیطی انتقادپذیر
رد453840/388 و منتقد

 حمایت مدیریتی
تأیید2731020/039 از برنامه های بهبود

 ایجاد بستری مناسب 
تأیید2461020/039برای توسعة معلمان

جدول 4 نشان می دهد که نتایج آزمون دوجمله ای در حوزة مقوله های مرتبط با زمینه سازی رشد و 
توسعة حرفه ای معلمان در سطح p ≥ 0/05 معنادار است. به استثنای مقولة ایجاد محیطی انتقادپذیر و 

منتقد که در سطح p ≥ 0/05 معنادار نیست.

 جدول  5.   توزیع فراوانی و تحلیل مقوله های چشم انداز توسعه ای به دست آمده از روش دلفی                                                                                                       

عنوان مقوله
احتمال مشاهدهفراوانی مقوله ها

Sigنتیجه
3 ≤3 >خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کم

 آینده نگری 
تأیید1651110/006معلمان

 ایجاد امید در میان
تأیید1381110/006 همکاران و دانش آموزان

 خلق اهداف فردی 
تأیید1561110/006و سازمانی

 تعیین خط مشی 
تأیید661200/001و جهت گیری کلاسی و سازمانی

جدول 5 نشان می دهد نتایج آزمون دوجمله ای در حوزة مقوله های مرتبط با چشم انداز توسعه ای در 
سطح p ≥ 0/05 معنادار است.
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 جدول 6.   توزیع فراوانی و تحلیل مقوله های تشریک مساعی )همکاری و تعامل( به دست آمده از روش دلفی                                                                                                       

عنوان مقوله
احتمال مشاهدهفراوانی مقوله ها

Sigنتیجه
3 ≤3 >خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کم

تأیید1561110/006مشارکتی کردن فعالیت ها

تأیید1471110/006به اشتراک گذاری تجربه ها

 قدرت شبکه  سازی در میان 
تأیید1471110/006همکاران و مدیران و دانش آموزان

تأیید1561110/006ارتباط و تعامل سازنده

تأیید2821020/039گروه سازی در میان همکاران

جدول 6 نشــان می دهد نتایج آزمون دوجملــه ای در حوزة مقوله های مرتبط با تشریک مســاعی 
)همکاری و تعامل( در سطح p ≥ 0/05 معنادار است.

 جدول 7.   توزیع فراوانی و تحلیل مقوله های تأثیرگذاری و نفوذ به دست آمده از روش دلفی                                                                                                       

عنوان مقوله
احتمال مشاهدهفراوانی مقوله ها

Sigنتیجه
3 ≤3 >خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کم

تأیید2281120/039الگوبودن معلمان

رد345930/146ایفای نقش منتور

تأیید1561110/006داشتن شخصیت کاریزماتیک

تأیید1831110/006خلاق و مبتکربودن

تأیید1921110/006قدرت قانع کردن دیگران

 همدلی کردن با دانش آموزان
تأیید02101200/001 و همکاران و سایر اعضا

تأیید1561110/006داشتن قدرت برانگیزانندگی

تأیید1381110/006خلق ارزش های نوین

تأیید0661200/001مثبت اندیشی دربارة مسائل

 قدردانی کافی از سایر اعضا 
تأیید751200/001و همکاران

داشتن حس مسئولیت پذیری 
تأیید481200/001درخصوص مسائل
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جدول 7 نشــان می دهد نتایج آزمون دوجمله ای در حــوزة مقوله های مرتبط با تأثیرگذاری و نفوذ 
در سطح p ≥ 0/05 معنادار است؛ به استثنای مقولة ایفای نقش منتور که در سطح p ≥ 0/05 معنادار 

نیست.
با توجه به نتایج به دست آمده و بعد از بررسی اعتبارِ یافته های پژوهش، الگوی توسعة حرفه ای معلمان 
برای ایفای نقش رهبری در مدارس ابتدایی استان گیلان با پنج مؤلفة اصلی )توانایی مدیریتی معلمان، 
زمینه سازی رشد و توسعة حرفه ای معلمان، چشم انداز توسعه ای، تشریک مساعی و تأثیرگذاری و نفوذ( و 

29 مؤلفه فرعی مشخص شد که در شکل 1 نشان داده شده است. 
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 شکل 1.   الگوی نهایی رهبری معلم                                                                                                                                    
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 بحث  و نتیجه گیری  
اگر توسعة حرفه ای معلمان را وسیله ای برای آمادگی و تقویت آن ها در همة نقش ها 
در نظر بگیریم، توســعة نقش رهبری معلمان باید بخشــی از برنامة جامع توسعة آنان 
باشــد. علاوه براین، برنامة جامع شامل طیف وسیعی از فعالیت هایی است که معلمان 
را به لحاظ توســعة حرفه ای قادر می سازد تا در نقش کنشگری مهم در سازمان شناخته 
شوند. همچنین برنامة جامع موجب  نوعی تعادل بین کار و زندگی آن ها می شود. در ورای 
همة این عوامل، یکی از مهم ترین جنبه های توسعة حرفه ای، توسعة نقش رهبری معلمان 
است )کیل24، 2015(. توسعة نقش رهبری معلمان درحال حاضر از این جنبه مهم است 
که آموزش وپرورش و به طور خاص مدارس با بســیاری از مشکلات مواجه اند که مدیران 
مدارس به تنهایی نمی توانند آن ها را برطرف کنند. مدیران به حمایت و همکاری معلمان 
نیاز دارند و در این راه نباید حرفه و نقش اصلی معلمان نادیده گرفته شود؛ زیرا این افراد 

حامل اصلی ارزش های آموزش وپرورش اند و چشم انداز معلمی را به اشتراک می گذارند.
نتایــج این پژوهش نشــان می دهد در بعُد توانایی مدیریتــی معلمان، معلم باید از 
مجموعه ای از مهارت ها و شایســتگی ها برخوردار باشند. مانند توانایی مدیریت دیگران، 
مدیریت خویشتن، برنامه ریزی و سازمان دهی فعالیت های کلاسی، مدیریت کلاس درس، 
شناسایی و حل مســائل کلاسی و توانایی تصمیم گیری در امور کلاسی و سازمانی. این 
موضوع را محققانی مثل جین25 و همکاران )2010( با عنوان »مدیریت بر مدیریت ناپذیر« 
مطرح کرده اند؛ بدین معنا که به منظور بهبود مدرسه، باید مدیران ارشد و معلمان با یکدیگر 
همکاری و برای تغییرات اساسی تصمیم گیری کنند. هریس و مویجز )1393/2003( بیان 
می کنند بهبود مدارس نیاز به مفهوم سازی مجدد رهبری دارد که به موجب آن معلم ها و 
مدیران در تصمیم گیری و خطرپذیری سهیم شوند. این امر به جای تأکید بر تفویض رهبری 
بالا به پایین در کار بهبود مدارس، بر رهبری فعال و مشارکتی یا مدیریت بر مدیریت ناپذیر 
تأکید دارد. به همین منظور، لازم است مهارت ها و توانایی های مدیریتی معلمان توسعه 
داده شــوند تا بتوانند با مدیریت مدرســه همکاری کنند. علاوه براین، نتایج پژوهش ها 
نشان می دهد لازمة موفقیت تلاش های انجام شــده در زمینة بهسازی آموزش وپرورش 
توســعة حرفه ای و افزایش دانش و مهارت معلمان است.  ازاین رو، در دهة گذشته کانون 
بحث و گفت وگو دربارة کیفیت مدارس اثربخش، بیشتر متوجه توسعة حرفه ای معلمان 
بوده اســت )ریشــتر26 و همکاران، 2014(. نتایج پژوهش حاضر بیانگر آن است که باید 
زمینة مناسب برای استقلال و آزادی عمل بیشتر معلمان، ایجاد محیط مثبت و حرفه ای 
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سازمانی، حمایت مدیریتی از برنامه های بهبود و بستر مناسب برای توسعة معلمان فراهم 
شود. دلیل اهمیت کیفیت توسعة حرفه ای معلمان، تشدید مشکلات پیش روی معلمان 
و افزایش انتظارات مردم از کیفیت آموزش است. آنچه در کانون این تلاش ها و به منظور 
توسعة حرفه ای معلمان بااهمیت است، زمینه سازی و بستر مناسب برای توسعة معلمان با 
ایجاد امکانات سازمانی، حمایت های مدیریتی و نیز آزادی و استقلال عمل بیشتر معلمان 

است.
علاوه براین، نتایج این پژوهش نشان داد معلمان برای ایفای نقش رهبری بیش از 
هر چیزی به آینده نگری نیاز دارند. بدین معنی که معلمان وظایف خود را برای دستیابی 
به رســالت و چشم انداز آموزشی درک و اجرا کنند و هم زمان والدین و سرپرستان را در 
آموزش دانش آموزان مشــارکت دهند و به آن ها دربارة پیشرفت و نیازهای دانش آموزان 
اطلاع رســانی کنند. علاوه براین، معلم ها باید نیازهای دانش آموزان را شناسایی کنند و 
اقدام هایی را برای پاسخ گویی به این نیازها انجام دهند. به عبارت دیگر، نیاز است معلمان 
دربارة مسائل و مشکلات دانش آموزان دیدگاهی آینده نگر داشته باشند، در میان همکاران 
و دانش آموزان برای امیدآفرینی تلاش کنند، به برآورده ساختن هدف های فردی و سازمانی 
کمک کنند و خط مشی ها و چشم اندازهای سازمانی را مشخص کنند. آرجنت27 )2012( 
هم در تحقیق خود درخصوص ضرورت چشم انداز سازمانی بیان می کند: »تمرکز  زیاد بر 
رهبرانی است که به دنبال ایجاد و توسعه یک چشم انداز برای سازمان  هایشان هستند.« 
علاوه براین، نتایج این پژوهش با نتایج لیتل28 )2000( هم راستاســت و بیانگر آن است 
که رهبری معلم در عمل نیازمند فعالیت ها، اقدام ها و برنامه های مشــارکتی و مبتنی بر 
کار تیمی و گروهی اســت؛ زیرا یکی از پایه های اساسی رهبری معلم همکاری و تعامل 
مبتنی بر کار تیمی و گروهی اســت. دراین خصوص، هریــس و مویجز )1393/2003( 
پیشــنهاد می کنند رهبری معلــم فقط ازطریق طرح ریزیِ ارزش های مشــترک اتفاق 
می افتد و سهیم شــدن در ارزش ها پیش از هر چیز ازطریق بحث مشترک دربارة شیوه 
و عمل تدریسْ توسعه می یابد؛ البته اگر رهبران معلم بخواهند در مدرسه تفاوت ایجاد 
کنند، بسیار مهم اســت که در گروه های مبتنی بر تشریک مساعی کار کنند. به اختصار 
در پژوهش ها تأکید شــده است که رهبری معلم نه فقط بیشتر در محیط های مبتنی بر 
تشریک مساعی رشد می یابند، بلکه رهبران معلم باید به خلق فرهنگ های تشریک مساعی 

و رشد و یادگیری مشترک در مدارس کمک کنند.
درنهایت، مهم ترین ویژگی که رهبرمعلمی بیش از هر چیز دیگری به آن نیاز دارد 
و در نتایج پژوهش حاضر نیز خودنمایی کرده اســت، داشتن قدرت تأثیرگذاری و نفوذ 
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در دانش آموزان و همکاران و مدیریت مدرســه و حتی خانواده های دانش آموزان است؛ 
تاجایی که گران29 )2000( بیان می کند رهبری جدا از هرگونه نقش رسمی یا رئیس بودن، 
به منزلة جریان نفوذ و تأثیر در ســازمان است. در همین زمینه، چنگ و سزتو )2016( 
نیز به رهبرمعلم در نقش کسی نگاه می کنند که مبنای نفوذشان در دیگران برای کمک 
به بهبود مدارس یا عملکرد آموزشــی است. تحقیقات نشان می دهد وظیفة مهم رهبر 
نفوذ و تأثیرگذاری به معنای توانایی تأثیرگذاری در دیگران و ایجاد تغییرات پایدار است 
)آرجنت، 2012(. نفوذ و تأثیرگذاری معلمان از عوامل گوناگونی همچون الگوبودن، خلاق 
و مبتکربودن، داشتن شخصیت کاریزماتیک، مثبت اندیشی، داشتن قدرت برانگیزانندگی 

و یا قدرت اقناع نشتت می گیرد.
براین مبنا، رهبر معلمی فرصتی برای تفســیر متفکرانه، نقد و اســتدلال و فرصتی 
برای ایجاد نظام های حمایتی و توسعة حرفه ای معلمان در شش بعُد مشارکت محوری، 
میانجیگری، شبکه سازی، دانش و توانایی، قدردانی و انگیزه است. برای تحقق این امر باید 
رهبرمعلم را در فعالیت های مدرسه و تصمیم گیری ها مشارکت داد و زمینة همکاری او را 
در فعالیت های گروهی فراهم کرد تا بتواند در نقش واسط میان معلمان  و دانش آموزان 
یا معلمان و مدیران و یا همکاران ایفای نقش کند. همچنین توانایی شبکه سازی میان 
همکاران و دانش آموزان و ســایر ذی نفعان و دانش و توانایی و آگاهی لازم را در ارتباط 
با نظریات و الگوهای رهبری داشته باشد و در زمان مناسب از دانش آموزان خود تقدیر 
کند و آن ها را تشویق کند تا وظایف خود را به خوبی انجام دهند و بتواند انگیزه را میان 

همکاران و دانش آموزان ایجاد کند. به عبارتی دیگر، آن ها را به انجام فعالیت ها برانگیزاند.
علاوه براین، نیاز اســت معلمان برای ایفای نقش رهبری در سطح کلاس درس و 
مدرســه آمادگی کافی را به دســت آورند و در راه توســعة خود حتی به صورت جزئی و 
گام به گام قدم بردارند. ازاین رو، این امر به الگوی جامع نیازمند است تا معلمان به آمادگی 
کافی برای ایفای نقش رهبری برسند. برهمین اساس، از معلمان انتظار می رود در چهار 
بعُد توانایی مدیریتی معلمان، چشم انداز توسعه ای، تشریک مساعی، تأثیرگذاری و نفوذ به 
یافته های این پژوهش عمل کنند. همچنین از مدارس انتظار می رود با عمل به نتایج این 
پژوهش در بعُد زمینه ســازی رشد و توسعة حرفه ای معلمان از هدررفتن نیرو و سرمایة 
معلمان جلوگیری کنند. نکتة مهم این اســت که نتایج این پژوهش به توسعة حرفه ای 
معلمان، هم از دیدگاه فردی و هم از دیدگاه ســازمانی، توجه کرده است. علاوه براین، 
به احتمال زیــاد مدارس و مراکز آموزش عالی و دانشــگاه هایی که به طور مؤثر نیازهای 
لازم برای توسعة رهبری معلمان )اعضای هیئت علمی( خود را برطرف می کنند، شاهد 
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موفقیت، پاسخ گویی، نوآوری و همکاری هستند. 
مدارس و مؤسســه ها با درنظرگرفتن برنامه ای جامع به منظور توسعة نقش رهبری 
معلمان می توانند نیازهای توسعة نقش رهبری معلمان را اولویت بندی کنند و برنامه هایی 
اجرایی برای توسعة حرفه ای معلمان در نظر بگیرند. در این راه، همان طور که پیش بینی 
می شــود، بهترین نتایج زمانی رخ می دهند که مخاطبان، هدف ها، شکل و فعالیت های 
برنامة ایفای نقش رهبری به دقت طراحی شوند تا با یکدیگر هماهنگ شوند. ازاین رو، نیاز 
است مدارس به توسعة حرفه ای معلمان به منظور ایفای نقش رهبری توجه کنند و به حل 
مشکلات جدی سازمانی و تحقق فرصت های جدید رشد و نوآوری کمک کنند. گفتنی 
اســت به منظور عملی شدن هر پیشنهادی، ضروری است شــرایط و امکانات لازم برای 
عملی شدن آن فراهم شود. ازاین رو، لازم است مدیران و مسئولان آموزش وپرورش شرایط 
و امکانات لازم را برای عملی شــدن پیشنهادهای تحقیق حاضر فراهم کنند. امید است 
یافته های این پژوهش و پیشنهاد های ارائه شده، راهی برای حل مسائل موجود و کارایی 
و اثربخشی هرچه بیشتر معلمان و مدارس شود. در پایان، راهکارهایی برای رسیدن به 

هریک از ابعاد الگوی توسعة حرفه ای معلمان با هدف ایفای نقش رهبری ارائه می شوند:

بعد توانایی مدیریتی معلمان
- با توجه به تأثیر رهبرمعلمان در دانش آموزان و همکاران و مدیران پیشنهاد می شود 
معلمان سعی کنند نظرها، عقیده ها، احساس های دیگران و چگونگی تأمین امنیت 
روانی و محیطی آرام و مناســب برای دیگران را بشناســند؛ بدین منظور توســعة 

توانایی های مدیریتی آنان بسیار مهم است.
- یکی از توانایی های معلمان برای ایفای نقش رهبری، کنترل هیجان ها و احســاس ها 
برای رسیدن به هدف های تعیین شده است. بنابراین، پیشنهاد می شود این افراد از 
خصوصیات فردی خود شناخت کافی به دست آورند و ازطریق ایجاد انگیزش، تمرین 

زیاد و طولانی، بازخورد و تمرکز روی رفتار تلاش کنند.

زمینه سازی رشد و توسعه حرفه ای معلمان
- به منظور زمینه ســازی رشد و توســعة حرفه ای معلمان پیشنهاد می شود شوراهای 
معلمی و مدارس شــکل بگیرند. این شوراها در جایگاه بدیلی برای مفهوم اجتماع 
یادگیری حرفــه ای در مدارس با تغییر و تعدیل شــرح وظایف و نقش معلمان به 
تســهیل رهبری معلمان و هدایت و راهبری یادگیری کمک می کنند. درعین حال، 

شوراها می توانند نقش ها و وظایف جدید و فعالی را از معلمان انتظار داشته باشد.
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- پیشنهاد می شود سیاست گذاران و تصمیم گیرندگان ارشد مدارس و مناطق آموزشی 
با رایزنی و ارتباط با وزارت آموزش وپرورش، ســازوکار ها و ابتکارهایی را برای ترویج 
و توســعة رهبری معلمی ایجاد کنند تا همکاری معلمان و وزارت آموزش وپرورش 
تقویت شــود. همچنین زمینه های مشــترک گروهی را با شکل گیری اجتماع های 

علمی و تقویت انجمن های علمی در بین آنان ایجاد کنند.

چشم انداز توسعه ای
- معلمان با شــرکت در کارگاه ها و همایش ها و هم اندیشی ها، سیاست ها و قانون ها و 
خط مشــی های مناســب را انتخاب کنند تا جهت گیری و سیاست های سازمانی و 

کلاسی شکل بگیرد. 
- ازآنجاکه یکی از نقش های رهبری امیدآفرینی اســت، پیشنهاد می شود معلم رهبرها 
چنین نقشــی را در خود پــرورش دهند و در بین دانش آمــوزان و همکاران خود 

امیدآفرینی کنند و دیدگاهی آینده نگر داشته باشند.

تشریک مساعی
- ازآنجاکه ایفای نقش رهبری مســتلزم ارتباط با سایر همکاران و دانش آموزان و سایر 
اعضاست، پیشنهاد می شــود به منظور توسعة حرفه ای معلمان و همکاری و تعامل 

متقابل، شبکه ای در بین اعضای ذی نفع ایجاد شود.

تأثیرگذاری و نفوذ
- با توجه به نقش  رهبری معلمان در خلق و جهت دهی ایده های دانش آموزان، پیشنهاد 
می شــود معلمان با برگزاری کارگاه ها و همایش ها و جلسه های هم اندیشی نگرش 
خود را به دانش آموزان به شــکل مثبتی تغییر دهند تا از ایده های جدید استقبال 
کنند. همچنین، این باور در آنان شــکل گیرد که قادرند توانایی های بالقوة خود را 

به فعلیت برسانند.
- برای ایجاد قدرت برانگیزانندگی، لازم اســت معلمان با نظرها و الگو ها و رویکردهای 
انگیزشی آشنا شوند تا بتوانند دانش آموزان و همکاران خود را به یادگیری و همکاری 

تشویق کنند.
- بهتر اســت قبل از شروع ســال تحصیلی یا در هر سال تحصیلی برای معلمان 
جلســه های توجیهی برگزار شود تا هم با مسائل و مسئولیت های شغلی خود 

آشنا شوند و هم در آن زمینه پاسخ گو باشند.



فصلنامه نوآوری های آمـوزشـی
ی

لم
 ع

یة
شر

ن

REFERENCES

منابع

101
 ë 87 شمارة
 ë سال بیست ودوم
ë 1402 پاییز 

حسن آبادی، مهسا، الیاسی، قنبر و رضایی زاده، مرتضی. )1394(. شناسایی و مدل سازی انگیزه های به کارگیری نظام مدیریت عملکرد 
منابع انسانی در کسب وکارهای بزرگ ایرانی. فصلنامة آموزش و توسعة منابع انسانی، 2)6(، 167-194.

دلاور، علی. )1396(. مبانی نظری و عملی پژوهش در علوم انسانی و اجتماعی. انتشارات رشد.
طالبیان، محمدحسن و تصدیقی، محمدعلی. )1385(. مشکلات فراروی ساختار تعلیم و تربیت ایران در هزارة سوم و راهکارهای آن. 

دانش و پژوهش در علوم تربیتی، 9)22(، 99-119.
نادری، عزت الله و ســیف نراقی، مریم. )1391(. کتاب روش های تحقیق و چگونگی ارزشــیابی آن در علوم انســانی )با تأکید بر علوم 

تربیتی(. انتشارات ارسباران.
مرد، سیدرضا، زین آبادی، حسن رضا، عبدالهی، بیژن و آراسته، حمیدرضا. )1396(. نشانگرهای یک رهبر آموزشی موفق؛ یافته های یک مطالعة 

پدیدارشناسانه. دوفصلنامة علمی پژوهشی مدیریت مدرسه، 5)2(، 206-227.
ملکی، حسن، سلمانی، بابک، عباس پور، عباس، حکیم زاده، رضوان و امیرتیموری، محمدحسن. )1395(. رهبری معلم در اجرای برنامة 

درسی؛ چالش ها و فرصت ها. فصلنامة پژوهش های کیفی در برنامه ریزی درسی، 1)3(، 53-81.
الوانی، مهدی. )1386(. خط مشی گذاری عمومی. انتشارات دانشگاه علامه طباطبایی.

هریس، آلما و مویجز، دنیل. )1393(. بهبود مدارس از طریق رهبری معلم )ترجمة عباس عباس پور و یونس صحرانورد(. دانشگاه علامه 
طباطبایی )تاریخ انتشار به زبان اصلی، 2003(.

هوجقان، محمدحســین و ملکی، بهنام. )1395(. بررسی چالش های نظام آموزشی کشــور ایران ]مقالة ارائه شده[. چهارمین همایش 
علمی پژوهشی یافته های نوین علوم مدیریت، کارآفرینی و آموزش ایران.

هویدا، رضا، داورپناه، ســیدهدایت الله و رضائیان، حامد. )1396(. رهبری معلم و مقیاس ســنجش آنلن در مدارس. دوفصلنامة علمی 
پژوهشی مدیریت مدرسه، 5)2(، 217-236.

هویدا، رضا و داورپناه، سید هدایت الله. )1398(. نقش معلم رهبری در بهبود مهارت های حل مسئلة دانش آموزان با میانجی گری تفکر 
خلاق. رویکردهای نوین آموزشی، 14)1(، 100-83.

جهانیان، رمضان. )1388(. راهکارهای توسعة نظام مدیریت مشارکتی در سازمان های آموزشی. نوآوری های مدیریت آموزشی، 15)1(، 
.53-71

Argent, J. L. (2012). An analysis of the impact of a teacher leadership program on the perception of leadership skills. 
East Carolina University.

Berry, B. (2019). Teacher leadership: Prospects and promises. Phi Delta Kappan, 100(7), 49-55.
Cheng, A. Y., & Szeto, E. (2016), Teacher leadership development and principal facilitation: Novice teachers’ 

perspectives. Teaching and Teacher Education, 58, 140-148.
Cheung, R., Reinhardt, T., Stone, E., & Little, J. W. (2018). Defining teacher leadership: A framework. Phi Delta 

Kappan, 100(3), 38-44. 
Cosenza, M. N. (2015). Defining teacher leadership: Affirming the Teacher Leader Model Standards. Issues in 

Teacher Education, 24(2), 79-99.
Creswell, J.W. (2012). Educational research: Planning, conducting, and evaluating quantitative and qualitative 

research (4th Edition). Pearson Publication.
Eddy Spicer, D. H. (2011). Power and knowledge-building in teacher inquiry: Negotiating interpersonal and 

ideational difference. Language and Education, 25(1), 1-17.
Frost, d. (2012). From professional development to system change: teacher leadership and innovation. Professional 

Development in Education, 38(2), 205–227.
Gronn, P. (2000) ‘Distributed Properties: A New Architechure for Leadership’, Educational Management & 

Administration 28(3), 317–38.



فصلنامه نوآوری های آمـوزشـی

ی
لم

 ع
یة

شر
ن

102
ë شمارة 87

ë سال بیست ودوم 
ë پاییز 1402

Harris, A. (2015), Teacher Leadership. International Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences, 24, 60-63. 
Hunzicker, J. (2017). From Teacher to Teacher Leader: A Conceptual Model. International Journal of Teacher 

Leadership, 8(2), 1-27. 
Ijaz, A. T., Intzar, H. B. (2013). Leadership styles and Practices and their Impact on school administration: A case of 

primary schools from Punjab, Pakistan. Life science Journal, 10(9), 97 -112.
Jain, R., Triandis, H. C., & Weick, C. W. (2010). Managing research, development and innovation: Managing the 

unmanageable (Vol. 34). John Wiley & Sons.
Katzenmeyer, M. & Moller, G. (2001). Awakening the Sleeping Giant. Helping Teachers Develop as Leaders. 

Corwin Press.
Kiel, D. H. (2015). Creating a faculty leadership development program. Academic Impressions. 
Little, J.W. (2000). Assessing the Prospects for Teacher Leadership. In Lieberman, A., Saxl, E. R., & Miles, M. B. 

(Eds), The Jossey-Bass Reader on Educational Leadership (pp. 390-421). Jossey-Bass.
McKimm, J. & Swanwick, T. (2011). Educational leadership. In T. Swanwick & J. McKimm (Eds.), ABC of clinical 

leadership, (pp. 38–43). Blackwell Publishing.
Moller, G. & Pankake, A. (2006). Lead with me: A principalIn T. Swanwick & J. leadership. Eye on Education.
Ngang, T. K. (2012). A comparative study on teacher leadership in special education classroom between China and 

Malaysia. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 31, 231-235.
Owen, H. (2007). Creating leaders in the classroom. How teachers can develop a new generation of leaders. 

Routledge Taylor & Francis.
Quin, C. L., Haggard, C. S., & Ford, B.A. (2006). Preparing new teachers for leadership roles a model in four phases. 

School Leadership and Management, 26(1), 55-68.
Richter, D., Kunter, M., Klusmann, U., Lüdtke, O., & Baumert, J. (2014). Professional development across the 

teaching career: Teachers’ uptake of formal and informal learning opportunities. In Krolak-Schwerdt, S., Glock, S., 
& Böhmer, M. (Eds), Teachers’ professional development (pp. 97-121). Brill.

Ryan, J. (1999, April). Inclusive Leadership for Ethnically Diverse Schools: Initiating and Sustaining Dialogue 
[Paper presentation]. The Annual Conference of the American Educational Research Association, Montreal, Quebec, 
Canada. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED431862.pdf

Sinha, S., & Hanuscin, D. L. (2017), Development of teacher leadership identity: A multiple case study. Teaching 
and Teacher Education, 63, 356-371. 

Steinert, Y. (Ed.). (2014). Faculty development in the health professions: a focus on research and practice (Vol. 11). 
Springer Science & Business Media.

Wasley, P. A. (1991). Teachers who lead: the rhetoric of reform and the realities of practice. Teachers College Press.
Wenner, J. A., & Campbell, T. (2016). The theoretical and empirical basis of teacher leadership: A Review of the 

literature. Review of Educational Research, 86(2), 1-38.
Wiggins, R.A. (1994, March). The Principal as Instructional leader: Inducement or Deterrent to teachers’ Personal 

Professional Growth? [Paper presentation]. The Annual Meeting of the Association for Supervision and Curriculum 
Development, Chicago, IL. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED380886.pdf

York-Barr, J., & Duke, K. (2004). What do we know about teacher leadership? Findings from two decades of 
scholarship. Review of Educational Research, 74(3), 255-31.

1 Ijaz and Intzar
2. Ngang
3. McKimm & Swanwick
4. Steinert
5. Harris
6. Ryan
7. Eddy Spicer
8. Cheng & Szeto
9. Sinha & Hanuscin
10. Owen

پی‌نوشت‌ها.....................................................................................
11. Quinn 
12. Wignes
13. Moller and Pankake
14. Wasley
15. York-Barr & duke
16. Katzenmeyer & Moller
17. Cosenza
18. Wenner and Campbell
19. Frost
20. Berry

21. Cheung
22. Hunzicker
23. Creswell
24. Kiel
25. Jain 
26. Richter l
27. Argent
28. Little
29. Gronn


