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A B S T R A C T 

The purpose of this study was to design a model for acceleration of physical 

education faculties towards the fourth generation universities based on 

Strauss and Corbin model. The research method was qualitative and derived 

from data (study of articles and documents and purposeful snowball 

interview) and the use of Delphi method. The statistical population was sports 

management professors with outstanding executive, scientific and research 

background. Data collection continued until the theoretical saturation of the 

data with semi-structured interviews. In order to analyze the data, a 

systematic method based on the Strauss and Corbin model including three-

step open, axial, selective and Delphi coding was used. Coding results in the 

model identified 5 dimensions and 12 variables, causal conditions with two 

variables (scientific-social responsibility and environmental dynamics and 

organizational mission), intervention conditions with four variables 

(reproductive growth centers, information systems, relationships with 

industries and customers and competitors), contextual conditions with two 

variables (role of government and structure and context), strategies with two 

variables (top management and leadership, human resources) and 

consequences with two variables (role of fourth generation physical education 

faculty and quality educational and research). According to the results, the 

need to use a native model of the fourth generation physical education 

faculty, to a large extent and to cover the gaps in the commercialization of 

scientific research of physical education faculties, as the most important 

feature of the fourth generation university, seems necessary. 
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 چکیده

نسل  یهابه سمت دانشگاه یبدن تیترب یهادانشکده یریشتابگ ی برایمدل یطراحهدف از پژوهش حاضر 
مطالعه مقالات و ها ) و برخاسته از داده یفیکو روش پژوهش  نیاساس مدل استراوس و کورب چهار بر

ی بود. جامعه آماری اساتید و استفاده از روش دلف(  یمصاحبه هدفمند به روش گلوله برف اسناد و مدارک و
 ینظر اطلاعات تا اشباع یآورجمعمدیریت ورزشی، دارای سابقه اجرایی، علمی و پژوهشی برجسته بودند و 

بر  کیستماتیاز روش س هاداده لیتحل و هیمنظور تجز بهت. داشادامه  با مصاحبه نیمه ساختار یافته هاداده
. شد استفادهو دلفی  یو انتخاب یباز، محور یا سه مرحله یشامل کدگذار نیتراوس و کورباسامبنای مدل 

ی و اجتماع -یعلم تی)مسئول ریبا دو متغ یعل طیشرا، ریمتغ 12بعد و  5نتایج کدگذاری در مدل مورد نظر، 
 یهاستمیس ،یشی)مراکز رشد زا ریچهار متغ اگر بمداخله طیشراپویایی محیط و ماموریت سازمانی(، 

)نقش دولت و ساختار و بستر  ریبا دو متغ یانهیزم طیشرا و رقبا(، انیو مشتر عیارتباط با صنا ،یاطلاعات
نقش  یفا) ای ریبا دو متغ امدهایو پ( یانسان منابع ،یو رهبر یعال تیری)مد ریراهبردها با دو متغ (،یساز

 ،حاصل جیبا توجه به نتا یی نمود.شناسارا ( یو پژوهش یآموزش تیفینسل چهار و ک یبدن تیدانشکده ترب
موجود در  یخلأها و پوشش نسل چهار یبدن تیاز دانشکده ترب یبوم ییالگو از  یریگلزوم بهره

 دانشگاه نسل چهار، یژگیو نیرتبه عنوان مهمی، بدن تیترب یهادانشکده یعلم قاتیتحق یسازیتجار
 رسد.یبه نظر م یضرور

 

 
البرز،  سیدانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، پرد 1

 .دانشگاه تهران، تهران، ایران
استاد مدیریت ورزشی، دانشگاه تهران، تهران،  2

 .ایران
مدیریت ورزشی، دانشگاه تهران، تهران،  اریدانش 3

 .ایران
مدیریت ورزشی، دانشگاه تهران، تهران،  اریدانش 4

 .ایران

 نویسنده مسئول:
 یمحمود گودرز

 mgoodarz@ut.ac.irرایانامه: 

  

 های کلیدیواژه
 

  نسل چهارم.دانشگاه  ،یرگی شتاب ،یبدن تیدانشکده ترب

 
 استناد به این مقاله:

به سمت  یدولت یهادانشگاه یبدن تیترب یهادانشکده یریشتابگ یفیمدل ک یطراح(. 1402) دیمجی، فراهان یجلالو  می، ابراهیقهفرخ دوستیعل ،محمود ،یگودرز ،هی، مهریپناه
 .1-14(, 2)12 ی،ورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش ی. فصلنامه علمنسل چهار یهادانشگاه

https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/ 
 

https://doi.org/10.30473/arsm.2023.61891.3604


 3    (1-14) 1402 پاییز، 46پیاپی  ،2، شماره 12ی، سال ورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهشمجله علمی 

 

 مقدمه

ب حسوها که بازتاب پیشرفت و توسعه سرمایه انسانی مدانشگاه
 اند و بهتاثیر رویدادها و شرایط جهانی قرار گرفتهشوند، تحتمی

ت عنوان نهادهایی برای حذف فاصله فناوری و تقویت مبادلا
 بیطلوماز جایگاه ها علمی، آموزشی و فرهنگی میان ملل و فرهنگ

در  تماعیاج یگر، رشد فزاینده ارتباطاتاند. از طرف دبرخوردار شده
م های مختلف حیات اجتماعی از جمله نظاهزاره جدید، حوزه

شدن به انیآموزش عالی را با دو پدیده همسو ولی متمایز، یعنی جه
شدن المللی شدن به معنی همکاری و شریکشدن و بینمعنی یکی

 نعنوابه ی(. آموزش عال31: 1388 ،ی)شرق رو کرده استروبه
ر ، دکردن را بر عهده داردیاجتماع فهیکه وظ یمؤسسه و نهاد

ده ش فیتعر یندیعلم را در فرا ندگانیجو یو روان یعرصه شناخت
 یدارا دانشگاه آورد.یم دیرا در او پد ییهایژگیکند و ویم تیهدا

 د،یتوان به بازتولمیاست که از آن جمله  یمتعدد یکارکردها
 (.10: 1397 ،ینی)گودرزوند چگ رداشاره ک دیو تول یسازگار
 یها به عنوان سازمان مادر در تمامر قرن حاضر دانشگاهد
عهده دارند و در جهت بر یفراتر از آموزش عال یافهیوظ ها،رشته

از  لیالتحصفارغ یانسان یروین یکاریکاهش بار مشکلات ب
 تیریمد نیبنابرا .ندیدولت تلاش نما یپاپابه دیدانشگاه با

از  میعظ یها بارنشگاهاهداف در دا نیدر جهت ا حیصح یراهبرد
در امر پژوهش،  یگذارهیسرما زانیم کاهد.یدوش دولت م

 یبه جامعه دنیرس یجوامع برا یافتگیشاخص توسعه نیترمهم
 ازین نیتریاساس یو نوآور تی، خلاقوهشمحور است. پژییدانا

و  یتوسعه، رفاه اجتماع شرفت،یبه پ دنیرس یجامعه برا کی
 یپژوهش راه زین یاجتماع اتیباشد. از نظر حیم یاستقلال واقع

توان  شیو افزا شرفتیتوسعه، پ ،یوجود آوردن فناور هب یبرا
عنوان به ی(. دانش و نوآور9: 138 ،یکشورها است )معروف دیتول

شده و در سطح دولت و موسسات رفتهیثروت پذ جادیعوامل مهم ا
 یدیجد یهاها و چالشدر سطح خرد و کلان فرصت نیهمچنو 

در حال توسعه و  یرا فراهم کرده است. در سطح کلان کشورها
راهبردها و  یبه طراح یالمللنیب یاقتصاد یهاسازمان

ها محور که در آنبه اقتصاد دانش دنیرس یبرا ییهاچهارچوب
است اقدام  یدانش و نوآور یهاییتوانا یثروت و درآمد برمبنا

 ی(. رقابت در کشورها5: 1396 ،یو برخوردار یمی)عظ کنندیم
. در ردیگیقرار م ندهایفرا ریساشدن و یجهان ریجهان تحت تأث

 یاجتماع هیسرما ایهمانند دانش  رملموسیغ یهاییرقابت، دارا
 یاست. برا ینقش در موتور توسعه اقتصاد نیتریدیبه عنوان کل

توسعه  نهیطور مطلوب در زمبالقوه به ییبه فعل درآوردن توانا

 یبرجسته آموزش الزم است اما کاف یحضور فرهنگ ،یاقتصاد
 یهاتیفعال نهیدر زم یفیک یاستانداردها دیبا نیست همچنین

حفظ  یو جهان یدر اقتصاد محل جیاستفاده از نتا جیو تروی پژوهش
 (.10: 1397 ،ینی)گودرزوند چگ شود

شود یم یتلق یاگونهآموزش و جامعه معمولاً به نیب ارتباط
 یرود آموزش و پرورش متناسب با روندهایکه در آن انتظار م

 زیها مخالفت کند و چبا آن نکهی، نه اباشد یاسیو س یاقتصاد
آموزش و  نیاز رابطه ب یدرک کل نیرا نشان دهد. چن یگرید

 تیو آنچه که موقع یاجتماع -یاقتصاد یپرورش و ساختارها
 میکند تا بتوانی، به ما کمک مشودیآموزش و پرورش شامل آن م

 یرا که مربوط به انقلاب صنعت ندهیآ یآموزش عال ینیبشیپ
آموزش و  نی، تنش ب20. در اواخر قرن می، شکل دهچهارم است
 یسازانبوهبه  شیموجب گرا یعموم یکالا کیعنوان پرورش به

از افراد فراهم  یاریبس یرا برا یمثال، آموزش عال نعنوا، بهشد
از عوامل  یاریاز نظر بس یدوره، آموزش عال نیکند. در طول ایم

 ی، ساختارهایدرس یهاها، طرحستمیمانند اندازه و شکل س
 قیتحق ی، الگوهالیتحو یها، روشیآموزش یها، روشیسازمان

امور  رینهادها و سا نی. بکرد جادیا یاگسترده راتیی، تغو رابطه
هدف قرار دادن  ،انبوه یآموزش عال یجوامع، هدف اصل یخارج

 یفن یهااز نقش یاگسترده فیط یبرا یها و آمادگانتقال مهارت
 (.21: 2017 ،1زینگ و ماروالابود ) یو اقتصاد

تمام  دیتردیبشری است و ب یهای زندگاز ضرورت پژوهش
تعمق  کر،ها برگرفته از تفو مادی انسان یهای معنوی، علمشرفتیپ

 یصورت گروهبه ایصورت انفرادی و به ایباشد که یو پژوهش م
 و یهای علمپژوهش ونیو اصولا تمدن بشری مد رد؛یگیانجام م

ی مقام معظم رهبر نظورمنی. به همکاربردی پژوهشگران است
ی هاشژوهپ ،یبه عبارت ایای بر ارتباط علم و صنعت و ژهیو دیتأک

کنند که؛ میسفارش  هادانشگاه دیبا اسات داریکاربردی داشته و در د
 ربط، کهیمربوط، و مسئولان دولتى ذ یهامسئولان وزارتخانه

 فتشریمرتبط با مسائل علم و دانشگاه و صنعت هستند، مسئله پ
 بتنس عنىی رند؛یبگ یعلمى و ارتباط علم با فنّاور در کشور را جدّ 

سئله م، مسئله نی. اردیکوتاهى صورت نگ چیمسئله واقعا ه نیبه ا
 (.1393اساسى ما است )مقام معظم رهبری، 

در دانشگاه نسل اول و نسل دوم مطرح  قیعلم و تحق هیروح
باشد، و اما بحث میدر دانشگاه نسل سوم  یعلم ییبوده و کارا

                                                                               
. Cervantes 
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 یروحسازی معنوی و و سالم حیو حرکت صح نیو تد هیروح
 یمطرح گردد؛ در طول س دیدانشجو، در دانشگاه نسل چهارم با

 شیاز افزا نظریهای دانشگاه انیدانشجو ی، رشد کمسال گذشته
آنان از لحاظ فناوری  تیفیبرخوردار بوده است اما ک رییگچشم

. در بازار کار سازگار نبوده است ازهاییسخت و فناوری نرم، با ن
ها و آشکار ل کارکردهای دانشگاهو تحو رییراستای ضرورت تغ

 در توسعه فناوری، یهای پژوهشافتهینقش کاربرد  تیشدن اهم

 شده است مطرحی های دانشگاههای پژوهشافتهیسازی یتجار
رم، علاوه بر های نسل چهادانشگاه (.95: 2009، 1جانا و موسیکو)

 یها، برای علوم انساندانشگاه یسه نسل قبل داشـتن کارکردهـای
انشگاه نسل د هانیبر ابرنامه دارند. علاوه زیهای نرم نو فناوری

 یهایژگیکه از و یطیمحستیز یهاچهارم در پاسخ به تنش
که دانشگاه یحالکند. درمی، ظهور ما است یبرجسته دوران فعل
فرض شده  یرشد اقتصاد یبرا نانهیکارآفر یینسل سوم با الگو

 یامنطقه ینوآور یهاستمیدر س شهیکه ر یی، الگواست
، دانشگاه نسل چهارم دارد یخط یاقتصاد یهاو مدل انیبندانش
 یالگو کی یو دانشگاه یعموم یهاروزافزون گفتمان وعیبا ش

سازی جاری (.3: 2019 ،2تلمرتبط است )اوز یارهیاقتصاد دا
ی هاانتقال فناوری برخاسته از پژوهش هیپاها برپژوهش
، با مشارکت یو پژوهش یها، و مؤسسات و مراکز علمدانشگاه

تواند یگر )همانند دولت( م نهادهای مداخله گرییانجیصنعت و م
و از اختراع تا  تا کاربرد، از پژوهش تا صنعت دهیاز ا ندیتبلور فرا

 (.17: 1385 کور،)ف باشدارزش 
مستلزم  ،یهای دانشگاههای پژوهشافتهیسازی تجاری

ی هاو سازمان یمل جدی مراکز آموزش عالهمکاری و تعا
 یهای مالسازمان ،یهای صنعتوابسته به دولت، شرکت یپژوهش
سازی . تجاریباشدیم یو افراد علم نانیگذاری، کارآفرهیو سرما

ا و تقاضامدار بازارگر یصورتبه یهای دانشگاهطلبد که پژوهشیم
و جامعه  یصنعت و بخش خصوص ازهایین نیو در راستای تأم

و  است که اگر انتقال فناوری یدرحال نیکند. ا تیفعال
قرار  یهای پژوهشزمانها و ساسازی، جزء اهدا دانشگاهتجاری

مشخص خواهد شد.  هاتیفعال نیشدن انهید، ضرورت نهادریگ
و  ینهادهای اجتماع ریسا نندهما یدانشگاه و نظام آموزش عال

 شرو،یپ ازهاییها و نو اقتصادی، برای مقابله با چالش یفرهنگ
، ساختار و کارکردهای خود فی، وظاو تحول در اهدا رییتغ ازمندین

                                                                               
. Geuna & Muscio 

. Oztel 

و تحول در سطح  رییتغ نیی اهاجنبه نیتراز مهم یکی. باشدیم
و  هو نهاد دانشگا یآموزش عال زییر، بازنگری در برنامهیجهان

جامعه  دیجد ازهاییبا فرهنگ و ن یآموزش عال انیرابطه م نییتع
با  یهای آموزش عالیمشخط ان،یبناست. با ظهور اقتصاد دانش

ها همانند تا دانشگاه دهیروبرو شده است که سبب گرد یراتییتغ
 یو افزون یهای رقابتتیبرای کسب مز یهای خصوصشرکت

 و معنوی یمادی، روح ازهایین رییغمنابع در بازارها با توجه به ت
ها، دانشگاه یمشنقش کنند خط فاییا ،یافراد جامعه جهان

ها، با تحولات آن یتیریهای مدو سبک هیسرما نیالگوهای تأم
های نسل چهارم گستردهای مواجه شده است؛ که دانشگاه

 ،یتیپور و عنای)عال هستند راتییتغ نیبه ا ییجوابگو تیمسئول
1396 :59). 

ش و نگر یبا آگاه یامطالعهدر ( 1400) عبدی و همکاران
وامل ع انیدانشجو دگاهینسل سوم از د یهانسبت به دانشگاه

عدم  دانشگاه، یمال تیمناسب، بستر مناسب، عدم حما رساختیز
 هدافه اب لیمشکلات ن نیتررا از مهم یوجود اعتماد و عدم آگاه

 .دکردن ذکر هانسل سوم در دانشگاه یهادانشگاه
رداندن خود با عنوان بازگ قیدر تحق (2022)بالکین و برسر 

 یهاجلهدر م کیاستراتژ تیریدانش مد شیعلم و افزا یذائقه برا
شکلات محل  یبرا نینو یهانشان دادند در دانشگاه یدانشگاه

را  هشد دیخلاقانه در دانش تول قاتیکه تحق یدانشگاه یهامجله
ست اشده  لیاص یو جستجو اقیمحدود ساخته و باعث فقدان اشت

ه ود کش جادیبر روش باز ا یمبتن دیجد یتیریمد ستمیس کی دیبا
به  نفعانیتا ذ دیهمگان فراهم نما یرا برا یابیو ارز یدسترس

 شوند. قیتشو یدارتریو دانش معن قاتیسمت تحق
 تیری( نشان دادند کاربرد مد35: 2021) 3و همکاران یالهرب

با  یو علوم ورزش یبدنتیترب یهاجامع در دانشکده تیفیک
 یروبرو است و با مشکلات و موانع متعدد یمتعدد یخطاها

کند. احترام و یآن را محدود م یایبه مزا یاست که دسترس برورو
 نیمثبت در ب یذهن ریو تصو یو ورزش یتیاز علوم ترب یقدردان
ستون فقرات  یمنابع انسان نیکه انیبا توجه به ا جامعه یاعضا
ها ارائه مراقبت هستند، آن یو علوم ورزش یبدن تیربت یهاکالج

 کردند. چلتا هیمستمر را توص وزشمناسب و آم یهاخوب، مشوق
و  یآموزش عال با عنوان یا( در مقاله22: 2021) 4و همکاران

 یهادوره یمشارکت احتمال -( SDG) داریاهداف توسعه پا

                                                                               
. Al-Harbi 

. Chaleta et al. 
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 یهادانشگاه آوورا با داده یدانشکده علوم اجتماع یکارشناس
 داریکند که اهداف توسعه پایاشاره م یواحد درس 187شده به ارائه

دوره  یهمه واحدها ی( براتیفی)آموزش باک SDG4بر علاوه
نشان  جی، نتایدرس یشده بود. با توجه به مجموعه واحدها نییتع

 یتیجنس یاهداف ذکر شده مربوط به برابر نیشتریداد که ب
(SDG 5)ی، کاهش نابرابر( هاSDG 10)و رشد  ستهی، کار شا

( SDG 16) ی، عدالت و موسسات قو( و صلحSDG 8) یاقتصاد
 زین یزیمتما یعلم یها، که حوزههادپارتمان نیب وتدر مورد تفا

 تیریاقتصاد و مد یهاکه دپارتمان میا، مشاهده کردههستند
، اندداشته یدر رابطه با کار و رشد اقتصاد یشتریاهداف ب

، هایرا در رابطه با نابرابر یشتریادارات اهداف ب ریکه سایدرحال
: 1400) و همکاران ینظر .نداذکر کرده گریموارد د ای تیجنس
دانشکده  یتوسعه موضوعات راهبرد بر یخود مبن قی( در تحق170

دارد:  یدانشکده چهار هدف اصل نینشان دادند که ا یعلوم ورزش
 یهااستیمطابق با س هاتیمأمور یریگیحفظ وضع موجود در پ

و خدمات متناسب با  ندهای، توسعه و گسترش فراکلان دانشگاه
در اهداف و  یسهم بهتر جادی، اجامعه ورزش یازهایها و نتیظرف

 یهاکالج بر ورزش کیاستراتژ ریدانشگاه و تأث یهااستیس
 تیکالج براساس موقع یاستراتژ کردیکه روی، درحالیاستان

بود.  کیو اقدام استراتژ تیوضع یابیارز سیبراساس ماتر یتهاجم
از رهبران بازار  یکیعنوان برند در کالج به ی، برترنیبنابرا

موجود در بازار  تیدار در حفظ وضعتیاولو یعنوان استراتژبه
 افتهیتوانند از طرح توسعه می رانیانتخاب شده است. مد یرقابت

و فراهم آوردن  یکردن اهداف ورزشبرجسته یدر حال حاضر برا
 .انداز مورد نظر استفاده کنندبه چشم یابیدست یبرا طیشرا

نشان داد  چرا دانشگاه نسل چهار؟ ی( با بررس3: 2019) اوزتل
و  یعموم یهاروزافزون گفتمان وعیدانشگاه نسل چهارم با ش

مرتبط است و با هدف  یارهیاقتصاد دا یالگو کی یدانشگاه
 یریادگیو  ی، تعالیمشارکت ی، رهبریدرس ی، نوآوریسازیشخص

با  قی( در تحق21: 2017) زینگ و ماروالا .ردیگیشکل م یتعال
 یبه بررس یبر آموزش عال یعصر چهارم صنعت یامدهایپ عنوان

نشان داد انقلاب  یدوره چهارم بر آموزش عال یانقلاب صنعت ریتاث
کار را از  طی، محیچهارم با استفاده از هوش مصنوع یصنعت

 لیمحور تبدانسان یهایژگیبه و فیبر وظا یمبتن یهایژگیو
علوم  نی، فاصله موضوع بنیانسان و ماش ییکند و همگرایم

را کاهش  یعلم و فناور نیو همچن یو علوم اجتماع یانسان
 یو نوآور قاتی، تحقیارشتهنیش بلزوماً به آموز نیدهد. ایم

( در 79: 1399) زاده و همکارانکیدارد. ب ازین یشتریب اریبس

در توسعه  ینگرندهیو آ یعلم تینقش مرجعبا عنوان  یقیتحق
نشان دادند  مدل هئمنظور ارانسل چهارم به یهادانشگاه

را در توسعه  ریتاث نیشتری( ب68/0استاندارد ) بیبا ضر ینگرندهیآ
( در 39: 1398) و همکاران یدانشگاه نسل چهارم دارد. صادق

 یدر راستا یمجاز کردیابعاد رو یبررس خود با عنوان قیتحق
 رساختینشان داد که هفت عامل: ز توسعه دانشگاه نسل چهارم

 رساختیز ،یپداگوژ رساختیز ،یانسان رساختیز ،یورافن
 رساختیز ،یاقتصاد رساختیز ،یارزش ،یاجتماع ،یفرهنگ

عنوان به یبانیو نظام پشت یادار رساختیو ز یبرو ره تیریمد
 تیحاصل از وضع جیو نتا دیگرد ییشناسا یمجاز کردیابعاد رو

نشان داد  آزاد استان مازندان، یهاموجود ابعاد مذکور در دانشگاه
( یاجتماع -یو فرهنگ یپداگوژ ،یسه بعد )انسان تیکه وضع

 یو رهبر تیری، مدیاقتصاد ،یوراچهار بعد )فن تیمطلوب و وضع
 ( نامطلوب است.یبانیو نظام پشت یو ادار

 در یو پژوهش قیتحق رانیدهد که در ایها نشان میبررس
صورت نسل چهارم و به یهاورود به دانشگاه یهاخصوص مولفه

 یرزشعنوان سازمان وبه ،یبدن تیترب یهادر مورد دانشکده ژهیو
 مستعد و متخصص در ورزش، یانسان یروین تیمادر در ترب

 یهاکدهبه دانش ژهیبا نگاه و قیتحق نیدر ا است.صورت نگرفته 
سازد  نمندو توا تیترب یاگونهرا به یانسان یروین دی، بایبدن تیترب

ز ا .ندباش دارای ارزش افزوده و دانش بپردازند یسازیکه به تجار
 یریمدل شتابگ یطراح ،یصلپژوهش هدف ا نیرو در انیا

 نسل چهار یهادانشگاه یبه سمت و سو یبدنتیترب یهادانشکده
ه و شگادان نیب یپل جادیدرست و ا یارابطه یاست تا با برقرار

 تیبشده توسط دانشکده تر دیمحصول تول یسازیصنعت به تجار
 .میردازثروت از علم و پژوهش بپ خلقنسل چهار به  یبدن

 

 شناسیروش 
ری این پژوهش به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ روش گردآو

ش ز روهای کیفی است که با استفاده ااطلاعات در زمره پژوهش
ها در داده که رویکرد سیستماتیکییآنجااز داده بنیاد انجام شد.

های موجود ای که از مجموع نظریهت به نظریهنسب  بنیان دارد و
دهد؛ ئه میشود، تبیین بهتری ارامی تطبیق دادهاقتباس شده و 

این نابربهمچنین با موقعیت تناسب دارد و در عمل کارآمد است، 
 در این پژوهش از رویکرد سیستماتیک استفاده شده است.

جامعه آماری در این پژوهش اساتید مدیریت ورزشی 
و  بودند که دارای سابقه اجرایی، علمیهای دولتی کشور دانشگاه

صورت هدفمند و با گیری بهپژوهشی برجسته داشتند که نمونه
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ها استفاده از روش گلوله برفی انجام شد و تا اشباع نظری داده
ساختار یافته مصاحبه نیمه 12در این مطالعه،  ادامه یافت.

دلیل پاندمی کرونا و عدم استقبال اساتید از صورت مجازی )بهبه
یی عوامل و متغیرهای ورود به مصاحبه حضوری( برای شناسا

لازم به ذکر است  های تربیت بدنی نسل چهار انجام شد.دانشکده
قبل از مصاحبه، در زمان هماهنگی تاریخ و ساعت انجام مصاحبه، 

های نسل چهار به تعریف جامع و کاملی از دانشگاه
تکرار در  به بعد، 9شد. از مصاحبه شوندگان ارائه میمصاحبه

اما برای اطمینان بیشتر تا مصاحبه  ریافتی مشاهده شد؛اطلاعات د
لات ابتدایی مصاحبه، ؤاادامه یافت. همچنین علاوه بر س 12

آمده در هر مصاحبه در ادامه دیگر دستهمحقق از اطلاعات ب
نمود. در مرحله بعدی جهت تجزیه و ها نیز استفاده میمصاحبه

ای باز، محوری و مرحلهگذاری سهها از روش کدتحلیل داده
در دو آمده دستهمدل بانتخابی استراوس و کوربین استفاده شد و 

عنوان نمونه در پژوهش حضور که به گروه دلفی اریدر اختمرحله 
و در  دیاعمال گرد یشنهادیداشتند، قرار داده شد و اصلاحات پ

ها و آنچه در س رضایت مشترک درباره معنای دادهنهایت به احسا
ها نمود یافته است دست یافته شد ، محتوی و نام آنهاقهقالب طب

بعد اصلی مدل جای  5متغیر در  12گویه با  66و در نهایت 
 جیارائه نتا قیاز طر یدرون ییپژوهش، روا نیدر ا .گرفت

( پژوهش در کنندگانمشارکت) شوندگانآمده به مصاحبهدستبه
قرار  دییرا مورد تا هاافتهی زیاگر آنها ن کهیطوره. بدیگرد بررسی

در  .دیمطمئن گرد شتریپژوهش ب یینسبت به روا توانیدهند؛ م
شد با توجه به  یز، سعین یرپذیانتقال ای یرونیب ییروا نهیزم

شوندگان و از مصاحبه کیهر یسازمان گاهیتخصص و جا
به  میآنها، احتمال انتقال مفاه موضوع در انتخاب نیکردن الحاظ

در  ییایسنجش پا یبرا نیهمچن داده شود. شیافزا هاطیمح ریسا
 زانیاستفاده شد که به م بازآزمون ییایپاپژوهش از روش  نیا

 یبرا دارد. اشاره زمان طول در هاداده یبندطبقه یسازگار
گرفته چند انجام هایمصاحبه انیبازآزمون از م ییایمحاسبه پا
 کیکدام از آنها در عنوان نمونه انتخاب شده و هرمصاحبه به
سپس  شوند؛یم یکوتاه و مشخص دوباره کدگذار یفاصله زمان

کدام از هر یبرا یشده در دو فاصله زمانمشخص یکدها
توافقات و  زانیم قیطر زو ا شوندیم سهمقای هم با هامصاحبه

 یشاخص ثبات برا ،یگذارعدم توافقات موجود در دو مرحله کد
 کدهایی ها،کدام از مصاحبه. در هرگرددمیآن پژوهش محاسبه 
با هم مشابه هستند با عنوان توافق و  یکه در دو فاصله زمان

. شاخص شوندمیبا عنوان عدم توافق مشخص  مشابهریغ یکدها

 یهایکدگذار نیبازآزمون ب ییایمحاسبه پا یبرا را ریز یشنهادیپ
 ت.داده اس شنهادیپ یپژوهشگر در دو فاصله زمان

 
 بازآزمون پایایی درصد میزان. 1 جدول

 پایایی

 بازآزمون

 عدم تعداد

 توفقات

 تعداد

 توافقات

 کل تعداد

 کدها

 عنوان

 مصاحبه
%84 6 16 38 P1 

%77 8 14 36 P6 

%85 6 18 42 P11 

 کل 122 46 20 %75

 

دها کتعداد کل  شودمی ملاحظه 1جدول  در که گونه همان
کدها  نیقات ب، تعداد کل تواف122روزه برابر  4 یدر دو فاصله زمان

دو زمان  نیاو تعداد کل عدم توفقات در  46دو زمان برابر  نیدر ا
 پژوهش برابر نیا یهابازآزمون مصاحبه ییایاست. پا 20برابر 

 .% است70از  شتریب ییایپا زانیم نکهیاست. با توجه به ا 75%
 است. دیمورد تائ هایاعتماد کدگذار تیقابل نیابرابن

 

 ی پژوهشهایافته
اساتید  از 2مطابق جدول شونده افراد مصاحبه یفراوان عیتوز

 ی دولتی بود.هامدیریت ورزشی دانشگاه
 

 دانشگاه و تعداد افراد مصاحبه شده .2جدول 

 فراوانی دانشگاه 

 نفر 5 دانشگاه تهران 1

 نفر 3 گیلاندانشگاه  2
 نفر 1 دانشگاه پیام نور 3

 نفر 1 دانشگاه شهید بهشتی 4

 نفر 1 دانشگاه زنجان 5
 نفر 1 دانشگاه چمران اهواز 6

 نفر 12  مجموع
 

آوری شده از های جمعدر اولین مرحله کدگذاری داده
صورت تجزیه و تحلیل کدهای باز صورت مکتوب بهبه هامصاحبه

گویه را شناسایی گردید.  76گردید. از این مفاهیم و مفاهیم ایجاد 
در مرحله بعدی با کدگذاری محوری انجام شد که هدف آن 
برقراری رابطه بین مفاهیم تولید شده در مرحله کدگذاری باز بود 

عنوان یک متغیر بود و در و تمرکز آن بر تعیین یک مقوله به
شامل شرایط  مینهایت با کدگذاری انتخابی براساس مدل پارادای

، راهبردها و پیامدها، رگ، شرایط مداخلهایعلی، شرایط زمینه
در ابعاد اصلی مدل در اختیار گروه  هابندی متغیرها و گویهطبقه
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در  دلفی قرار گرفت. در دو مرحله دلفی نظر متخصصان اعمال و
 5های تربیت بدنی نسل چهار با نهایت مدل پارادایمی دانشکده

های حاصل از یافته گویه ترسیم شد. 66متغیر و  12 ،بعد اصلی
 ریبا دو متغ یعل طیشرا ،ریمتغ 12بعد و  5در این پژوهش 

 (،ی و پویایی محیط و ماموریت سازمانیاجتماع -یعلم تی)مسئول
 یهاستمیس ،یشی)مراکز رشد زا ریگر به چهار متغمداخله طیشرا

با  یانهیزم طیشرا و رقبا(، انیو مشتر عیارتباط با صنا ،یاطلاعات
 ریراهبردها با دو متغ (،یساز)نقش دولت و ساختار و بستر ریدو متغ

 ریبا دو متغ امدهای( و پیانسان منابع ،یو رهبر یعال تیری)مد
و  یآموزش تیفینسل چهار و ک یبدن تینقش دانشکده ترب یفای)ا

که در مدل پارادایمی استراوس و کوربین  شد یی( شناسایپژوهش
 نشان داده شده است.

 
 دلفی دوم دور از حاصل نتایج. 3جدول 

 گویه متغیر ابعاد

 راهبردها

 (ML) رهبری و عالی مدیریت

 قوی ردیبراه یهابرنامه طراحی

 دانشکده در صنعت با ارتباط دفتر ایجاد

 روزشده به آزمایشگاهی وسایل به دانشگاه تجهیز

 علمی هیئت اعضای تخصصی ارتقای و ترفیع نظام طراحی

 مرتبط و مختلف صنایع با ارتباط در کارآفرینی درس و کارورزی درس ارائه

 تحقیقات زمینه در متخصص مدیران ار استفاده

 درسی منابع بازبینی

 شبکه افزار،نرم افزار،سخت زیرساخت ارتقای و نگهداری خرید، در گذاریسرمایه

 دانشجویان و اساتید مطالعاتی هایفرصت از مالی حمایت افزایش

 روانشناختی و فردی توانمندسازی

 (HR) انسانی منابع

 هایهکارگا فناوری از استفاده در دانشجویان تسلط برای مناسب امکانات

 خدمت ضمن یهادوره ایجاد و موزیآمهارت

 دانشجویان و کارکنان و اساتید شدن محورپژوهش

 انتقادی تفکر با انسانی منابع

 گرشرایط مداخله

 (RGC) زایشی رشد مراکز

 روتث و تجارت به پژوهشی دستاوردهای تبدیل هایشرکت و ابزارها ایجاد

 تحقیقات دانشی و مالی ابعاد از حمایت

 جامعه و صنعت با دانشگاه تعامل

 اشتغال برای اجتماعی نهاد ایجاد

 (CC) رقبا و مشتریان

 دانشکده بودن پاسخگو و مشتریان رضایت

 سازیتجاری با خدمات و محصولات در تنوع

 مشتریان نزد دانشگاه برند ارتقای

 رجیخا و داخلی بدنی تربیت یهادانشکده با دانش میزان سر بر رقابت

 (IS) اطلاعاتی یهاسیستم

 پژوهشگران داده پایگاه و اطلاعات یکپارچه سیستم ایجاد

 دانشکده در جهانی کتابخانه و اینترنت به متصل یهارایانه به دسترسی امکان

 جهانی یهاشبکه به دسترسی در هادانشکده تجهیز

 دانش مدیریت و رسانیخدمت و کار انجام یهارویه مستندسازی

 (CI) صنایع با ارتباط

 صنعت با دانشگاه و دانشجویان اساتید، همکاری

 نشگاهدا و صنعت و علم ارتباط کنندهتسهیل و جامعه و دانشگاه بین شکاف

 درسی یهابرنامه کیفیت ارزیابی و بررسی برای صنعت متخصصان از منظم دعوت

 صنایع در شغلی نیازهای براساس آموزشی یهادوره طراحی

 ایشرایط زمینه
 (GR) دولت نقش

 

 محققان از مادی حمایت

 سازیتجاری در ریسک از حمایت
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 گویه متغیر ابعاد

 دانشگاه با همکار صنایع مالیاتی معافیت

 تحقیقات از بالادستی اسناد حمایت

 هادانشگاه شدن المللیبین از حمایت برای هاییسیاست تدوین

 دانشگاهی پژوهش با ارتباط در خاص یهاسیاست و لوایح تصویب

 هادانشگاه به استقلال اعطای یهاسیاست گسترش

 (SB) بسترسازی و ساختار

 نو یهاایده انتشار و وضبط ثبت جهت فضایی توسعه

 درگیری و لتعام و استاد و دانشجو بین تعامل جهت نوین تکنولوژی از استفاده

 محتوا با دانشجو

 ساختاری توانمندسازی

 هادانشگاه در کاربردی و تکمیلی تحقیقات آموزشی یهادوره برگزاری

 شرایط علی

 (SSR) اجتماعی-علمی مسئولیت

 اگیرانفر توان و علمی درجات سواد، با متناسب آموزشی محتوای سازماندهی

 حرمت، ی،شایستگ احساس مانند آنها درونی منابع تقویت با افراد برانگیختن

 خودشکوفایی و استقلال

 فکری مالکیت نظام

 فناوری از استفاده به کارکنان و اساتید مثبت نگرش

 (ED) سازمانی ماموریت و محیط پویایی

ولید ثروت تالکترونیکی/  پژوهشی و آموزشی محصولات تولید از ناشی درآمدزایی

 از علم

 فرهنگی و علمی بسترسازی و مناسب سازمانی محیط ایجاد

 نوین یهافناوری کاربست در دانشگاه وکارکنان اساتید تسلط و مهارت

 پیامدها

 (RO4G) 4 نسل دانشکده نقش ایفای

 یهاراسیونفد با مشترک یهادوره برگزاری و نامهتفاهم گسترده، گیریارتباط

 ورزشی

 آموختن چگونه و ایچندحلقه به ایحلقهتک یادگیری ارتقای

 و آموزشی هاینیاز استعلام و پیشرفته ورزشی مراکز از علمی یهابازدید توسعه

 ورزشکاران و مربیان داوران، مدیران، پژوهشی

 مدیدرآ منابع به دستیابی نوین یهاروش

 اشتغال پتانسیل با متناسب دانشجویی جمعیت جذب تنظیم

 ورزشی استارتاپی یهاهمایش و رویدادها برگزاری

 داساتی و کنانکار عملکرد ارزیابی جای به خودراهبرد و خودتنظیم ساختاری ایجاد

 دانشکده پژوهش و تدریس درسی، یهابرنامه کردن المللیبین

 المللیبین تحقیقی یهانامه توافق گسترش

 رانپژوهشگ و اساتید برای محور قابلیت آموزش و هامهارت انواع توسعه

 یادگیری و یاددهی تدریس یهاروش توسعه

 پاسخگو آموزش و ارشادگری

 (ERQ) پژوهشی و آموزشی کیفیت

 هارساله و هانامهپایان اجرایی شیوه بازبینی و تجدید

 پژوهشی هایاولویت تعیین

 یهاهشپژو عملی اجرای به تشویق و تکراری یهاپژوهش اجرای از جلوگیری

 قبلی

 انگلیسی زبان خصوص به دنیا علمی یهازبان به آموزش

 دانشکده در المللیبین یهاکارگاه و هاکنفرانس برگزاری

 معتبر المللیبین مجلات و نشریات در فاخر علمی آثار انتشار
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 مختلفبا شرایط  هاروابط مولفه. 4 جدول

 میزان رابطه هامولفه
ضریب 

 تعیین
Value-T نتیجه 

 علی با شرایط هامولفه

 و علمی مسئولیت (SSR)با شرایط علی 
 اجتماعی

 تایید رابطه 46/9 54/0 74/0

 و محیط پویایی (ED)با شرایط علی 
 سازمانی ماموریت

Fix(1) 1 67/14 تایید رابطه 

 گرمداخله شرایط با هامولفه

مراکز رشد  (RGC)گر با شرایط مداخله 
 زایشی

88/0  77/0  62/9  تایید رابطه 

91/0 مشتریان و رقبا (CC)گر شرایط مداخلهبا    83/0  12/13  تایید رابطه 

با شرایط (IS)  ی اطلاعاتیهاسیستم
 گرمداخله

96/0  93/0  16/12  تایید رابطه 

98/0 ارتباط با صنایع (CI)گر با شرایط مداخله  97/0  02/16  تایید رابطه 

 ایزمینه شرایط با هامولفه
82/0 نقش دولت(GR)ای با شرایط زمینه  67/0  54/10  تایید رابطه 

Fix(1) 1 82/12 ساختار و بسترسازی (SB)ای با شرایط زمینه  تایید رابطه 

 راهبردها با هامولفه
87/0 مدیریت عالی و رهبری (GR)با راهبردها   76/0  23/11  تایید رابطه 

Fix(1) 1 01/14 منابع انسانی (SB)با راهبردها  رابطهتایید    

 پیامدها با هامولفه

ایفای نقش دانشکده  (RO4G)با پیامدها 
 4نسل 

77/0  59/0  94/8  تایید رابطه 

Fix(1) 1 72/13 کیفیت آموزشی و پژوهشی (ERQ)با پیامدها   تایید رابطه 
 

 
 کوربین( و استراوس مدل )براساس چهار نسل بدنی تربیت یهادانشکده مدل پارادایمی .1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
ی هادر این پژوهش با استفاده از نظریه داده بنیاد الگوی دانشکده

تربیت بدنی نسل چهار طراحی و تدوین گردید که بر این اساس 
بعد استخراج گردید. در این الگو  5متغیر در  12الگوی نهایی با 
پویایی محیط و ماموریت سازمانی اجتماعی و  -مسئولیت علمی

حاضر  قیدر تحقعنوان متغیرهای شرابط علی شناسایی شد. به
 یو پژوهش یمحصولات آموزش دیاز تول یناش ییدرآمدزا
شد  ییشناسا یعل طیعنوان شراثروت از علم به دیتول /یکیالکترون

( است 15: 2015) 1لوکویسو  یزوت قیتحق جهینت ایکه مطابق 
 یاعامل مهم منطقه کیعنوان داده بودند دانش بهکه نشان 

شده،  لیتبد دیتول یاصل ییاراشود و توسعه دانش به دیشناخته م
در  شود.ینظر گرفته مدر یتوسعه اقتصاد دیعنوان موتور جدبه

راهبرد در  یهاز مولفها یکیعنوان به یحاضر منابع انسان قیتحق
نسل  یهابه سمت دانشگاه یبدن تیترب یهادانشکده یریشتابگ

 یالهرب قیتحق جهیمنطبق بر نت جهینت نیشد که ا ییچهار شناسا
را ستون فقرات  ی( است که منابع انسان35: 2021) و همکاران

همچنان که  است. دانسته یشو علوم ورز یبدن تیترب یهاکالج
خود نشان داد  قیدر تحق زی( ن10: 1397) ینیگودرزوند چگ

خود را از آموزش و پژوهش به  یکردهایکشور رو یهادانشگاه
در اقتصاد  ریتأث قیبا ارزش افزوده کار و عمل از طر یهادانشگاه

 رییتغ یانسان هیو با استفاده از منابع با ارزش سرما یو جهان یمحل
 نیخود به ا قی( هم در تحق456: 1396) دهند. فاضل و همکاران

 کردیبا رو یدانشگاه یانسان منابع یتوانمندساز دندیرس جهینت
نظرات  یریکارگنسل سوم و چهارم و به یهااستقرار دانشگاه

بتوانند ضمن  هادانشگاه است تا یامکان ،یخبرگان در توانمندساز
 ۀاز تجارب موفق، اقدام به ارائ یریگو بهره یکنون تیوضع لیتحل

 یدانشگاه یکارا و اثربخش منابع انسان یتوانمندساز یهاطرح
 یو منابع انسان یو رهبر یعال تیریرو مد شیپ قیدر تحق .ندینما
 ،یاطلاعات یهاستمی، سیشیعنوان راهبردها و مراکز رشد زابه

گر مداخله یرهایبه عنوان متغ عیو رقبا و ارتباط با صنا انیمشتر
و  یتیعنا قیتحق جیو سنجش قرار گرفت که با نتا یمورد بررس

 قاتیتحق یسازیتجار( با موضوع 59: 1396) پوریعال
 یی اصلهامولفه که نشان دادند نسل چهارم یهادانشگاه
ی نسل چهارم، عبارت بودند از: هادانشگاه قاتیسازی تحقتجاری

های محور، دانشگاهپژوهش یمنابع انسان ،یآموزش عال تیریمد

                                                                               
. Zuti & Lukovics 

 هایستمی(، سیهای علوم انسان)رشته یرفنیهای غدانشگاه ،یفن
های پارک ،یپژوهش یشیزا هایشرکتمراکز رشد،  ،یاطلاعات
موسسات پژوهش و  ان،یبنهای دانشناوری، شرکتف علم و

و  انیاقتصادی و بازار، مشتر روهایین ،یدولت روهاییفناوری، ن
فناورانه،  هایشرفتیپ ری،یپذمداری، رقابت و رقابتمشتری

گذاری، کاملا منطبق هیهای سرماو مقررات، و صندوق نیقوان
 قی( در تحق22: 2021و همکاران ) گونه که چلتاهمان باشد.می

اشاره  داریشده در توسعه پاارائه یدرس یاثر واحدها یخود به بررس
 یدر کار و رشد اقتصاد نیکه ا دندیرس جهینت نیاند و به اکرده

را  یمنابع درس ینیحاضر که بازب قیبا تحق نیموثر است، بنابرا
 یو رهبر یعال تیریاز راهبردها در مولفه مد یکیعنوان به
: 2021) و همکاران یطور که نظرکرده مطابقت دارد. همانانیب

 یرا در توسعه موضوعات راهبرد کیاستراتژ تیریمد زی( ن170
دانشکده  یاز اهداف اصل یکیعنوان به یدانشکده علوم ورزش

در  زی( ن3: 2019) اوزتل نیهمچن اند.کرده فیتوص یبدن تیترب
 وعیدانشگاه نسل چهارم با ش کهخود نشان داده بود  قیتحق

اقتصاد  یالگو کی یو دانشگاه یعموم یهاروزافزون گفتمان
، یدرس ی، نوآوریسازیمرتبط است و با هدف شخص یارهیدا

که با  ردیگیشکل م یتعال یریادگیو  یتعال، یمشارکت یرهبر
در  زی( ن136: 1397) یمانیدارد. سل یحاضر همخوان قیتحق جینتا

نشان داده بود که  یدانشگاه تیریدر مد یاهبردر یهامهارت
عمومی  یهاافزون بر مهارت هادانشگاه یمدیران راهبرد

شامل: مهارت تفکر و شم  یراهبرد یهامدیریت، به مهارت
 ،یهنر اداره سرمایه راهبرد ،یراهبرد یاستگذاریس ،یراهبرد

است در  یهستند. ضرور ازمندین یارتباطات و اخلاق راهبرد
 یهادانشگاه، دوره یاثربخش برنامه راهبرد یجهت تدوین و اجرا

مدیران آموزش عالی طراحی و  یبرا یراهبرد یآموزمهارت
و  یعال تیریحاضر که مد قیتحق جیبا نتا نیبرگزار شود و ا

 یبدن تیترب یهابه دانشکده دنیعنوان راهبرد در رسرا به یرهبر
عنوان به نقش دولت به قیتحق نیدر ا. داندمینسل چهار موثر 

 تیترب یهابه دانشکده دنیجهت رس یانهیزم طیاز شرا یکی
و  دهیاولوم قیمورد با تحق نینسل چهار اشاره شد که ا یبدن

 یها( که نشان دادند دولت و سازمان463: 2021) 2همکاران
 یآموزش و بازآموز یرا برا یخوب یهااستیس دیبا یردولتیغ

در  تیفیکخوب و با یقاتیتحق یهامهارت سعهمحققان جهت تو

                                                                               
. uuumdde e  a.. 
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 زیحاضر ن قیدر تحق اتخاذ کنند. دیجد داریاهداف توسعه پا یاجرا
 ،قاتیاز تحق یاسناد بالادست تیاز محققان و حما یماد تیحما

خاص در ارتباط با پژوهش  یهااستیو س حیلوا بیتصو نیهمچن
 شد. انیو ب یینقش دولت شناسا یعنوان فاکتورهابه یدانشگاه

نسل چهار به  یبدن تیدانشکده ترب یامدهایاز پ قیتحق نیدر ا
 یهاپژوهش یاز اجرا یریو جلوگ یو پژوهش یآموزش تیفیک

اشاره شد که  یقبل یهاپژوهش یعمل یبه اجرا قیو تشو یتکرار
است که در  (49: 2013) 1اهرسمان قیمنطبق بر تحق جهینت نیا

متمرکز پرداخت و  دهیچیپ یهادهیپد یپژوهندهیآ یبرا یارائه مدل
 ندهیآ یبرا یسیونویعوامل مؤثر بر سنار نیترنشان داد که مهم

و  یریپذهیانعطاف، امکان تجز زانیعبارتند از: م هادهیپد نیا
 یبدن تیدانشکده ترب یامدهایاز پ .دهیپد ینوسانات ذات زانیم

 لیمتناسب با پتانس ییدانشجو تیجذب جمع مینسل چهار به تنظ
 فربد و همکاران قیتحق جیمورد با نتا نیاشتغال اشاره شد که ا

بر  یادیز ریعوامل بازدارنده تاث( که نشان داده بودند 61: 1400)
دارند لذا شناخت افراد از  لانیالتحصتوسعه اشتغال فارغ

 کردیرو کی جادیو ا یطیمح راتییخود و درک تغ یهاینمندتوا
بستر  جادیا نیاشتغال و همچن جادیا یبرا افتهیو سازمان یستمیس

 انیصنعت و دانشگاه توسط متول نیارتباط ب یمناسب برا یطیمح
 دارد. لانیالتحصبر توسعه اشتغال فارغ یمهم ریمر اشتغال تاثا

عنوان راهبرد را به یو رهبر یعال تیریکه مد قیتحق نیا جینتا
 جیکرده است با نتا یینسل چهار شناسا یبدن تیدانشکده ترب

ابعاد  ی( که در بررس39: 1398) و همکاران یصادق قیتحق
توسعه دانشگاه نسل چهارم هفت  یدر راستا یمجاز کردیرو

 ،یپداگوژ رساختیز ،یانسان رساختیز ،یورافن رساختیعامل: ز
 ،یاقتصاد رساختیز ،یارزش ،یاجتماع ،یفرهنگ رساختیز
 یبانیو نظام پشت یادار رساختیو ز یرهبرو  تیریمد رساختیز

سه بعد  تیکرده و وضع ییرا شناسا یمجاز کردیعنوان ابعاد روبه
چهار  تیوضع ( مطلوب ویاجتماع -یو فرهنگ یپداگوژ ،ی)انسان

و نظام  یو ادار یو رهبر تیریمد ،یقتصادا ،یورابعد )فن
 باشد.میناهمخوان  نامطلوب نشان داده است، را (یبانیپشت

منظور به ریمتغ12دهنده نشان قیتحق نیا جینتاطور کلی به
به  ازمندینسل چهارم است که ن یبدن تیترب یهاورود به دانشکده

توانمند جهت  یو منابع انسان یو رهبر یعال تیریمد کی
شده و  دیباشد تـا دانـش تولمی ریمتغ12 نیسازی امدل

                                                                               
. Ehresmann 

سازی شده و نسل چهار تجاری یبدن تیدانشکده ترب یهاپژوهش
در جامعـه  لانیالتحصاشتغال فارغ جادیو ا یـیافزاموجب ثروت

 ییایپو ،یاجتماع-یعلم تیو مسئول یعل طیگردد. با توجه به شرا
، هادانشگاه تیمامور نیترعمده نکهیا ،یسازمان تیمامور و طیمح

راستا  نیدر ا است، هاامور آموزش و پژوهش دانشگاه یارتقا
، مهم است، در واقع اریبس زین انینشجودا ینیو کارآفر تیخلاق

 ندیشوند فرآمی جادیا یآموزش عال یدر راستا یدانشگاه وقت
توسعه  ازند.سمیرا فراهم  یااقتصاد هر جامعه یدر خروج تیفعال

موثر و هوشمندانه  یکارکردهامستلزم  یدر جوامع امروز داریپا
 نیتریاز اساس کی ندهیشغل در آ جادیاست و هدف ا یآموزش عال

 ست.هادانشگاه یکارکردها
ریزی و برخی موارد برنامهشود راستا پیشنهاد میدر همین 

 در هاماموریت و هابرنامه سازیاجرایی شود از جمله: منطبق
کاری،  مشترک هایسرفصل براساس بدنی تربیت دانشکده

 یهاشبکه یا و جامع و منسجم اطلاعاتی سامانه اندازیراه
 سازیفآن، موظ رسانی روزبه و طرفین هایتوانمندی از ارتباطی

 سایر کارفرمائی با کلان پروژه تعریف در دولت سال هر
 تعریف و بدنی تربیت هایدانشکده و هادانشگاه برای ها،دستگاه

 سازیفراهم و مجلس، ایجاد به ایبودجه لایحه قالب در آنها
 با دانشگاه از خارج در علمی بخش برای درآمدزا کاری فضای
 وهشپژ تعریف در بالادستی نهادهای کمکاشتغال،  توسعه هدف

 به نیاز ارجاع و ورزش مجری یهاسازمان در ورزشی
 و مدون سازیهمگنقطب، همچنین  و توانمند یهادانشکده

 طرف تتحقیقا نتایج با اجرایی بخش انتظارات مرحله به مرحله
ربط کشور کمک مدل حاضر به مسئولان ذی علمی انجام پذیرد.

 -علمی شده به مسئولیتتا با الهام از الگوی ارائهکند می
ا تباط بی اطلاعاتی، ارهااجتماعی، مراکز رشد زایشی، سیستم

 ازی،صنایع و مشتریان و رقبا، نقش دولت و ساختار و بسترس
ش ی نقمدیریت عالی و رهبری، منابع انسانی و در نهایت ایفا

ی ی و پژوهشدانشکده تربیت بدنی نسل چهار و کیفیت آموزش
توان کارگیری این مدل در کشور میهدست یافت؛ همچنین با ب

 حولیبدنی نسل چهار تهای تربیتامیدوار بود که در دانشکده
 شگرف ایجاد شود.

توان اشاره داشت که میگرفته، پژوهش صورت جهیدر نت
های بر نقش سنتی خود نقشو مراکز آموزشی علاوه هادانشگاه

بر تدریس، آموزش، گیرند، یعنی علاوهرا نیز به خود می یدیگر
تعلیم و تربیت دانشجویان و نیروی انسانی، انجام تحقیقات علمی 

ی دانشگاه هااندازی و اداره شرکتو تولید علم و دانش، در راه
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ی علم و فناوری، هابنیان )مراکز رشد و انکوباتورها(، پارک
ه و در حال تکوینی که توسط ی مشتق از دانشگاهاشرکت

شده با همکاری صنعت ایجاد هاکنندگان دانشگاهمسئولین و اداره
شود، و توسط اعضای هیأت علمی، استادان و دانشجویان اداره می

کاربردی، تولید محصولات ناشی از علم و دانش  یقاتانجام تحق
و تأمین سازی تحقیقات( آفرینی و تجاری)نوآوری، کارآفرینی، ثروت

ای که در پذیرند. تغییرات فزایندهمالی خود، نقش صنعت را می
صنعت را  و ها، دانشگاههادنیای امروزی در حال وقوع است، دولت

ثروت ملی، با هم در  یجادبه جهتی سوق داده است که برای ا
کار استفاده تکنولوژی برای این ارتباط بوده و همزمان از علم و

ییرات ناشی از تغییرات و تحولاتی است که در کنند. این تغ
ی نوآوری، رقابت، ارتباطات بین دانشگاه، دولت و صنعت هاعرصه

به وقوع پیوسته است. تغییر و تحولی که در وظایف دولت، صنعت و 
شده است  هابه وجود آمده، باعث تغییر در روابط آن نشگاهدا
از وظایف یکدیگر را انجام  توانند قسمتیکدام میای که هرگونهبه

ی دانش شده هادهند و این ارتباطات باعث تغییر در زیرساخت
ل متعددی مانند: ضعف در کشورهای در حال توسعه مسای است.

ی هاو فقدان استراتژی تکنولوژیگذاری برای علوم و بنیان سیاست
ویژه توزیع نامناسب آن، مرتبط، کمبود نیروی انسانی متخصص به

وارداتی، مسئله کمیابی تجهیزات پژوهشی و  یاتکاء زیاد به الگوها
ی متفاوت علمی، ناتوانی در های اطلاعاتی در زمینههافقدان بانک

فقدان  عه،ی تحقیق و توسهاارزیابی کاربردی اقتصادی فعالیت
ربط جامعه در توسعه علوم تکنولوژی، وجود ی ذیهامشارکت بخش
 شبردیانع اصلی روابط متقابل صنعت و دانشگاه و پدارد که از مو

 شوند.اهداف دانشگاه نسل چهار محسوب می
 و یدر آگاه نینو یهاشرفتیتوجه داشت با وجود پ دیبا انیپا در

از  هادانشگاه کردیرو رییو تغ شرفتیو به طبع آن پ یدانش بشر
 ای هانیمحور به کارآفرمحور و پژوهشدانش یهادانشگاه

 یلگونسخه نسبتاً جامع ا ۀرسد ارائمیبه نظر  ن،یآفرارزش
 ،یالع تیاز جمله مدر یانشگاهد یمنابع انسان یبرا یتوانمندساز
 هدافبه ا دنیرس یتواند در راستامی انیو دانشجو دیاسات کارکنان،

ز ا یریگبهره انیم نیپاسخگو باشد. در ا ینیآفرو ارزش ینیکارآفر
 نیکند. که در امیموجود را پر  یخلأها یادیتا حد ز ،یبوم ییالگو

 یهادانشکده یریدر جهت شتابگ یکاربرد ینمونه الگو کیپژوهش 
 .دینسل چهارم ارائه گرد یهابه سمت دانشگاه یبدن تیترب

 تیبر مسئول یپژوهش مبن نیا یعل طیبا توجه به شرا. 1
 رید زموار یسازمان تیو مامور طیمح ییایو پو یاجتماع -یعلم

 شود:می شنهادیپ

 یعلم قاتیدر تحق تیرا یکپ نیاز قوان یریگ* بهره
 تیدر دانشکده ترب هاتیو مامور هابرنامه یساز* منطبق

 یمشترک کار یهابراساس سرفصل یبدن
ذب ج یراب یعیو ترف یابیبازار یهابرنامه یو اجرا نی* تدو

 پژوهش یبه سو عیو صنا یورزش یهاسازمان
بخش  یدرآمدزا برا یکار یفضا یسازو فراهم جادی* ا

 در خارج از دانشگاه با هدف توسعه اشتغال یعلم
 یفکر تینظام مالک جادیو ا نی* تدو

 یرهایغپژوهش با مت نیگر در امداخله طیبا توجه به شرا. 2
با و و رق انیمشتر ،یاطلاعات یهاستمیس ،یشیمراکز رشد زا

 گردد:می شنهادیپ ریموارد ز عیارتباط با صنا
 اتقیتحق یو دانش یاز ابعاد مال یتیحما یالگو نی* تدو
 یهاکهشب ایمنسجم و جامع و  یسامانه اطلاعات یانداز* راه

 آن یرسانروزو به نیطرف یهایاز توانمند یارتباط
 یهاستگاهد ازیموردن یهاپروژه نیعناو ستی* ارسال سالانه ل

 هاهمراه با شرح آنها به همه دانشکده عیو صنا ییاجرا
 ییساشنا و دیعنوان تهدرقبا به یهاییتوانا قیدق یی* شناسا

 به عنوان فرصت انیمشتر یازهاین
 تیترب دانشکده جادیدر ا یانهیزم طیبا توجه به نقش شرا. 3

 واردم یسازنقش دولت و ساختار و بستر یعنی نسل چهار، یبدن
 د:دگرمی شنهادیپ ریز

به  هاارگان ریدر جهت کمک دولت، مجلس و سا ی* عزم مل
 عیارتباط متقابل دانشکده و صنا یسازهموار

 هابطر یدر برقرار یبالادست یکمک نهادها یبرا ی* تلاش مل
ر د یداخل یعلم داتیاز تول یریگنظام جامع بهره نی* تدو
 بخش اجرا

پروژه کلان با  فیهر سال دولت در تعر یساز* موظف
 یهادانشکده و هادانشگاه یها، برادستگاه ریسا یکارفرمائ

 به مجلس. یابودجه حهیدر قالب لا هاآن فیو تعر یبدنتیترب
همکار با  عیصنا یبرا یاتیمال تینظام معاف جادی* ا
 نسل چهار یهادانشکده

از طرف دولت به  ییاجرا یهاهمه دستگاه یساز* موظف
 دانشگاه یورزش یاز چرخه خدمات علم یریگبهره

 یدنب تیلازم جهت ورود به دانشکده ترب یدر راهبردها. 4
د موار ادشنهیپ یو منابع انسان یو رهبر یعال تیرینسل چهار و مد

 شود:می شنهادیپ ریز
 یبخش علم یدرآمدزا برا یکار یفضا یسازو فراهم جادی*ا

 در خارج از دانشگاه با هدف توسعه اشتغال
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ه بابق س رانیمد دیمف یهااز برنامه یریگیو پ یریگ* بهره
 یاقهیسل ماتیاز تصم یریجهت جلوگ

 یدر قالب علم یدانشگاه یروهاین تی* آموزش و ترب
 عیصنا ازین نیبا هدف تام یکاربرد

 ابلقدر  یانسان یروین یبهساز کپارچهینظام  یسازادهی* پ
 ..دوره، کارگاه و. یبرگزار

و اختصاص  یقاتیتحق یهابودجه صیو تخص نیی* تع
 هادر دانشکده یاعتبارات پژوهش

هار سل چن یبدن تیدانشکده ترب یامدهایبا در نظر گرفتن پ. 5
و  یزشآمو تیفینسل چهار و ک یبدن تیدانشکده ترب یفایا یعنی

 گردد:میارائه  ریز شنهاداتیپ یپژوهش
مدون و مرحله به مرحله انتظارات بخش  یساز* همگن

 یطرف علم قاتیتحق جیبا نتا ییاجرا

در  یو آموزش یدرس یهاسرفصل یمحتوا نی* تدو
 عیصنا ازیبا هدف ن هادانشکده

در  یپژوهش ورزش فیدر تعر یبالادست ی* کمک نهادها
توانمند و  یهابه دانشکده ازیورزش و ارجاع ن یمجر یهاسازمان

 قطب
 فیو تعر تیبا عضو صنعتی -یعلم یهاانجمن جادی* ا

 هیاتحاد

 

 سپاسگزاری
نویسندگان این پژوهش بر خود واجب می دانند از کلیه 
افرادی که در انجام این پژوهش، محققین را همراهی نموده اند 

 تشکر و قدردانی نمایند.
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