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ìÛ~ìú

…ì±ô²û Î†ìê …ð·†ðþ ‹ú Îñõ…ó ìùí}±üò ô ¤·†¹|{±üò Îñ¿±

¶†²ì†ðþ ì¥·õŽ ìþ|â±¬¬ ô …Þ±̃ ðË±üú ø†ÿ ›~ü~ ¶†²ì†ó ô

ì~ü±ü• ðý³ ‹ú Ÿñýò Î†ìê ¤·†¶þ …º†°û Þ±¬û|…ð~.]1[ ìñ†‹Ð …ð·†ðþ

¶±ì†üú|ø†ÿ ‹ñý†¬ÿ ¶†²ì†ó|ø† ô ìñ»†Š ø±âõðú {¥õë ô ðõ„ô°ÿ ¬°

¶†²ì†ó ìþ|‹†ºñ~.]2[ …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ðý±ôÿ …ð·†ðþ °… ‹†ü~ üßþ

…² ìŒ†¤™ Þ†°‹±¬ÿ ì~ü±ü• ìñ†‹Ð …ð·†ðþ ¬…ð·• Þú ›†üã†û ‹·ý†°

…°²ºíñ~ÿ ¬° ‹·ý†°ÿ …² {¿íýî|âý±ÿ|ø†ÿ ì~ü±ü}þ ¬…°¬.]3[

1- Þ†°ºñ†¹ …°º~ ì~°ü• ̈~ì†– ‹ù~…º}þ ¬°ì†ðþ € ÎÃõ øý†‡– Îéíþ ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ ‹Ûýú`|…èéú )Î�(@

)ðõü·ñ~û ì·‰õë: moc.oohay@rilobaZ :liamE(

2- …¶}†¬ü†° ¬…ð»ß~û ì~ü±ü• ô …Æç|Ñ|°¶†ðþ �³ºßþ€ ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …ü±…ó

3- …¶}†¬ü†° ¬…ð»ß~û ì~ü±ü• ô …Æç|Ñ|°¶†ðþ �³ºßþ€ ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …ü±…ó

…°²ü†‹þ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ¬° ‹ýí†°¶}†ó ø†ÿ

Îíõìþ ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …ü±…ó - 3831

°ô§ …èú ²…‹éþ 
1

/ ¬Þ}± ‹ù±…ï ¬èã»†üþ 
2

/ ¬Þ}± ¤íý~ ¤Û†ðþ
3

Ÿßý~û 

ìÛ~ìú:‹ýí†°¶}†ó|ø† ‹† ‹ý¼ …² 05¬°¾~ …² Þê Þ†°Þñ†ó ‹©¼ ¶çì•€ ì†ðñ~ ¶†ü± ¶†²ì†ó ø† ‹±…ÿ ‹Û† ô �ý»Œ±¬ …ø~…Ù ¶†²ì†ðþ

¨õ¬ ¬° ›†ìÏú€ ðý†²ìñ~ …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ìþ|‹†ºñ~. {Ïýýò …÷± ‹©»þ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ¬° …üò °…¶}† …²

…øíý• ²ü†¬ÿ ‹±̈õ°¬…° …¶•. …üò �µôø¼ ‹ú ìñËõ° …°²ü†‹þ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ …² ¬ü~â†û Þ†°Þñ†ó ¬° ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ Îíõìþ

„ìõ²ºþ ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …ü±…ó …ðœ†ï â±Ö•.

°ô½ ‹±°¶þ:�µôø¼ ‹ú ¾õ°– ìÛÇÏþ ¬° ðýíú …ôë ¶†ë 3831 …ðœ†ï â±Ö•. {Ï~…¬ 601 ð×±…² Þ†°Þñ†ó º†Òê ¬°       ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ

¤Ã±– °¶õë )Á(€ ºù~…ÿ ø×}î {ý± ô Öý±ô²â± ô…‹·}ú ‹ú ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …ü±…ó ðíõðú �µôø¼ °… {»ßýê ¬…¬ð~.¬…¬û ø†

{õ¶È �±¶»ñ†ìú|…ÿ Þú …Î}Œ†° ô°ô…üþ „ó ‹† …¶}×†¬û …² …Î}Œ†° ì¥}õ… ô„²ìõó||ƒ ‹†²„²ìõó {Ïýýò º~. ¬…¬û|ø†ÿ ‹ú ¬¶• „ì~û ‹† …¶}×†¬û

…² „²ìõó ø†ÿ avonA €tset-t   ôDSH yekuT ‹ú Þíà ð±ï …Ö³…°  SSPS {¥éýê â±¬ü~.

ü†Ö}ú|ø†:ü†Ö}ú|ø† ¤†Þþ „ó …¶• Þú  ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ¬° ‹ýí†°¶}†ó ø†ÿ ìõ°¬ �µôø¼ ‹† Þ·� ìý†ðãýò       …ì}ý†²

03/45€ ¬° ¤~ ð†ìñ†¶� …¶•. ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ‹† ô…ÚÏý•|ø†ÿ ðË†ï …¬…°ÿ ¬° ‹ýí†°¶}†ó ø†ÿ ìõ°¬ �µôø¼ )ìý†ðãýò …ì}ý†²

80/26(€ …ðÇŒ†Ý Þíþ °…ð»†ó ¬…¬. …² Æ±Ù ¬üã±€ ‹† Þ·� ìý†ðãýò …ì}ý†² 23/87 ì»©À â±¬ü~ Þú ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ‹†

…¾õë Îéíþ ì~ü±ü• …ðÇŒ†Ý ¬…°¬. Âíñ†_ ü†Ö}ú|ø† ð»†ó ¬…¬ ‹·}± ¶†²ì†ðþ ‹ýí†°¶}†ó ø†ÿ ìõ°¬ �µôø¼ ‹† Þ·� …ì}ý†² 07/86

ìÇéõŽ ‹õ¬û …¶•.

ð}ýœú|âý±ÿ:ð}†ü� �µôø¼ ¤†Þþ …² …üò …¶• Þú Îéþ °Òî …üò Þú  ‹·}± ô ì¥ýÈ ¶†²ì†ðþ ‹ýí†°¶}†ó ø† …² è¥†Í ìý³…ó �̄ü±½

…°²ºý†‹þ {õ¶È Þ†°Þñ†ó ô …è³…ï ô {Ïù~ ð·Œ• ‹ú …ðœ†ï …°²ºý†‹þ€ ìñ†¶� ‹õ¬ …ì† ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ‹† ô…ÚÏý•|ø†ÿ ðË†ï …¬…°ÿ

¬° ‹ýí†°¶}†ó ø†ÿ ìõ°¬ �µôø¼ ìÇ†‹Û• ð~…º•. Â±ô°ÿ …¶• {† ‹† ‹†²ðã±ÿ ô …¾ç¤†– …¶†¶þ ¬° Ÿ†°ŸõŽ ðË†ï …°²ºý†‹þ

Îíéß±¬€ ðË†ìþ ìŒ}ñþ ‹± ôüµâþ ø†ÿ ¶†²ì†ðþ ô �±¶ñéþ ‹©¼ ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó€ ‹ú ôüµû ‹ýí†°¶}†ó ø† € {~ôüò â±¬¬.

Þéý~ ô…́û|ø†:Îíéß±¬€ ðË†ï …°²ºý†‹þ€ ‹ýí†°¶}†ó Îíõìþ
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…øíý• …°²ºý†‹þ ¬° ›ù†ó …ì±ô² ‹ú …÷Œ†– °¶ý~û ô ›†üã†û

¨†Á ̈õ¬ °… ü†Ö}ú …¶• ô °ô² ‹ú °ô² ‹± …øíý• ô …°²½ „ó

…Ö³ô¬û ìþ â±¬¬€ …üñà …üò ô…ÚÏý• ìéíõ¹ ô ì»ùõ¬ …¶• Þú

ø± Þ·þ ¬° Ö±„üñ~ ¶†²ì†ðþ ‹†ü~ ‹±¤·� Ú†‹éý•|ø† ô

{õ…ð†üþ|ø†ÿ ‹†è×Ïê ¬° ›†üã†û ô…ÚÏþ ̈õ¬ Ú±…° â±Ö}ú ô ‹ú Æõ°

ì·}í± ‹† …°²ºý†‹þ|ø†ÿ âõð†âõó ìõ°¬ ¶ñœ¼ Ú±…° âý±¬. ‹ú

Îçôû€ ¬° ›ù†ó …ì±ô² ¬° …ôèýò â†ï ‹±…ÿ Æ±§|°ü³ÿ

…¶}±…{µÿ|ø†ÿ {õ¶Ïú ô ‹ù·†²ÿ Þ»õ°€ {õ›ú ‹ú ‹ù·†²ÿ

{Ïéýî ô {±‹ý• ìñ†‹Ð …ð·†ðþ ìÏÇõÙ ô ‹† …Îí†ë °ôð~ ¾¥ý¦

…°²ºý†‹þ …°{Û†ÿ Þ†°…üþ Þ†°Þñ†ó ô …Ö³…ü¼ ¶Ç¦ ‹ù±û|ô°ÿ

¶†²ì†ó °… ìÛ~ô° ìþ|¶†²¬.]4[ 

…°²ºý†‹þ Îíéß±¬€ ÎŒ†°{·•| …² Ö±…üñ~ ¶ñœ¼ Îíéß±¬ ô

{õ…ð†üþ …Ö±…¬ ¬° ‹±…‹± …¶}†ð~…°¬ø†ÿ …² �ý¼ {Ïýýò º~û Þú …üò

…¶}†ð~…°¬ ìÏíõæ_ ¬° º±§ ºÓê „ô°¬û º~û|…ð~.]5[ …¾ê

…¶†¶þ ‹±…ÿ …¶}×†¬û …² …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ‹ú ¤~…Þ±̃ °¶†ðý~ó

Þ†°…üþ Þ†°Þñ†ó …¶•.]6[ …°²ºý†‹þ Îíéß±¬€ Ö±…üñ~ {Ïýýò

…ø~…Ù Þ†°ÿ€ …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ô…ÚÏþ Þ†°Þñ†ó ¬° …°{Œ†É ‹†

…¶}†ð~…°¬ø† ô Ö±…øî „ô°¬ó ‹†²̈õ°¬ ‹ú Þ†°Þñ†ó ô ‹† ø~Ù

…ðãý³½ º©À ìþ ‹†º~.]7[

…°²ºý†‹þ Îíéß±¬ …â± ‹ú ¾õ°{þ Þú ¬° â̄º}ú ô ÖÏç_ ¬°

¶†²ì†ó|ø†ÿ …ü±…ó ì}~…ôë …¶• …¬…ìú ü†‹~ ‹ú ›†ÿ …üñßú ‹†Î™

¬èã±ìþ ô �±ô°½ {õ…ð†þ̂|ø† ô {Ûõü• …ð~ü»ú|ø†ÿ …Ö±…¬

¶†²ì†ó â±¬¬€ ‹†Î™ ¬è·±¬ÿ€ ‹þ|{×†ô{þ ô ¤}þ ¬ºíñþ ¬°

ì¥ýÈ Þ†° ìþ|ºõ¬.]8[ ‹ñ~°ÿ]9[€ ¬° �µôø»þ Þú …ðœ†ï ¬…¬û

…¶• ‹ú …üò ð}ýœú °¶ý~û …¶• Þú 28 ¬°¾~ Þ†°Þñ†ó ìÏ}Û~

‹õ¬ð~ Þú ôÂÐ ìõ›õ¬ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ‹± …ðãý³½ ô

Þ†°…üþ Þ†°Þñ†ó ìõö÷± ‹õ¬û ô 57 ¬°¾~ …² „ð†ó ìÏ}Û~ ‹õ¬ð~ Þú

ì~ü±…ó ¬°‹±̈õ°¬ ‹† Þ†°Þñ†ó ‹ú Æõ° ¶éýÛú|…ÿ Îíê ìþ|ðí†üñ~.

…² ¶õÿ ¬üã±€ …°²ºý†‹þ ì·}í± ô ¾¥ý¦ Îíéß±¬€ ¶†²ì†ó °…

…² ì³…ü†ÿ ‹ù·†²ÿ ðý±ôÿ …ð·†ðþ ‹ù±û|ìñ~ ̈õ…ø~ Þ±¬ Þú

¤~…Úê „ó ‹†æ °Ö}ò ‹†²¬øþ Þ†°Þñ†ó …¶•.]01[

¬° °…¶}†ÿ {¥ÛÜ …ø~…Ù ‹±ð†ìú …¾ç¤†– …¬…°ÿ€ Æ±§

…°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó …² ¶†ë 2731 ¬° ô²…°{©†ðú|ø† ô

º±Þ•|ø†ÿ ¬ôè}þ ì»íõë Ú†ðõó ðË†ï øí†øñä �±¬…̈•

Þ†°Þñ†ó ¬ôè• ‹ú …›±… ¬° „ì~û …¶• Þú ‹ýí†°¶}†ó|ø† …² …üò

Ú†Î~û ì·}˜ñþ ðíþ|‹†ºñ~. ô›õ¬ ‹ýí†°¶}†ó|ø† ‹† ‹ý¼ …² 05

¬°¾~ Þê …Î}Œ†°…– ¶çì• ô ‹ý¼ …² 05 ¬°¾~ Þ†°Þñ†ó ‹©¼

¶çì• º±…üÈ ¶†²ì†ðþ ‹ú ̈¿õ¾þ °… ‹±…ÿ „ó ‹õ›õ¬ „ô°¬û

…¶•.]11[ ð}†ü� {¥ÛýÛ†– ð»†ó ìþ|¬ø~ Þú °ô½|ø†ÿ

…°²ºý†‹þ Þ†°Þñ†ó ¬° ‹ýí†°¶}†ó|ø† Þ†°„ì~ ðŒõ¬û ô ¬° ‹ùŒõ¬

Îíéß±¬ ðý±ôÿ …ð·†ðþ {†‡÷ý± Ÿñ~…ðþ ð~…°¬.]21[ 

‹ùŒõ¬ ¬° ‹±ð†ìú|ø†ÿ …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ì·}é³ï …ð~…²û

âý±ÿ ìý³…ó …°²½ ô …÷± ‹©»þ ‹±ð†ìú|ø†ÿ …°²ºý†‹þ …¶•. …²

„ðœ† Þú …°²ºý†‹þ ¶†²ì†ó|ø† Â±ô°ÿ …¶•€ ‹·ý†° ìÇéõŽ

¨õ…ø~ ‹õ¬ Þú Æ±…¤†ó ¬° ¤ýò Æ±…¤þ ‹±ð†ìú|ø†ÿ …°²ºý†‹þ

Æ±¤þ °… ðý³ ‹±…ÿ …°²ü†‹þ ì·}í± „ó {ùýú ô ìÏý†°ø†üþ °… ‹±…ÿ

{Ïýýò ìý³…ó ìõÖÛý• „ìý³ ‹õ¬ó ‹±ð†ìú …°…̂ú Þññ~.] 31[ …² …üò °ô€

…°²ü†‹þ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ¬° ‹ýí†°¶}†ó|ø† ‹†

{õ›ú ‹ú ôüµâþ|ø†ÿ ¶†²ì†ðþ ô �±¶ñéþ „ó€ …ì±ÿ Â±ô°ÿ ‹ú

ðË± ìþ °¶~.

ø~Ù …² …ðœ†ï �µôø¼ ì̄Þõ°€ …°²ü†‹þ ðË†ï …°²ºý†‹þ

Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ¬° ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ Îíõìþ ¬…ð»ã†û Îéõï

�³ºßþ …ü±…ó ìþ|‹†º~. ‹±…ÿ ¬¶}ý†‹þ ‹ú …üò ø~Ù ì†øý• ô

‹·}± ¶†²ì†ðþ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ¬°

‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ Îíõìþ ô øí¡ñýò ìý³…ó …ðÇŒ†Ý „ó ‹†

ô…ÚÏý•|ø†ÿ ðË†ï …¬…°ÿ ‹ýí†°¶}†ó ô …¾õë Îéíþ ì~ü±ü•

ìõ°¬ ‹±°¶þ Ú±…° â±Ö}ú …¶•.

°ô½ ‹±°¶þ

›†ìÏú „ì†°ÿ �µôø¼ °…Þ†°Þñ†ó ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ ìõ°¬

�µôø¼ {»ßýê ¬…¬ð~. )Þú …² ìý†ó| „ðù† 071 ð×± ‹ú Îñõ…ó ðíõðú

…ð}©†Ž º~ð~ Þú 601 �±¶»ñ†ìú {ßíýê º~û ‹õ¬( �±¶»ñ†ìú

º†ìê 5 ‹©¼ ‹õ¬. 6 ¶õ…ë ‹ú ì»©¿†– Ö±¬ÿ ô ì}Óý±ø†ÿ

²ìýñú …ÿ �†¶ª âõü†ó …² ÚŒýê ¶ò€ ›ņ̃ ðí±û …°²ºý†‹þ

Îíéß±¬€ ô…¤~ ÖÏ†èý• ô ¶Ç¦ {¥¿ýç–€ 6 ¶õ…ë ‹±…ÿ

…°²ü†‹þ ‹·}± ¶†²ì†ðþ€ 6 ¶õ…ë ‹ú …°²ü†‹þ ì†øý• ðË†ï

…°²ºý†‹þ Îíéß±¬€01 ¶õ…ë ‹ú …°²ü†‹þ …ðÇŒ†Ý ðË†ï …°²ºý†‹þ

Îíéß±¬ ‹† ô…ÚÏý•| ø†ÿ ðË†ï …¬…°ÿ ¬° ‹ýí†°¶}†ó ô ¬° ðù†ü• 9

¶õ…ë ‹ú …°²ü†‹þ …ðÇŒ†Ý ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ‹† …¾õë Îéíþ

ì~ü±ü• …̈}¿†Á ¬…º•. �̧ …² {~ôüò �±¶»ñ†ìú ô ›·}œõ
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°ô§|…èú ²…‹éþ ô øíß†°…ó

ô ‹±°¶þ ¬°ìñ†‹Ð Þ}†‹©†ðú|…ÿ€ …üñ}±ð}þ ô Þ·� …Î}Œ†° ì¥}õ… …²

Æ±üÜ ì}õó {©¿¿þ€ ðË±…– …¶†{ý~ ô Þ†°ºñ†¶†ó ô

ì}©¿¿ýò ¬° ¶†²ì†ó ì~ü±ü• ô ‹±ð†ìú|°ü³ÿ Þ»õ°€ …Î}Œ†°

�±¶»ñ†ìú {Ïýýò â±¬ü~. ‹ú ìñËõ° {Ïýýò �†ü†üþ �±¶»ñ†ìú …²

°ô½ „²ìõó ƒ ‹†²„²ìõó …¶}×†¬û º~. {Ï~…¬02 �±¶»ñ†ìú ‹†

Ö†¾éú ²ì†ðþ 01 °ô² {õ²üÐ ôøí©õ…ðþ ›õ…Ž|ø† ì¥†¶Œú º~ ô

Â±ü� ‹†²„²ì†üþ �±¶»ñ†ìú 28/=r 0{Ïýýò â±¬ü~. ‹±…ÿ ‹ú

¬¶• „ô°¬ó ¬…¬û|ø†ÿ ìõ°¬ ðý†² Æþ ðýíú …ôë ¶†ë 38 ‹ú

‹ýí†°¶}†ó Îíõìþ „ìõ²ºþ ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …ü±…ó º†ìê

)‹ýí†°¶}†ó ø†ÿ ¤Ã±– °¶õë …Þ±ï)Á(€ Öý±ô²â± ô ºù~…ÿ

ø×}î {ý±( ì±…›Ïú ô ð·Œ• ‹ú {ßíýê �±¶»ñ†ìú …Ú~…ï º~.

ì±…›Ïú ‹ú ‹ýí†°¶}†ó|ø† {† {ßíýê ðíõðú �µôø¼ …¬…ìú ü†Ö•.

›ù• ðí±û|¬øþ ‹ú ¬…¬û ø† …² ìÛý†¹ ¬° ìŒñ†ÿ 001 …¶}×†¬û

â±¬ü~. ‹~üò ¾õ°– Þú â³üñú ̈ýéþ Þî 02 …ì}ý†²€ â³üñú Þî 04

…ì}ý†²€ â³üñú ì}õ¶È 06 …ì}ý†²€ â³üñú ²ü†¬ 08 …ì}ý†² ô â³üñú

¨ýéþ ²ü†¬ 001 …ì}ý†² ¬…¬û º~. ¬° {×·ý± ð}†ü� ø± üà …² Îõ…ìê

…°²ü†‹þ€ …ì}ý†² ‹†æÿ 06 ‹ú Îñõ…ó ìÇéõŽ ô …ì}ý†² ²ü± 06 ‹ú

Îñõ…ó ð†ìÇéõŽ ºñ†̈}ú º~. ¬°¾~ ô ìý†ðãýò …ì}ý†²…– Îõ…ìê

ìõ°¬ ‹±°¶þ ì¥†¶Œú â±¬ü~. ‹† …ðœ†ï „²ìõó|ø†ÿDSH yekuT ,

avonA ,tset-t ‹† …¶}×†¬û …² ð±ï|…Ö³…° SSPS …°{Œ†Æ†– ìõ°¬ ðË±

‹±°¶þ º~.

ü†Ö}ú ø†

²ð†ó 58 ¬°¾~ ô ì±¬…ó 51¬°¾~…² Þ†°Þñ†ó ìõ°¬ ìÇ†èÏú

{»ßýê ¬…¬ð~. 18 ¬°¾~ …² Þ†°Þñ†ó ìõ°¬ �µôø¼ ¬°

‹©¼|ø†ÿ ‹†èýñþ€ 2/51 ¬°¾~ ¬° ô…¤~ø†ÿ …¬…°ÿ ì†èþ ô 8/3

¬°¾~ ¬° ô…¤~ø†ÿ �»}ýŒ†ðþ ÖÏ†èý• ¬…º}ñ~. ‹ú Æõ° Þéþ …Þ±̃

…Ö±…¬ )7/58 ¬°¾~( ¬…°…ÿ ì~°á Þ†°ºñ†¶þ€ 6/7 ¬°¾~ ÖõÝ

¬ü�éî€ 8/4 ¬°¾~ ¬ü�éî ô 9/1 ¬°¾~ ¬…°…ÿ ì~°á Þ†°ºñ†¶þ

…°º~ ‹õ¬ð~.

‹±… ÿ ìÛ†ü·ú ìý†ðãýò …ì}ý†²…– ðí±û …°²ºý†‹þ Îíéß±¬

Þ†°Þñ†ó ¬° ô…¤~ø†ÿ ‹†èýñþ€ …¬…°ÿ ì†èþ ô �»}ýŒ†ðþ „ð†èý³

ô…°ü†ð̧ …ðœ†ï º~. ð}ýœú …üò „²ìõó ð»†ó ¬…¬ Þú {×†ô–

ìý†ðãýò …ì}ý†²…– ðí±û …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ¬° ô…¤~ø†ÿ

‹†èýñþ€ …¬…°ÿ ì†èþ ô �»}ýŒ†ðþ …² ðË± „ì†°ÿ ìÏñþ ¬…° …¶•.

„²ìõóDSH yekuT ð»†ó ¬…¬ Þú …üò …°{Œ†É {ñù† ¬° ô…¤~ø†ÿ

�»}ýŒ†ðþ ìÏñþ ¬…° …¶•. )1000/0=eulaV-P (

„²ìõót |ì·}Ûê ð»†ó ¬…¬ ‹ýò ìý†ðãýò …ì}ý†²…– ðí±û

…°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ¬° ì±¬…ó ô ²ð†ó …² ðË± „ì†°ÿ

{×†ô– ìÏñþ ¬…° ô›õ¬ ð~…°¬.

…² ¬ü~â†û Þ†°Þñ†ó ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ ìõ°¬ ìÇ†èÏú€ ì†øý•

ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ìñ†¶� ðý·•. ð}†ü� �µôø¼ ð»†ó ¬…¬

Þú Þ†°Þñ†ó …üò ‹ýí†°¶}†ó ð·Œ• ‹ú …ø~…Ù …°²ºý†‹þ Îíéß±¬

„â†øþ ô „ºñ†üþ ð~…°ð~. Þ†°Þñ†ó ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ Îíõìþ

„ìõ²ºþ ¬…ð»ã†û …ü±…ó …Î}Û†¬ ¬…°ð~ Þú ¬° {~ôüò ðË†ï …°²ºý†‹þ

Îíéß±¬ {õ›ú ‹ú ›ñŒú ø†ÿ ̈†Á ìõ¶·†– ‹ù~…º}þ ¬°ì†ðþ

‹ú Îñõ…ó üà Â±ô°– ºñ†̈}ú ìþ|ºõ¬. …² ¬ü~â†û Þ†°Þñ†ó

‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ Îíõìþ „ìõ²ºþ| ¬…ð»ã†û …ü±…ó€ Â±ô°– ¬…°¬

{† …¶}†ð~…°¬ø†ÿ Îíéß±¬ ¬° ‹ýí†°¶}†ó {Ï±üØ ô {Ïýýò ºõ¬

)›~ôë 1(.

‹¥™ ô ð}ýœú|âý±ÿ

ÆŒÜ ü†Ö}ú|ø†ÿ �µôø¼€ ‹·}± ¶†²ì†ðþ ‹ýí†°¶}†ó ) ìý†ðãýò

…ì}ý†²…– 07/86 ô …ð¥±…Ù ìÏý†° 01/11( ‹±…ÿ …ðœ†ï …°²ºý†‹þ

Îíéß±¬ ìñ†¶� {»©ýÀ ¬…¬û º~ ô ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬

)…ì}ý†²…– 03/45 ô …ð¥±…Ù ìÏý†° 86/51( ‹† {õ›ú ‹ú ì¥ýÈ

‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ Îíõìþ „ìõ²ºþ ð† ìñ†¶� …°²ü†‹þ â±¬ü~

)›~ôë 2(.

ð}†ü� …°²ü†‹þ …ðÇŒ†Ý ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ‹†

…¾õë Îéíþ ì~ü±ü• ¬° ‹ýí†°¶}†ó ø†ÿ Îíõìþ „ìõ²ºþ

¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …ü±…ó€ ‹ý†ðã± …üò ô…ÚÏý• ‹õ¬ Þú

)…ì}ý†²…– 23/87 ô …ð¥±…Ù ìÏý†° 88/9( …üò ðË†ï ‹† …¾õë Îéíþ

ì~ü±ü• ìÇ†‹Û• ¬…º}ú …¶• )›~ôë 2(. 

…² ¬ü~â†û Þ†°Þñ†ó ‹ýí†°¶}†ó|ø†|ÿ ìõ°¬ ìÇ†èÏú€ …üò ðË†ï ‹ú

¬èýê …¶}×†¬û …² ìçá|ø† â̄º}ú|ðã± ô �ý†ì~|ø† ì†ë ì±{� ‹±„ó

ðíþ|{õ…ð~ Îíéß±¬ ô…ÚÏþ °… ìõ°¬ …°²ºý†‹þ Ú±…° ¬ø~ ô …÷±

‹©¼ ðý·• )›~ôë 1(.

Öéýò)41( ô æðœñß±)51( üßþ …² ¬æüê …÷±‹©¼ ðŒõ¬ó …üò

ðË†ï ø† °… …¶}×†¬û …² °ôüß±¬ ô…�̧|ðã±ÿ ô {†Þý~ ‹± ›ñŒú|ø†ÿ

ìñ×þ Îíéß±¬ ìþ|¬…ð·}ñ~.
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sdx ± 

 96/65±   10488/19 - -2524 154/142625385/36نگرش و فرهنگ مناسب در بهبود عملكرد      

ويژگي بستر شغلي بيمارستان درخصوص      

 ارزشيابي عملكرد 
122/12122/12623/63122/12- - 9851/16 ±90/64 

الزام و تعهد نسبت به انجام صحيح        

 ارزشيابي عملكرد 
173/16116/10395/37376/35- - 10417/21 ±54/61 

تطابق شاخص هاي مورد ارزشيابي با      

 سنجش عملكرد واقعي كاركنان   
3 9/2124/11249/22669/62- - 10518/16 ±86/50 

مناسب بودن عوامل عملكردي     ( وظايف  

 شغلي)  نظام ارزشيابي عملكرد  
8 9/7168/15267/25515/50- - 10154/19 ±24/56 

مناسب بودن عوامل فرايندي نظام      

 ارزشيابي عملكرد 
107/9214/20233/22499/47- - 10371/20 ±45/58 

تناسب عوامل اجرايي نظام ارزشيابي      

 عملكرد
127/11136/12243/23544/52- - 10398/20 ±70/56 

آشنايي كاركنان با اهداف ارزشيابي      

 عملكرد
6 7/5153/14249/22601/57- - 10546/18 ±71/53 

ضرورت تبيين استانداردهاي عملكرد در      

 بيمارستان   
661/64152/149 7/8136/12- - 10348/21 ±02/86 

تحت تاثير قرار گرفتن معيارهاي اخلاقي       

نظام ارزشيابي عملكرد توسط مسائل مالي     
624/61188/17139/128 9/7- - 10162/19 ±53/86 

ميزان كارآمدي و هماهنگي نظام ارزشيابي       

عملكرد با نظام ترفيع و ارتقاء   
7 9/6 4 4 26 7/25 64 4/63  - -101 33/17 ±89/50 

ميزان كارآمدي و هماهنگي نظام ارزشيابي       

عملكرد با نظام آموزش ضمن خدمت    
8 1/8 9 1/9 17 2/17 65 7/65  - -99 12 ±92/ 51 

هماهنگي نظام ارزشيابي عملكرد با نظام      

بهسازي و توسعه منابع انساني      
7 9/6 3 3 21 8/20 70 3/69  - -101 11/17 ±5/49 

ميزان كارايي نظام ارزشيابي عملكرد با       

توجه به ماهيت ناهمگون و متنوع مشاغل        

بيمارستان  

3 1/3 8 2/8 20 4/20 67 4/68  - -98 51/15  ±18/49 

نقش محيط سازماني در تدوين نظام      

 ارزشيابي عملكرد 
644/63258/248 9/71 1 3 3 10103/16 ±54/89 

ضرورت تدوين نظام ارزشيابي عملكرد      

 خاص موسسات بهداشتي درماني   
707019199 9 2 2 - - 10084/14 ±40/91 

تاثير در نظر گرفتن بخشي از ارزشيابي به         

عنوان ارزشيابي گروهي در كارايي      

 ارزشيابي   

612/62194/19112/117 1/7- - 9849/23 ±35/87 

›~ôë 1. {õ²üÐ Ö±…ô…ðþ ô ¬°¾~ ø± üà …² Îõ…ìê …°²ü†‹þ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬

Þ†°Þñ†ó ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ ìõ°¬ �µôø¼
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°ô§|…èú ²…‹éþ ô øíß†°…ó

…² ›†ð� ¬üã±€ Ÿõó …¶†¹ ô ø~Ù ðù†üþ …°²ºý†‹þ

Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó€ „ìõ²½ ¬° °…¶}†ÿ {õ…ðíñ~¶†²ÿ Þ†°Þñ†ó

ô ¬° ›ù• ‹ùŒõ¬ ô {õ¶Ïú ¶†²ì†ó ì¥·õŽ ìþ|â±¬¬€ è̄…

„ºñ† ðŒõ¬ó Þ†°Þñ†ó ð·Œ• ‹ú …ø~…Ù …°²ºý†‹þ Îíéß±¬

ìþ|{õ…ð~ ðÛÇú ÂÏØ …¶†¶þ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ‹†º~.

)›~ôë 1(. Þ†ðýò ô ‹õ…ó)61(€ ‹†èýã†)71( ô ì†è±)81( ðý³

�µôø¼|ø†ÿ ̈õ¬ Îõ…ìê ìõ÷± ‹± …÷±‹©»þ ðË†ï …°²ºý†‹þ

Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó °… …ø~…Ù °ôºò ô Ú†‹ê Öùî ‹õ¬ó ô øí¡ñýò

�̄ü±½ ô {í†üê Þ†°Þñ†ó ð·Œ• ‹ú ðË†ï …°°²ºý†‹þ Îíéß±¬

¬…ð·}ú …ð~. 

‹† {õ›ú ‹ú …üò Þú ‹ýí†°¶}†ó€ ¶†²ì†ðþ …¶• Þú º±…üÈ

ì¥ýÇþ ô ¶†²ì†ðþ ̈†Á ̈õ¬ °… ¬…°¬€ è̄… º±…üÈ …üœ†Ž

ìþ|ðí†ü~ Þú …² è¥†Í ðË†ï …¬…°ÿ€ …ð~Þþ ‹† ¶†ü± ¶†²ì†ó|ø†

{×†ô– ¬…º}ú ‹†º~. ‹† {õ›ú ‹ú ôüµâþ|ø†ÿ ì»†Òê ¬°

‹ýí†°¶}†ó€ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ‹† ¶†ü± ²ü±

ðË†ï|ø†ÿ ìõ›õ¬ ¬° ðË†ï …¬…°ÿ ‹ýí†°¶}†ó …² ÚŒýê ðË†ï

Ö±øñãþ ‹ýí†°¶}†ó€ ðË†ï �±¬…̈• ¤ÛõÝ ô¬¶}í³¬€ ðË†ï

{±ÖýÐ ô …°{Û†ÿ Þ†°Þñ†ó€ ðË†ï „ìõ²½ Âíò ̈~ì•€ ðË†ï

‹ù·†²ÿ ô {õ¶Ïú ìñ†‹Ð …ð·†ðþ ìÇ†‹Û• ¬…¬û ºõ¬. üßþ …²

Îéê …¾éþ ô›õ¬ ì»ßç– Î~ü~û ¬° ðË†ï ìñ†‹Ð …ð·†ðþ

‹ýí†°¶}†ó€ ìþ|{õ…ð~ Î~ï {Ç†‹Ü ðË†ï …°²ºý†‹þ ‹†

ôüµâþ|ø†ÿ ðË†ï …¬…°ÿ „ó …¶•)›~ôë 1(. Þ†°{± ô Þ†øýê

]91[ ðý³ ¬° �µôø»þ ‹† ø~Ù {õ¶Ïú º†̈À ø†ÿ …°²ü†‹þ

Îíéß±¬ ¬° ‹ýí†°¶}†ó Ÿñýò ð}ýœú|âý±ÿ Þ±¬ð~ Þú ‹±…ÿ

…°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ¬° ‹ýí†°¶}†ó ‹†ü·}þ º†̈À|ø†ÿ

Îíéß±¬ÿ ì}ñ†¶� ‹† „ó ¶†²ì†ó ô›õ¬ ¬…º}ú ‹†º~.

…°²ü†‹þ …ðÇŒ†Ý ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ‹† …¾õë Îéíþ

ì~ü±ü•€ ‹ý†ðã± …üò ô…ÚÏý• …¶• Þú ¬° {~ôüò üà ðË†ï

…°²ºý†‹þ Îíéß±¬€ ‹†ü~ ‹ú ì¥ýÈ ¶†²ì†ðþ ô {†÷ý± „ó ¬°

Þ†°…üþ …üò ðË†ï {õ›ú Þ†Öþ ìŒ̄ôë ºõ¬. …² ›†ð� ¬üã±€

Þ†°Þñ†ó …Î}Û†¬ ¬…°ð~ Þú ¬°¾~ÿ …² …°²ºý†‹þ ‹ú Îñõ…ó

…°²ºý†‹þ {ýíþ ü† …°²ºý†‹þ â±ôøþ ìþ|{õ…ð~ Âíò …üœ†¬

ÖÃ†ÿ °Ú†‹• ¶†èî€ ÖÃ†üþ Ÿ†è»þ ô …ðãý³ºþ ‹† {õ›ú ‹ú

ðË± üú ø†ÿ ›~ü~ ì~ü±ü• …² ÚŒýê ì~ü±ü• ì»†°Þ}þ

ôì~ü±ü• Þý×ý• ›†ìÐ ¬° ì¥ýÈ ¶†²ì†ó ‹ú ôüµû ¬°

‹ýí†°¶}†ó Ö±„øî „ô°¬)›~ôë2(.

Îéþ °Òî …üò Þú ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ) ðË†ï

03 …ì}ý†²ÿ ô øí¡ñýò ðË†ï 001 …ì}ý†²ÿ ( ‹† …¾õë Îéíþ

ì~ü±ü• ìÇ†‹Û• ¬…°¬€ ‹† ðË†ï …¬…°ÿ ‹ýí†°¶}†ó ô ô…ÚÏý•

ø†ÿ Ö±øñãþ …›}í†Îþ „ó ìÇ†‹Û• ð~…°¬ ô øíýò

…ì±²ìýñú|ø†ÿ ‹±ô² ì»ßç– ô ð†°Â†ü}þ Þéþ Þ†°Þñ†ó …²

ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬ °… Ö±…øî „ô°¬û …¶•. ‹ñ†‹±…üò ‹†ü~ ‹†

{õ›ú ‹ú º±…üÈ ¶†²ì†ðþ ôüµû€ {Óýý±…{þ ì¥·õ¹ ¬° ðË†ï

…°²ºý†‹þ Îíéß±¬ ÖÏéþ …ðœ†ï â±Ö}ú ô ‹† º±…üÈ ¶†²ì†ðþ

‹ýí†°¶}†ó ôÖÜ ü†‹~.

{ñõÑ ô ì†øý• ð†øíãõó ì»†Òê ¬° ‹ýí†°¶}†ó …² ðË±

ì~°á {¥¿ýéþ ô ¤ýÇú Þ†°ÿ )°¶}ú ‹ù~…º}þ ô ¬°ì†ðþ€

°¶}ú …¬…°ÿ ôÒý±û ( ô øí¡ñýò …² ðË± {ñõÑ …¶}©~…ï ) �ýí†ðþ€

sdxميانگين  امتيازات هر يك از اهداف مورد ارزيابي در پژوهش رديف  ± 
P-Value 

  = 51/0p-value 68/ 70±10/11بستر سازماني بيمارستان هاي مورد مطالعه از ديدگاه ارزشيابي           1

هاي   ماهيت نظام ارزشيابي عملكرد كاركنان در بيمارستان       2

موردپژوهش  

68/15±30/54 017/0p-value = 

ميزان انطباق نظام ارزشيابي عملكرد با واقعيت هاي نظام اداري            3

بيمارستان  

39/10±08/62 55/0p-value = 

 = 15/0p-value 78 /32±88/9ميزان انطباق نظام ارزشيابي عملكرد با اصول علمي مديريت           4

›~ôë2. ìý†ðãýò ô …ð¥±…Ù ìÏý†° ø± üà …² …ø~…Ù …°²ü†‹þ ðË†ï …°²ºý†‹þ Îíéß±¬

Þ†°Þñ†ó ‹ýí†°¶}†ó ø†ÿ ìõ°¬ ìÇ†èÏú
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