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Abstract 

This study aimed at making a comparison between the selection methods of primary school 
principals in the educational systems of Iran and Finland. The study was qualitative in nature 
and comparative descriptive in terms of implementation method. For data analysis, Bereday’s 
(1964) model was applied. The population of the study was all the countries which had 
implemented some reforms in their school management during the recent two decades. The 
sample of the study consisted of Iran and Finland. The data were collected from the library 
documents, articles, quarterly and annual reports, websites of the ministries of education. The 
findings of the study indicated that both educational systems were similar in terms of 
selecting school principals based on experience, degree, and qualifications. But the two 
systems were different in terms of adopting management approach, involving local councils, 
having independent schools, giving priority to higher experience and degree, offering training 
courses, and having a management certificate in educational leadership. It can be concluded 
that  policy-makers should apply the above-mentioned criteria for choosing school principals 
in the cultural context of the society. 
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 ابتدایی  انتخاب  مدیران مدارسهای شیوهتطبیقی بررسی 

 )مورد مطالعه: ایران و فنلاند(  

 مجتبی محمدی گل سرخدان

 ایران ،دانشگاه فرهنگیان، تهرانمدیریت آموزشی،  کارشناسی ارشدآموزگار، دانشجوی 

 (04/05/1402؛ تاریخ پذیرش: 22/04/1402)تاریخ دریافت:  

 چکیده

روش  نظر ماهیت کیفی و از نظر  پژوهش ازبود. فنلاند های انتخاب مدیران مدارس ابتدایی ایران و شیوهتطبیقی مقاله، بررسی  هدف
را در مدیریت مدارس اعمال  اخیر اصلاحاتی هایههکشورهایی که طی داستفاده شد. از الگوی بردی  و توصیفی استو تطبیقی  ،اجرا

گیری هدفمند براساس اسناد و هبر مبنای نموناند، به عنوان جامعة تحقیق انتخاب شدند. در این راستا، دو کشور فنلاند و ایران کرده
های وزارت و سایت ی و سالیانههای فصلهای پژوهش از طریق مقالات، گزارشنتخاب شدند. دادهبه عنوان نمونه تحقیق ا هاگزارش

سابقه و تجربة معلمی، مدرک تحصیلی و آزمون تعیین صلاحیت از ها نشان داد یافتهآوری شد. کشور هدف جمعدو آموزش و پرورش 
یران، ها و نوع رویکرد به مدیریت مدرسه، استفاده از ظرفیت شوراهای محلی در انتخاب مدیران، استقلال مدارس در انتخاب مدشباهت

آموزی تخصصی و داشتن گواهینامة تخصصی مدیریت در گرایش های مهارتتوجه به سابقه، تجربه و مدارج علمی بالاتر، برگزاری دوره
ریزان و به برنامههای دو نظام آموزشی در انتخاب و انتصاب مدیران در دورة ابتدایی است. در این راستا، رهبری آموزشی از تفاوت

های تخصصی در وزارت آموزش و پرورش پیشنهاد می شود در انتخاب و انتصاب مدیران ابتدایی ملاک ها و شاخص موزشیسیاستگذاران آ
 برگرفته از این پژوهش را با توجه به چارچوب فرهنگی جامعه به کار گیرند. 

 .ایران، فنلاند، مدیران مدارس ابتدایی، مطالعة تطبیقی :کلیدي واژگان
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 مقدمه 

فلسفة وجودی و به منظور تحقق هدف یا اهدافی خاص ایجاد شده است  مانی، با توجه بههر ساز

های برد. از آنجا که تصمیمو برای تحقق آن، از منابع انسانی، مالی، تجهیزات و فنوری مناسب بهره می

حیات و ها، سازی آن، بسیار مؤثر است؛ موفقیت سازماندر نوع انتخاب اهداف و ابزار پیاده مدیران

ها، رشد یک سازمان، کاملاً منوط به توانمندی .ها، تحت تأثیر انتخاب مدیر مناسب استآن بقای

های مختلف منابع انسانی است. در این بین، مدیران، مهارتی، سطح آگاهی، دانشی و تخصص دانش

مؤثری در رشد یک سازمان مؤثر داشته و همواره مد نظر بوده است )سادات حسینی  نقش

ها، آموزش و پرورش، از عناصر اصلی رشد و توسعة جوامع (. در بین سازمان1395نژاد، وکوهی

شود؛ زیرا این سازمان، با آیندة فرزندان و در نتیجه، آیندة جامعه سر و کار دارد. برای محسوب می

اف و ناپذیر آن محسوب شده و تحقق اهدنگری، جزء جداییاین چنین سازمانی، هدفمندی و آینده

حرکت در مسیر مناسب، بسیار اهمیت دارد. انتخاب مدیران باصلاحیت، با رویکرد کیفیت مدیریت 

تواند مسیر موفقیت در آموزش و پرورش را مشخص کند و شیوة آموزشی، می به ویژه در نظام

  (.  1398پور و ملکی آوارسین، ملکزوار، در این زمینه را رهنمود دهد ) گذاری آتیسرمایه

نقش مدیر در مدارس بسیار حساس، مهم و چشمگیر است؛ زیرا اوست که سنگینی کلیة 

ها و به چرخش درآوردن نظام مدرسه را برعهده دارد. میزان شکست دستگاه آموزش و مسؤلیت

تواند بر نسل مدیریت مدرسه، از این حیث که می پرورش، به میزان شایستگی وی بستگی دارد.

دارای اهمیت اقتصادی و اجتماعی است؛ زیرا از یک سو با منابع و توزیع آن و  آینده اثرگذار باشد،

ساز یک کشورند، سر و کار دارد. نبود از سوی دیگر با سرمایة اصلی جامعه؛ یعنی فرزندان که آینده

تواند آینده مبهم یک جامعه را رقم بزند )تیرگیر، نیکخواه حوزه، می کارایی و اثربخشی لازم در این

این مدیران هستندکه از طریق ایجاد هماهنگی وکاربرد صحیح منابع در واقع،  (.1401و سعیدیان، 

جهت تحقق اهداف مورد نظر هدایت و  های سازمان و افراد سازمانی را درانسانی و مادی، فعالیت

وظایف اساسی خود یعنی تهیه و تدوین و چگونگی اجرای مطلوب اهداف  و کنندراهبری می

آموزان، امور های آموزشی امور دانششی، ارزشیابی دقیق مستمر از کار خود، همکاران و برنامهآموز
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هماهنگی کلیه عوامل مؤثر در آموزش و پرورش ، کارکنان از نظر آموزش مستمر آنان و در نهایت

اهمیت جایگاه مدیریت مدارس و به ویژه مدیریت مدارس ابتدایی، امروزه یکی از  بپردازند

ترین و ای که به یکی از حساسهای متولیان و صاحبان آموزش و پرورش است به گونهغهدغد

(. از این 1397آید )محمدی، فدوی و فرهادی، ترین مشاغل امروزی جوامع به حساب میپرچالش

ای دارد و این مهم در قاعدة هرم آموزش های آموزشی اهمیت و حساسیت ویژهرو، مدیریت در نظام

کند. از طرفی مدیریت مدرسه شغلی است یعنی در دورة ابتدایی اهمیت دوبرابر پیدا می و پرورش،

، اما آموزان استهایی برای بهبود یادگیری دانشها و مهارتکه نیازمند اکتساب دانش، شایستگی

های لازم برای رهبری در بین مدیران نتایج متعددی از عدم برخورداری و شکاف در دانش و مهارت

(. بدیهی است با پذیرش این جایگاه برای 1396اند )نوراد صدیق و همکاران، دارس بحث کردهم

آموزش و پرورش و با باور به این نقش برای مدیریت مدارس و از جمله مدیریت مدارس ابتدایی، 

های جدی ها و توانمندیمدیران مدارس برای تحقق و حرکت در این مسیر نیاز به صفات، قابلیت

. تأثیر مدیرانی که شرایط احراز (2010، 1های آموزشی دارند )کمپ بلی رهبری در سازمانبرا

ها بدیهی است و این مهم در آموزش و پرورش وری سازمانهای مدیریتی را دارند، با بهرهپست

باتوجه به گستردگی، پیچیدگی، اهمیت و تأثیر آن بیشتر مورد تأکید است. از آنجا که عدم انتصاب 

ها وری و افت شدید آنها، عدم بهرههای سنگین بر سازماندیران حائز شرایط، باعث تحمیل هزینهم

تواند این آثار های مناسب برای انتصاب مدیران میشود. بنابراین، شناسایی، تدوین و اجرای معیارمی

ة انتخاب و بر نحو با وجود اهمیت این حوزه، در ایران هنوز هم منفی را تا حدی کاهش دهد.

انتصاب مدیران مدارس، از مطلوبیت لازم برخوردار نیست. در این مسیر، انتخاب دبیران مجرب و 

آموزشی کاهش یابد و  کارآزموده در این گونه وظایف اجرایی، منجر شده است که عملکرد

وجود دارد، وضعیت فعلی  هایی که دربهره بمانند. از دیگر آسیبآموزان نیز از این معلمان بیدانش

بازنشستگی هستند، حق مدیریت و  این است که بنا به درخواست برخی معلمان که نزدیک به سنین

های شود که ممکن است توانایی و ویژگی استفاده از مزایای آن صرفاً معیار انتخاب مدیریت مدارس

                                                           
1. Campbell 
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بدون پیشینة تحصیلی افتد که افرادی مدیریت آموزشگاهی را نداشته باشند. همچنین، بسیار اتفاق می

گیرند. گاهی اوقات، نیروهایی از توانایی و می ها قرارمرتبط با حوزة مدیریت، در این گونه پست

های شغلی در مدیریت آموزشگاهی، از های لازم برخوردارند؛ ولی به دلیل نبود جاذبهصلاحیت

ه آمار وزارت آموزش و توان بدر تأیید آنچه بیان شد، می. کنندپذیرش مسئولیت خودداری می

مدیری که در  78000، ازدهدنشان می وضعیت موجود مدیران مدارس ایرانپرورش اشاره کرد که 

 ةمدیریت آموزشی هستند و بقی ةرشت ةآموختها دانشدرصد آن4کنند، فقط مدارس ما فعالیت می

آن است که دهندة شانهای آموزشی این وظیفه را به عهده گرفتند که نها بدون گذراندن دورهآن

سکاندار مدرسه را افرادی غیر متخصص به دست گرفتند. سطح سواد این مدیران و تعدادشان 

برحسب مدرک ، 12565برحسب مدرک کارشناسی ارشد ، 6برحسب مدارک دکترا 

برحسب مدرک  و 902برحسب مدرک دیپلم ، 7644 برحسب مدرک فوق دیپلم، 56820کارشناسی

این موارد، گویای  همة (.1395، )وزارت آموزش و پرورشت برآورد شده اسنفر  8زیر دیپلم 

نیازهای نسل جدید،  ضرورت رهبران آموزشی مناسب و نواندیش است تا ضمن پاسخگویی به

. ضرورت بکارگیری مدیران بتواند خود را با روند پیشرفت علم و فناوری در جهان انطباق دهد

الاری در اسناد مختلف از جمله سند تحول بنیادین آموزش و سشایسته و استقرار نظام شایسته

 45 ةدر راهبرد ملی شمار .کید و تصریح قرار گرفته استأجامع علمی کشور مورد ت ةپرورش و نقش

براستقلال  1389جامع علمی کشور شورای عالی انقلاب فرهنگی  ةنقش 6 ةاز راهبرد کلان شمار

های پذیری و پاسخگویی در مدیریتهایی برای مسئولیتکارسالاری و طراحی ساز و نظام شایسته

سند تحول بنیادین شورای  13در راهبرد کلان  و 2– 3 کید شده است در راهکارأآموزش و پرورش ت

بر اتخاذ تدابیر مناسب جذب تربیت و به کارگیری نیروی انسانی شایسته  1390عالی انقلاب فرهنگی

ای مدیران های اعتقادی تربیتی علمی و حرفهها و توانمندیمستمر شایستگی ةو متعهد و توسع

. از این رو، استفاده از نتایج مطالعات (1397، بنیادی، فانی و سیدجوادین) مدارس تاکید شده است

تطبیقی و تجربیات کشورهای موفق و پیشرفته ناشی از جایگاه نظام آموزشی و نحوة انتخاب مدیران 

های موجود، اقدام به بازنگری در تعیین ت علل ضعف سیاستتوان با شناخمدارس، می
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مطالعة تطبیقی »( در پژوهشی که با عنوان 2022) 1آیهان ای مدیران مدارس کرد.های حرفهصلاحیت

انجام شد، بیان کرد « های انتخاب و آموزش مدیران مدارس ترکیه، آلمان، انگلستان و فنلاندرویه

جز ترکیه، ملزم به داشتن صلاحیت تدریس، انتخاب مدیران نتخب بهمدیران آموزشی در کشورهای م

های مدیریت مدارس توسط شوراها و به صورت محلی توسط مدارس، لزوم گذراندن آموزش دوره

های خاص اشاره شده است، ولی ای و توانایی و قبولی درآزمونقبل از خدمت، داشتن سابقة حرفه

های فردی پس از شروع به کار، آموزش من خدمت و عمدتاً تلاشدر ترکیه افراد از طریق آموزش ض

، این «انتخاب مدیران مدارس در جهان و ترکیه»( در پژوهشی با عنوان 2022) 2اینتریوابینند. می

نتیجه حاصل شد که مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد، آموزش ضمن خدمت مدیریت و رهبری قیل 

ها ای، بازتعریف نقشها در زمینة توسعة حرفهروزرسانی برنامهیا حین انجام شغل الزامی است و به

سازی و توسعة رهبری های مدیران مدارس در چارچوب سیاست آموزشی، برجستهو شایستگی

نژاد مدیر در زمینة توسعة مدرسه و تضمین استقلال مدرسه مورد نیاز است. سادات حسینی وکوهی

 آموزشی ایران و هایب و انتصاب مدیران مدارس در نظامشرایط انتخا، تطبیقی( درپژوهش 1395)

نتایج نشان دادند، ترکیه در انتخاب مدیران مدارس با توجه ویژه به مدارک تحصیلی عالیه و  ترکیه

های آموزشی جهت توانمندسازی مدیران قبولی در آزمون تعیین صلاحیت مدیران و شرکت در دوره

ای مدیران و ای به برگزاری آزمون تعیین صلاحیت حرفهجه ویژهورزد، ولی در ایران تومبادرت می

( 1400ی )فی و شریمانای، مدارک تحصیلی و درجات علمی و فعالیت پژوهشی نمی شود. رضوی

نشان  ج، ژاپن و کرة جنوبی، نتایرانمدارس ابتدایی در ای رانی نقش نظارتی مدیقدر بررسی تطبی

 کبه داشتن حداقل ی ازمدرسه، نی راجتماعی مدی تز، موقعیمؤلفة ساختار متمرک 6دادند که در 

مدرسه شباهت دارد و  رانکتبی و مصاحبه و تنوع بالای نقش نظارتی مدی ، آزمونمدرک دانشگاهی

، رآموزان، توجه به سن مدیدانش تآموزان برحسب جنسیبندی مدارس و دانشمهای تقسیدر مؤلفه

ی و مذهبی، استوجه به اعتقادات سی ، عدمتجربه کاری تاهمیمدارس،  رانمدی تعدم توجه به جنسی

 ندایفر ةبا مطالع (1396)ی عدلتفاوت دارند.  رانشغلی مدی تو رضای رانمدی دهای جدینقشاجرای 

                                                           
1. Ayhan 

1. Enterieva 
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، یهلند، فنلاند، کره جنوبس، یسوئران، ی)ا منتخب یمدارس در کشورها رانیانتصاب مد انتخاب و

 ییو تمرکززدا ییصرفا به تمرکزگرا یم آموزش نظا تیند که موفقکیاظهار م، ژاپن( و سنگاپور

نشان داد  جیمتمرکز دارند و نتا یژاپن نظام آموزش سنگاپور، کره و یشورهاچنانچه ک ستیوابسته ن

، یدانشگاه لاتیتحصت، یریمد و یمعلم ةسن، تجرب یهالفهؤبه م ژهیمنتخب توجه و یکشورها

در سطوح مختلف و آزمون  تیریو مد یمعلم ی، گواهتیریو مد یمعلم یآموزمهارت یهادوره

دادن آمار مدارک نشده است و با نشان یاژهیتوجه و رانیدر ا یول، شده است تیصلاح نییتع

و آشنا نبودن با  رانیمدارس ا رانیمرتبط بودن سطح سواد مد ری، غرانیمدارس ا رانیمد یلیتحص

( در پژوهشی با 2013و همکاران ) 1. بلخیکر شده استذ تیریمد یهامدرسه و مهارت طیمح

آنچه که در  ، بر اساس«مدارس ابتدایی ترکیه آموزش مدیران و بررسی استانداردهای انتخاب»عنوان 

ای بر معیارهای مقایسه ةبا مطالعت، کشورهای اروپایی توسط مدیران و معلمان به کاربرده شده اس

های شورهایی چون انگلستان، فرانسه و آلمان و شاخصانتصاب مدیران مدارس در ک انتخاب و

پردازد و بهتری جهت بهبود سیستم آموزشی این کشور می موجود در ترکیه به معرفی راهکارهای

شواهد موجود نیز در ایران، . کندها ارائه میرفع آن ةمعایب موجود را معرفی و پیشنهاداتی در زمین

و ضوابط علمی در این زمینه وجود ندارد؛ حتی طبق آمارهای مؤید این مطلب است که الزام خاص 

وزارت ) از مدیران مدارس در ایران دارای مدرک مدیریت آموزشی هستند درصد 4تنها موجود، 

توان نتیجه گرفت که فقدان ضوابط و استانداردهای دقیق می، بنابراین (.1395، آموزش و پرورش

ها و توانایی لازم موجب شده است که بسیاری از شایستگیبرای انتصاب و عدم برخوداری مدیران 

. از این رو، بهتر است برای ها در نقش مدیریتی و رهبری خود عملکرد ضعیفی داشته باشنداز آن

های ها وشایستگیها، مدیران نیز پیوسته مجهز به مهارتشدن با تغییرات جهانی و سازمانهمگام

ایران کشوری با سیستم آموزشی متناسب با وضع جدید باشند. لازم جهت بقا و پیشرفت سازمان 

های مختلف دستخوش تغییرات جزئی که با توجه به تعداد متقاضیان تحصیلی در دوره استگسترده 

بوده است. شرایط انتخاب و انتصاب مدیران در ایران نیز به مراتب با توجه به قوانین اساسی 

این ، های روز دنیابا نیاز روزافزون جامعه در پی پیشرفتولی ، وآموزشی کشور طراحی شده است
                                                           
1. Balci 
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ای پیش مقایسه -توصیفی ةهای مثبت را دارد. مطالعسیستم هنوز هم جا برای تغییرات و جایگزین

فنلاند  و ایران کشور دو بین از مدیرانانتصاب  ةچگونگی انتخاب و نحوة رو قصد دارد تا با مقایس

دست پیدا کند تا نواقص و معایب سیستم آموزشی  دیران مدارسانتخاب مبه یک الگوی کامل 

هایی که محقق به دنبال یافتن آن است، عبارت سؤالبنابراین،  کشور را با توجه به آن بهبود بخشد.

 است از: 

 در ایران چگونه است؟دورة ابتدایی  انتخاب مدیران مدارس شیوة. 1

  در فنلاند چگونه است؟ی دورة ابتدایانتخاب مدیران مدارس  شیوةی. 2

 در کشورهای ایران و فنلاند چیست؟ دوره ابتدایی انتخاب مدیران مدارس وجه تشابه و تفاوت. 3

 گیرد؟نظر قرار می انتخاب مدیران مدارس مد برایهایی ها و صلاحیتو چه معیار

ة ابتدایی در پیشنهادهای راهبردی برای بهبود فرایند انتخاب و انتصاب مدیران مدارس دور. 4

 ایران کدامند؟

 پژوهش شناسیروش

های مورد نیاز از داده اطلاعات و است و)تطبیقی(  ایکیفی پیمایش مقایسه این تحقیق یک پژوهش

جهانی اینترنت،  ةجو در شبکوجست ای، گزارش پژوهشی ومدارک کتابخانه طریق مراجعه به اسناد و

الگوی جرج بردی در  شده و آوریان و فنلاند جمعپرورش ایر های آموزش وویژه در سایتهب

 و تدارکبرداری )یادداشت 1توصیف ةمرحل 4 بررسی تطبیقی مورد استفاده قرارگرفته است.که شامل

)شامل وارسی  2ربعدی(، تفسی ةها در مرحلبررسی آن ها واطلاعات کافی برای توصیف پدیده

شامل بررسی ) 3یهمجوار، آن پرداخته است( اول پژوهشگر به توصیف ةاطلاعاتی که در مرحل

و  (بعدی ةآوردن چارچوبی برای مرحلبندی و کنار هم قرار دادن به منظور فراهمات، طبقهلاعاط

  . بود هاآن (ها و تحلیلو تفاوت هاهشامل توجه به جزئیات براساس تشاب) 4مقایسه

                                                           
1. Description 

2. Interpretation 

3. Juxtaposition 

4. Comparison 



155                                         )مورد مطالعه: ایران و فنلاند(ابتدایی  انتخاب  مدیران مدارسهاي شیوهتطبیقی بررسی 

  

 

 هاي پژوهشیافته

 شرح زیر است:های پژوهش بر اساس مدل بردی به یافته

 مرحلة اول: توصیف 

 های انتخاب مدیران مدارس ابتدایی در ایران چگونه است؟ شیوه اول: سؤال
 

 . شیوة انتخاب مدیران مدارس ابتدایی در ایران1 جدول
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مدیران مدارس، از  ت.م آموزشی اسنظام آموزشی ایران، متمرکز است و وزارت آموزش و پرورش مسئول نظا
شوند. بر میان معلمان وکارکنان آموزش و پرورش با احراز شرایط عمومی و اختصاصی به این پست منصوب می

شورای عالی آموزش و پرورش و وزارت آموزش و پرورش  26/1/1381 مورخ 8/205/120 ةشمار ةطبق بخشنام
 د: کنیت مدارس ابتدایی را به صورت موارد ذیل اعلام میای برای احراز مدیرهای حرفهایران صلاحیت

اعتقاد به اسلام و التزام عملی به احکام اسلامی و ولایت فقیه و قانون اساسی جمهوری . 1شرایط عمومی: 
 .3گذشت و امانتداری از نظر همکاران  ةروی، انصاف، تخلق به اخلاق اسلامی مانند حسن خلق .2 اسلامی ایران

داشتن توان . 4ی از سوابق تجربی موفق و برخورداری از حسن شهرت و مقبولیت بین همکاران برخوردار
آموزان و اولیای دیگران و جلب همکاری کارکنان دانشارتباط با کار گروهی و قدرت برقراری  ةمدیریت و روحی

، راد مجرد بلامانع استبرای مدارس دخترانه انتصاب اف»صره بودن، تبهلأمت .5تحقق اهداف آموزش و پرورش 
کارمند .7 داشتن سلامت جسمی و روانی لازم برای انجام وظایف مدیریت. 6اولویت با افراد متأهل خواهد بود اما

 . (1389، عصاره؛ 1386، رسمی بودن در آموزش و پرورش )آقازاده
موزش مدیریت های آخدمت و شرکت در دوره ةشرایط اختصاصی: مدرک تحصیلی کارشناسی، سه سال سابق

شود. البته، براساس  های مدیریت مدرسه است که به شرط موفقیت، ابلاغ مدیریت صادریا آزمون احراز صلاحیت
های صلاحیت های آموزش مدیریت یا آزمون احرازانتصاب مدیران مدارس، چنانچه امکان برگزاری دوره ةنامآیین

سال برای فرد مورد نظر بلامانع است.  سه به مدت یکمدیریت وجود نداشته باشد؛ صدور ابلاغ مدیریت مدر
مدارس  تحصیلی به درجه ةحداقل تحصیلات و سوابق تجربی مورد نیاز برای مدیران مدارس بر حسب نوع دور

با مدارک کارشناسی ارشد، کارشناسی، فوق  3، 2، 1مدیریت مدارس ابتدایی سطح  ةنامد. طبق آیینشوتعیین می
 با مدرک کارشناسی 6، 5، 4در مدارس سطح ، و همچنینسال سابقة آموزشی است 2و2، 4 ترتیب، دیپلم به

خدمات آموزشی  ةسال از سابق 2)ملاحظات: حداقل  نیازمند است سال سابقه آموزشی 2وکارشناسی  سال 2ارشد
مدیریت یا  ةسال سابق2مورد نظر برای تصدی مدیریت باشد و حداقل داشتن  ةو تربیتی باید در شاخه و دور

 (.معاونت مدرسه برای مدارس گروه ب و ج الزامی است
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 ایران عامل 

برای احراز پست  .1(: 28/4/1400شورای عالی آموزش و پرورش ) 997 ةمدیران مدارس ایران )جلس ةنامآیین
های آموزشی، داشتن حداقل پنجاه نفر و مجتمع آموزی بیش از دویست ومدیریت در مدارس با جمعیت دانش

)که سه سال  آموزشی تربیتی تجربی ةسال سابق 8ی کارشناسی ارشد مرتبط با مدیریت و حداقل مدرک تحصیل
برای احراز پست مدیریت در مدارس با  .2نظر باشد، الزامی است.  تحصیلی مورد ةمعاونت( در دور ةآن سابق

حداقل مدرک تحصیلی برخوردار، عشایری و روستایی، داشتن آموز و کمتر از آن، مناطق کمدانش 250جمعیت 
تحصیلی  ة)که دو سال آن سابقه معاونت ( در دور آموزشی تربیتی تجربی ةسال سابق 6کارشناسی و حداقل

 ةالذکر و رشتدرصورت نبود فرد دارای مدرک تحصیلی در سطوح فوق -3ة موردنظر باشد، الزامی است . تبصر
 ةمرتبط، داشتن گواهینام غیر ةتر یا رشتتحصیلی پایین مرتبط با مدیریت، برای انتخاب و انتصاب افراد با مدرک

پرورش یا سایر مؤسسات  های وابسته به وزارت آموزش واز دانشگاه های مدیریت آموزشگاهیگذراندن دوره
های مدیر آموزگار یا معاون دبیر با داشتن حداقل انتصاب افراد در پست -4مورد تأیید، الزامی است. تبصره 

نامه راز سایر شرایط مصرح در این آیینسال سابقه تجربی آموزشی تربیتی و با اح 3کارشناسی و مدرک تحصیلی
سال از سنوات خدمتی فرد تا بازنشستگی،  4در زمان انتصاب مدیران و معاونان، داشتن حداقل -3 .شودانجام می
ای وب شایستگی حرفههای عمومی و تخصصی، درآیین نامه مصهمچنین ضمن بیان شایستگی ت.الزامی اس
روابط انسانی سازنده، نظم  (:ایاخلاق حرفه) .1( شایستگی حرفه ای: 3های زیر ذکر شده است: لفهؤمطابق با م

پاسخگویی، اتقان در کار، امانتداری و صداقت، پاسداری از شأن و  پذیری وو انضباط، قانون مداری، مسئولیت
آشنایی با قوانین و مقررات :ای (دانش حرفه) .2 ان و ذی نفعانمنزلت معلمی، رعایت حرمت و کرامت مخاطب

  مربوط، آشنایی با اسناد بالادستی و تحولی، آشنایی با مراجع سیاست گذار و قانون گذار در زمینه آموزش و
و  ITهای تربیت اسلامی، آشنایی با دانش مدیریت و رهبری، آشنایی با مهارت پرورش، آشنایی با فلسفه تعلیم و

گیری، نظارت ریزی، هماهنگی، سازماندهی، تصمیمتوانایی برنامه: ها(توانمندی ها و مهارت) .3یک زبان خارجی 
های گروهی و تیمی و ترغیب و تشویق، رو ارزشیابی، خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی، توانایی انجام و پیشبرد کا

توانایی بکارگیری های آموزشی تربیتی، ایی خلق فرصتتوانایی ارتقای مستمر خود و کارکنان، پژوهندگی، توان
های موردنیاز، تقویت انگیزه برای یادگیری مداوم، توانایی های نوین، مهارت استفاده از سامانهو توسعه فناوری

ها و نهادهای ، رسانههاآموزان، معلمان، خانوادهجلب مشارکت عوامل سهیم و مؤثر در تربیت به ویژه دانش
در  «کمیته انتخاب و انتصاب مدیران مدارس» ی، اجتماعی و اقتصادی. برای اجرای مطلوب این آیین نامهفرهنگ

 :شودپرورش مناطق، شهرستان یا ناحیه، با وظایف و ترکیب زیر تشکیل می سطح هر یک از ادارت آموزش و

مسئول  .3  .ریزیرنامهمعاونان آموزشی، پرورشی و ب .2پرورش منطقه )رئیس کمیته(  مدیر آموزش و .1

مسئولان آموزشی تربیتی دوره  .5(. )دبیرکمیته مسئول امور اداری .4 .ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات

دو نفر صاحب نظر در حوزه مدیریت، به ویژه مدیریت آموزشی  .7و  6 ه.به تناسب نوع مدرس هتحصیلی مربوط

دو نفر از مدیران  .9و 8 . هنگیان و به انتخاب شورای معاونان منطقهبرای هریک از مناطق، با معرفی دانشگاه فر

 )همان منبع(.دوره های تحصیلی، به انتخاب مدیران مدارس
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 چگونه است؟  فنلاندهای انتخاب مدیران مدارس ابتدایی در شیوه دوم: سؤال

 . دهدهای انتخاب مدیران مدارس ابتدایی را در فنلاند نشان میشیوه 2جدول 
 

 . شیوة انتخاب مدیران مدارس ابتدایی در فنلاند2جدول 
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ها شناسایی گیر از میان بهترین فارغ التحصیلان دانشگاهمعلمان این کشور در رقابتی و نفس معلمان فنلاند:

هر مربی برگزیده نیز همچنین، شوند ذیرفته میکنندگان پدرصد از شرکت 10شوند در این رقابت تنهاوگزینش می

. دانش و مهارت ورزشی(، تخصصی هنری و موسیقی، )تخصصی موضوعی باید استعداد چندگانه نیز داشته باشد

 شودگیری در سطح محلی، به شکل مستقل انجام میتصمیم نظام آموزشی فنلاند، تمرکززدایی شده است و

به مدیران و معاونان مدرسه منتقل  رهبری مدرسه عمدتاً(. 2013، 1اقتصادی سازمان همکاری و توسعة )گزارش

اختیارات دولت محلی و مدیریت شهری است. مدیران و معاونان مدرسه را مقامات آموزش  ءشده است و جز

عمل  ای دارند و در برابرهای گسترده، با استقلال درخور توجهکنند. رهبران مدرسه مسئولیتمحلی استخدام می

همچنین، هئیت ملی آموزش یا  .(2007)وزارت آموزش،  ها مسئول هستندآن آموزان و سنجشمدرسه، دانش

کنند. برای احراز پست رهبری مدرسه، دو درسی سطوح مختلف را تعیین می ةوزارت آموزش و فرهنگ، برنام

 مسیر تعریف شده است: 

شود و برای احراز پست ن معلمان با تجربه استخدام میدر این مسیر، مدیر مدرسه از میا مسیر معلم مدیر:

های تدریس، گواهینامه مدیریت آموزشی بر اساس نوع مدرسه مدیریت، مدرک کارشناسی ارشد، کسب شایستگی

کند یا از طریق ه میئمدیریت آموزشی را هئیت ملی آموزش فنلاند ارا ةاست.گواهینام تدریس ضروری ةو تجرب

آموزی رهبری مدرسه، های مهارتآید. برای دورهدست میه آموزشی ب مدیریت ةدر رشتدانشگاهی  ةمطالع

های مهارت آموزی مدیریت مالی و های مدیریت شهری است. دورهمسئولیت ءمقررات ملی وجود ندارد و جز

حقوق  مدیریت آموزشی شامل: مبانی ةگواهینام پداگوژی برای مسئولیت مدیرمدرسه مهم است. قلمرو موضوعی

ها عمومی، مدیریت عمومی و شهری، مدیریت آموزشی، مدیریت منابع انسانی و مدیریت مالی است. این صلاحیت

 :شهری و قسمت ب مبانی حقوق عمومی، مدیریت عمومی و :شود. قسمت الفبا دو آزمون کتبی سنجیده می

)گزارش سازمان توسعه و همکاری  دهدمدیریت آموزشی، مدیریت منابع انسانی و مدیریت مالی را پوشش می

  (. 2013اقتصادی، 

توان پست مدیریت رهبری آموزشی می ةدر این مسیر، با دریافت مدرک دانشگاهی در رشت مسیر دانشگاهی:

دهد و سایر رهبری آموزشی در دانشگاه، قلمرو موضوعی بحث شده را پوشش می ةکسب کرد. مطالع مدرسه را

                                                           
1. Organization Economic Countries Development (OECD)  
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 فنلاند عامل

آید. دست میه مدیریت در مدرسه و مربیگری ب ةمدرسه با پژوهش، مصاحبه و تجربشغل مدیر  ةاطلاعات دربار

نهایی خود  ةکنندگان پروژکنند و شرکتای را فراهم میحرفه ةکنندگان، توسعهای دانشگاهی، برای شرکتدوره

این های بته، هزینهال کنند.اندازهای مدیریتی وابزارهای لازم برای تحول مدرسه انتخاب میرا با توجه به چشم

همچنین، با هدف فراهم کردن دیدگاه جامع رهبری برای مدارس امروز، برخی  کنند.را خود پرداخت میدوره 

درشرایطی  کنند که متقاضیان زیادی دارد.های آموزشی ارایه میهای خصوصی، دورههای محلی و سازمانسازمان

اوطلبان باید از تجربه معاون مدرسه برخودار باشند که بیشتر های آموزش پیش از خدمت عملی نباشد؛ دکه دوره

(. باتوجه به نتایج یک پژوهش 2012، 1) برد ملی آموزش فنلاند کنندمدیران مدرسه از این روش استفاده می

سال و به طور میانگین  17سال، تجربه مدیریت 11سال، تجربه معلمی  52های پیش رو مدیران، سن مدیر لفهؤم

، 98، 97، های مهارت آموزی مدیریت به ترتیبهای مهارت آموزی معلمی، دورهت دانشگاهی، دورهتحصیلا

 (.1396)به نقل از عدلی،  درصد ذکر شده است 100

 مرحلة دوم: تفسیر 

های انتخاب مدیران مدارس ابتدایی به صورت ملاحظه شد، در ایران شیوه 1همان طور که در جدول 

د و کمیتة انتخاب مدیران مدارس مستقر در مناطق یا نواحی آموزش و پرورش گیرمتمرکز صورت می

ران و کارکنان مدرسه نقشی های محلی در انتخاب مدیئتیه واین مسؤلیت را برعهده دارند 

معلمی  ةسابقه و تجربسن،  هایلفهؤبودن در متوجه به مشترک ایران باوجود این، در با  اند.نداشته

و تعیین صلاحیت وضعیت  های آموزشیگذراندن دورهدانشگاهی، ن مدرک داشت، و مدیریت

نامه، های موجود در آیینو تبصره ه این مقولات توجه شایانی نکرده استببا کشور فنلاند،  سازمانی

سال،  3 های تجربة معلمیای انتخاب مدیران باز کرده است و معیار مؤلفهراه را برای رویکرد سلیقه

سال، داشتن مدرک فوق دیپلم در موارد استثنایی ذکر شده است، از طرفی،  30متر ازداشتن سن ک

آموزی به صورت الزامی در های مهارتانجام آزمون تعیین صلاحیت مدیران و گذراندن دوره

آموزی شامل آشنایی با اسناد و قوانین آموزش و پرورش های مهارتنامه ذکر نشده است. دورهآیین

های کامپیوتر  دستی و فلسفه و دانش و مهارت مدیریت مدرسه و اصول اسلام و مهارتو اسناد بالا

و همه این عوامل منجر به عدم انتخاب مدیران شایسته در مدارس و و زبان خارجه ذکر شده است 

                                                           
1. Finish National Education Board 
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های یادگیری شده است. هرچند با وجود بعضی اقدامات مثل دوره -مطلوب بر فرآیند یاددهیناثیر أت

ولی کافی نبوده یا به ضعف در عواملی چون ، اندسعی در توانمندی مدیران کرده، دمتضمن خ

 اشاره کرد. و انگیرشی و... عدم امکانات کافی و مشکلات مالی های آموزش وکیفیت برنامه

به های انتخاب مدیران مدارس ابتدایی شیوه فنلاندملاحظه شد، در  2همان طور که در جدول 

دار انتخاب مدیران مقامات محلی و مدیریت شهری عهده، ی نظام آموزش و پرورشتمرکززدای دلیل

باتوجه به انتخاب مسیر معلم مدیر شدن، معلمان باتجربه با مدرک  و معاونان مدارس هستند و

ملی  ئتهیهای تدریس به همراه گواهینامه مدیریت آموزشی که کارشناسی ارشد و کسب شایستگی

صندلی مدیریت مدارس را ، آیددست میه دانشگاهی ب ةیا از طریق مطالع هئآموزش فنلاند ارا

رهبری آموزشی  ةطریق مسیر دانشگاهی با دریافت مدرک دانشگاهی در رشت از یا کنندتصاحب می

در  آموزی معلمیهای مهارتگذراندن دورهسال سن،  52سال،  11لمی مع ةداشتن شرایط تجرب با و

  د.، می توانند به پست مدیریت دست پیدا کنناگوژیزمینه مهارت مالی و پد

 مرحلة سوم: همجواري 

های انتخاب مدیران ها، مؤلفهمنظور ایجاد چهارچوبی برای مقایسه و تفاوتدر مرحلة همجواری به 

 گیرند. بندی و در کنار هم قرار میدر دو کشور هدف طبقه
 

 ابتدایی در ایران و فنلاند های انتخاب مدیران مدارس. همجواری مؤلفه3 جدول

 فنلاند ایران مؤلفه

شیوة انتخاب 
 مدیریت

متمرکز است و کمیتة انتخاب مدیران مدارس در سطح 
 مناطق و ناحیه این وظیفه را برعهده دارند.

تمرکززدایی شده است و شوراهای شهری و 
های محلی وظیفة انتخاب مدیر استانی و انجمن

 مدرسه را برعهده دارند.

درک م
 تحصیلی

حداقل مدرک به عنوان شرایط احراز صلاحیت مدیران 
کارشناسی است ولی در شرایط استثنایی که در 

نامة مدارس ذکر شده است، مدرک فوق دیپلم نیز آیین
به عنوان حداقل شرایط صلاحیت مدیریت ذکر شده 

 است.

حداقل مدرک مدیریت مدرسه از راه معلمی، 
رک مدیریت کارشناسی ارشد و حداقل مد

مدرسه از مسیر دانشگاهی، تخصص در رشتة 
 رهبری آموزشی می باشد.
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 فنلاند ایران مؤلفه

نوع رشتة 
مدرک 
 تحصیلی

نامة انتخاب ی خاصی در آیینمدرک تحصیلی با رشته
 مدیران ذکر نشده است.

در انتخاب مدیریت مدرسه از مسیر معلمی، 
فقط صرف داشتن مدرک کارشناسی ارشد ذکر 

ه نکرده است، ولی شده و به رشتة خاصی توج
در انتخاب مدیریت مدرسه از مسیر دانشگاه، 
تخصص در رشتة رهبری آموزشی ذکر شده 

 است.

 سن

نامة انتخاب مدیران سن مدیر به طور قطعیت در آیین
های ذکر نشده است، ولی با بررسی سوابق و تبصره

نامه، حداقل سن انتخاب مدیریت ذکرشده در آیین
 ل باشد.سا 30مدرسه، کمتر از

حداقل سن برای گرفتن تصدی پست مدیریت 
 سال است. 52

 تجربة معلمی
نامة انتخاب مدیران مدارس، با توجه به جدیدترین آیین

 سال تجربة معلمی لازم است. 3حداقل داشتن 
سال تجربة معلمی از شرایط انتخاب  11داشتن 

 مدیران مدارس است.

مدرک 
 اختصاصی

دیران مدارس، با توجه به نامة مدر جدیدترین آیین
ای( نتایج سنجش )عمومی و اختصاصی و حرفه

ساله صادر  5گواهینامة صلاحیت مدیران برای بازة 
 شود.می

مند به پست مدیریت مدرسه بعد معلمان علاقه
آزمون کتبی، گواهینامة مدیریت  2از قبولی در 

کنند و همچنین، افراد آموزشی دریافت می
شتة رهبری آموزشی، التحصیل در رفارغ

گواهینامة مدیریت آموزشی را به دست 
 گیرند.می

آزمون تعیین 
 صلاحیت

هایی در آزمون احراز مدیریت الزامی نیست وتبصره
 نامة مدیران مدارس ذکر شده است.آیین

معلمان با انجام دو آزمون کتبی و قبولی در آن 
موفق به دریافت گواهینامة مدیریت آموزشی 

 شوند.می

دوره مهارت 
 آموزی

ای که ذیل آن نامة مدارس، داشتن دانش حرفهطبق آیین
آشنایی با اسناد و قوانین آموزش و پرورش، اسناد 
بالادستی، فلسفه، دانش و مهارت مدیریت مدرسه، 

های کامپیوتر و زبان خارجه ذکر اصول اسلام، مهارت
 شده است.

های مهارت آموزی مالی و معلمان دوره
ی که ذیل آن آشنایی با مدیریت پداگوژ

آموزشی و منابع انسانی و منابع مالی، مدیریت 
عمومی و شهری، و حقوق عمومی را 

 گذرانند.می

 اصول دینی
بودن مردم ایران، اعتقاد و التزام به باتوجه به مسلمان

 دین اسلام جز شرایط عمومی انتخاب مدیران است.
 است. محدودیتی دربارة این موضوع ذکر نشده

وضعیت 
سازمانی 
 کارمند

بودن از شرایط اختصاصی انتخاب کارمند رسمی
 مدیران مدارس است.

التحصیل رشتة هم معلمان و هم افراد فارغ
رهبری آموزشی، بعد از گذراندن حد نصاب 

بودن، پست مدیریت تجربة معلمی و رسمی
 شوند.دار میمدرسه را عهده
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 مرحلة چهارم: مقایسه 

ها و دادن پاسخ به مقایسه، مسئلة تحقیق با توجه جزییات در زمینة شباهت و تفاوت در مرحلة

 .شوندت تحقیق بررسی و مقایسه میسؤالا

 در کشورهای ایران و فنلاند چیست؟ ابتدایی انتخاب مدیران مدارس وجه تشابه و تفاوت :سؤال

 گیرد؟نظر قرار می مدی ابتدایهایی جهت انتخاب مدیران مدارس ها و صلاحیتو چه معیار
 

 های انتخاب مدیران مدارس ابتدایی در ایران و فنلاندها در مؤلفهو شباهت هاتفاوت. 4جدول 

 هاها و شباهتتفاوت هامؤلفه

شیوة انتخاب 
 مدیریت

های انتخاب مدیران در سطح مناطق و در ایران انتخاب به صورت متمرکز است و توسط کمیته
غیر متمرکز و به شوراهای  فنلاندگردد، در حالی که در زش پرورش تعیین مینواحی ادارة آمو

 های محلی تفویض شده است.استانی و شهری و انجمن

 مدرک تحصیلی
در ایران معیار مدرک کارشناسی است ولی در موارد استثنایی فوق دیپلم هم معتبر است، درحالی که 

 تة رهبری آموزشی است.سطح مدرک، کارشناسی ارشد در رش فنلانددر 

 رشتة مرتبط
تواند در مدیریت استفاده شود، در حالی که در ها میها بدون توجه به ماهیت آندر ایران همة رشته

 فنلاند الزاماً باید کارشناسی ارشد با گرایش رهبری آموزشی مبنای انتخاب مدیران قرار گیرد.

 سن
 30تر ازای که افراد کمنتخاب مدیران نیست، به گونهدر ایران سن داوطلبان مدیرت مدارس مبنای ا

 سال مبنای انتخاب مدیران مدارس است. 50توانند انتخاب شوند، در حالی که در فنلاندسال هم می

 تجربة معلمی
 3گیرند، با این تفاوت که در ایران حداقل هر دو کشور تجربة معلمی را مبنای انتخاب در نظر می

 سال تجربة معلمی نیاز است. 11نلاند حداقل سال سابقه و در ف

 مدرک اختصاصی
ای، داوطلبان مدیریت گواهینامة صلاحیت در ایران پس از احراز شرایط عمومی، اختصاصی و حرفه

آزمون کتبی و موفقیت در  2کنند، در حالی که در فنلاند معلمان با گذراندن مدیریت دریافت می
 کنند.مدیریت آموزشی دریافت می رشتة رهبری آموزشی، گواهینامة

آزمون تعیین 
 صلاحیت

 2شود، در حالی که در فنلاند معلمان با انجام در ایران آزمونی برای تعیین صلاحیت مدیر انجام نمی
 کنند.آزمون کتبی، گواهینامه مدیریت آموزشی دریافت می

 آموزیدورة مهارت

های کامپیوتر، زبان خارجه، مدیریت، اسناد بالادستی ارتهای آشنایی با مهدر ایران معلمان باید دوره
های مالی و پداگوژی که و قوانین آموزش و پرورش را آموزش ببینند، در حالی که در فنلاند دوره

شامل مدیریت آموزشی، انسانی، مالی، حقوق عمومی و مدیریت شهری مبنای انتخاب داوطلبان 
 مدیریت است.

 اصول دینی
تقاد به مبانی اسلام از شرایط الزامی در انتخاب مدیران مدارس در ایران است، در حالی التزام و اع

 که در فنلاند نگرش افراد مبنای انتخاب مدیران نیست.

 وابستگی سازمانی
در ایران و فنلاند مبنای انتخاب مدیران مدارس، وابستگی سازمانی به آموزش و پرورش و شرط 

 بودن داوطلبان است.رسمی
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 گیريبحث و نتیجه

های این پژوهش، یکی از عوامل بسیار مهم مدارس موفق درکشورهای پیشرفته جهان، طبق یافته

تعلیم و تربیت،  ذارانریزان و سیاستگتوجه برنامهبنابراین، دارابودن مدیران توانمند و شایسته است؛ 

شی مطلوب و مناسب، از های آموزهدر پرورش چنین مدیرانی، از طریق آموزش و گذراندن دور

های آموزشی، مدیران محور اصلی از آنجا که در نظام .های مهم نظام تعلیم و تربیت استضرورت

هاى ایشان ها و شایستگىهای آموزشی هستند، اگر در فرایند انتصاب به مهارتدر موفقیت برنامه

لاش کافی برای خلق، هاى لازم باشد و تها، تخصص و شایستگىتوجه شود و ملاک گزینش آن

مدت شاهد نظام آموزشی کارآمدتری  های صورت گیرد، در درازتوسعه و ارزیابی این شایستگی

انتخاب مدیران مدارس نیازمند الگوی اجرایی بسیار دقیق است که این امر حاصل ، خواهیم بود

 اهمیت بسیار بالای مدارس و این پست کلیدی است.

انتخاب  فنلاند به مسئله درکشور که، دهدنشان می ابتدایی یرانهای انتصاب مدلفهؤمقایسه م

کید أای مدیریت تبه تمامی جوانب حرفه و به صورت تخصصی و علمی توجه شده است مدیریت

سال در مقابل  11آموزشی موفق بیشتر از ةدارابودن حداقل سابقه و تجرب از موارد زیر، شده است

های ی در ایران، دارابودن حداقل مدرک لیسانس مرتبط با رشتهآموزش ةسال سابقه و تجرب 3حداقل

شده برای مدیران مدارس مدیریت و گواهی فوق لیسانس در مقابل حداقل مدرک فوق دیپلم تعیین

 در در مقابل در این موردفنلاند  برای مدیران مدارس درسال  50از ایران، تعیین معیار سن بالاتر

های ضمن خدمت آموزشی و هایی همچون دورهلفهؤولی م، د نداردایران هیچ معیار معینی وجو

شده در نشریات معتبر و لیفات آثار علمی تربیتی مقالات علمی پژوهشی چاپأدارا بودن ت، مدیران

های علمی تحقیقاتی مربوطه گذراندن آزمون تعیین صلاحیت مدیران ابتدایی که در سایر فعالیت

کشورهای مورد مطالعه را از نظر چگونگی و ن صلاحیت شناخته شده استبه عنوان معیار تعیی فنلاند

های مهم در ، با تفاوتغیر متمرکزگروه، نظام آموزشی متمرکز و نظام آموزشی  توان در دواداره می

فنلاند کشور  در .مدارس این کشورها قرار داد ةنقش مدیریت شهری و اختیارات محلی در ادار

کردن عمل کردن وتخصصی نگاه مل شوراهای محلی و مدیریت شهری درتوجه خاصی به آزادی ع
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کرده در رشتة و نظام آموزشی فنلاند در انتخاب مدیران تحصیل یند انتخاب مدیران شده استابه فر

آموزی مدیریت و داشتن گواهینامة مدیریت تأکید و های مهارترهبری آموزشی یا گذراندن دوره

مدرک  نامة مدیران مدارس ایران، انتخاب مدیران باه است ولی در آیینجزء الزامات کار یاد شد

های مهارت آموزی و گواهینامة صلاحیت مدیران الزامی تحصیلی مرتبط با مدیریت و گذراندن دوره

را برای افراد ایجاد نکرده است، هرچند به طور ضمنی نسبت به گواهینامة احراز صلاحیت مدیران 

نامة مدارس نین با توجه به ذکر آزمون تعیین احراز صلاحیت مدیران در آییناشاره شده است. همچ

ها و شرایط موجود نیروی انسانی، جزء الزامات فرایند انتخاب مدیران ایران، ولی با وجود تبصره

نیست ولی در کشور فنلاند با انجام دو آزمون کتبی مباحث مدیریت و پداگوژی، انتخاب مدیران 

بودن مردم ایران و استقرار کند. در ادامه با توجه به مسلمانصورت تخصصی دنبال میمدارس را به 

حکومت اسلامی در ایران، اعتقاد به مبانی اسلام جز الزامات شرایط عمومی افراد است و همچنین 

هایی های موجود در جامعه، محدودیتدر راستای توجه به دستورات شرعی دین اسلام و حساسیت

نامة مدیران مدارس ایران بیان شده است، ولی در جنسیت مدیران مدارس ایران در آیین انتخاب در

ذکر نشده است در بحث انتخاب مدیران مدارس دوکشور توجه ویژه به  یفنلاند چنین محدودیت

ای های عمومی، اختصاصی و حرفههای موجود از حیث صلاحیتبودن مدیران شده تا نگرانیرسمی

 جهت تفویض اختیار، کزی داردرمتم ایران که سیستم آموزش ولی دررفع شود، و ثبات مدیرت 

انتخاب و  محول شده است انتخاب مدیران مدارس هایبه کمیته ابتدایی انتخاب مدیران مدارس

ای های حرفهدر متغیر صلاحیت و انجام دادهبه صورت کلی مدارس ابتدایی را  های مدیرانصلاحیت

حداقل تجربه آموزشی، حداقل مدرک تحصیلی، تعیین  مطالعه در مواردی نظیر مورد نسبت به کشور

علمی و تحقیقاتی  آثارو لیفاتأسنی برای مدیریت، گذراندن آزمون تعیین صلاحیت، دارابودن ت معیار

عدم  و های ضمن خدمت در طول مدت اشتغال برای مدیران ضعف کلی داردو تعهد گذراندن دوره

های ضمن خدمت، بیش از پیش نتوانسته منجر به توانمندکردن آموزش گزاریکیفیت لازم در بر

کشور و فضای یادگیری کشور شود. همچنین این نکته را باید یاد  مدیران و بهبود کیفیت مدارس

کززدایی نظام آموزشی است. به رغم رکه عملکرد نظام آموزشی فراتر از اداره تمرکز یا تم شدآور
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که تاثیر مهمی بر ابعاد فردی  است آموزشی ضروری در نظام یک انتخاب و تغییرتمرکززدایی  که این

با توجه به  .اجتماعی دارد؛ اما، موفقیت نظام آموزشی صرفا به این موضوع وابسته نیست و ابعاد

شده از معیارهای انتخاب مدیران مدارس ابتدایی وتشخیص نقاط قوت و ضعف نظام تفاسیر گفته

های آموزش موفق از جمله ر انتخاب مدیران، ضروری است با کسب تجربه از نظامآموزشی ایران د

فنلاند، در ابتدا نوع نگاه و رویکرد به مدیرت مدرسه تغییر پیدا کند و با مشورت با بزرگان تعلیم 

های انتخاب ریزان و سیاستگذاران آموزشی، درصدد بازنگری در مؤلفهوتربیت و پژوهشگران و برنامه

های مدیریت مدرسه و ران مدارس بیایند و از افراد خبره و توانمند و با تجربه و آشنا به مهارتمدی

های آن را لمس کرده باشند، قوانین و اسناد بالادستی آموزش و پرورش که محیط مدرسه و چالش

آموزشی جهت  ریزانبرداری سیاستگذاران و برنامهاستفاده شود. در این راستا، پیشنهادهایی برای بهره

 شود:بهبود نظام آموزشی توصیه می

در موضوعات مختلف از جمله تعیین صلاحیت مدیران جامع اجرای آزمون  . الزام1

 های تخصصی مدیریت و تعلیم و تربیت. توانمندی

محلی تخصصی و مشارکت والدین برای انتخاب مدیران مدارس و لزوم استفاده از مراکز  .2

 ها.رآننظارت کیفی مستمر ب

قبل و های علمی های مهارت آموزی و سمینارها و همایشدوره سازیکیفی لزوم گسترش .3

 وتامین بودجه لازم جهت اجرا. حین خدمت جهت توانمندسازی مدیران

بازنگری درتعیین گزینش مدیران مدارس از سوی سیاستگذاران آموزشی و بالاتربردن سقف  .4

  لی و معیار قراردادن مقالات علمی و پژوهشی.و مدرک تحصیسن و تجارب معلمی 

شده بندیهای مدیریت سطحطراحی گواهینامه اندازی رشتة مدیریت آموزشی و لزوم. راه5

و ارزیابی مستمر در تمدید یا تجدید  مدارس ةمقدماتی و پیشرفته با توجه به حساسیت ادار

 های صادرشده. نظر گواهینامه
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