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 چکیده
پژوهیی بیه کننده توانمندسازی مبتنیی بیر در هدف اين مطالعه کشف سطوح، پیامدها و عوامل تسهیل

کننده در تأثیرگیذاری سیطوح بیر پیامیدهای توانمندسیازی شیوه کیفی و بررسی نقش میانجی عوامل تسهیل
گییری هدفمنید، از بیین بوده است. در بخش کیفیی بیا اسیتفاده از راهبردهیای نمونیهمعلمان به شیوه کمّی 

نفیر،، اقیدام بیه 03نظران)پرورش، مبانی نظری و پیشینه عملی و مصاحبه با صاحبوهای آموزشدستورالعمل
ای هیکننیدهاستخراج متون مرتبط گرديد. سپس با تحلیل محتوای استقرايی متون سطوح، پیامدها و تسیهیل

های کیفی به پرسشنامه تبديل گرديد و روايی مشخص گرديد. در بخش اول کمّی پژوهش، داده توانمندسازی
نفیر از معلمیان دوره  767صوری و محتوايی آن با استفاده نظر صاحبنظران تأيید گرديد و با توزيع آن در بین

دی محاسیبه گرديید. در قسیمت دوم کمّیی ابتدايی، روايی سازه، آن نیز با استفاده از روش تحلیل عاملی تأئی
نفر از معلمان مجیری  223ی استاندارد شده در بین کننده، پرسشنامهبرای تعیین نقش میانجی عوامل تسهیل

کننده در بخیش کیفیی نظران شرکتهای آموزشی، کارشناسان اداری و برخی از صاحبپژوهی، سرگروهدر 
گیری قضاوتی انتخاب شده بودند. نتايج معیادتت سیاختاری مونهپژوهش توزيع گرديد که همگی به صورت ن

هیا،بر متغییر وابسیته)پیامدها، م بیت و کنندهتسهیلتوانمندسازی و)سطوحنیبشیپنشان داد که اثر متغیرهای 

، بیوده و نقیش مییانجی 013/1در حد قیوی) GOFمعیار،بود. برازش کلی مدل با استفاده از P≤10/1معنادار )
 ، به طور کامل تأيید گرديد. نتیجیه آزمیون01/0کننده توانمندسازی با استفاده از آزمون سوبل)تسهیلعوامل 
VAF  .نشان داد که متغیر میانجی، شدت اثر متوسط در مدل دارد 
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 مقدمه
، کیفیت و توانمندی نیروی انسانی است. بیه عبیارت ديگیر، هاسازماناز عوامل مهم بقا و حیات 

های جديد، منابع مالی و مادی بیشتر اسیت ریرا کیه نقیش اهمیت منابع انسانی به مراتب از فناوری
باشد. از ايین رو های سازمانی امری غیرقابل انکارمینیروی انسانی کارآمد، توانا و دانا در تحقق هدف

 شوند.می ی يک سازمان محسوبترين سرمايهترين و با ارزشترين، گرانان مهممنابع انسانی به عنو

آورد و سازمان توانمند، محیطی است که کارکنان منابع انسانی توانمند، سازمان توانمند را به وجود می
 قابلییت واز ايین رو داشیتن  .کننیدها با يکديگر همکیاری مییهای مختلف در انجام فعالیتدر گروه

ای است. ايین امیر بیه خصیو  در آمیز در هر شغل و حرفهترين شرط احراز موفقیتتوانمندی مهم
ی معلمی اهمیت باتيی دارد، زيرا قابلیت معلمان ضامن بقا و تیداوم نظیام آموزش و پرورش و حرفه

انمنیدتر رود که هر ریه معلمیان توهای متعالی است. بنابراين، انتظار میآموزشی و دستیابی به هدف
؛ ابرامیووي  و میديجنسیکی 2103، 0شوند )بیشیاب و ورلگیرتر میباشند، به همان اندازه نیز اثربخش

ای ای، عامل محوری در بهبیود عملکیرد حرفیههای حرفه،. بدين ترتیب، گسترش توانمندی2100)2
ی شیرايط بهینیهآموزان و نیز اصل اساسی در تداوم بخشییدن بیه های آموزشی دانشمعلمان و بازده

   ،.2100 ،3اسمیت و ويلگا  -رود )کوکرانآموزشی به شمار می
کننیدگان های آموزش به عنوان فرآينیدی کیه طیی آن مشیارکتتوانمندسازی معلمان در محیط

بیه عهیده گیرفتن مسیتولیت  های خیود را بیاقابلیت مدرسه )دبیران مديران و معلمان،، شايستگی و
با توجه به اين کیه  ،.0307بخشند تعريف شده است )سامری، بهبود میرشدشان و حل مشکلاتشان 

، در اين میان هیر انیدازه ابديیسامان مو  ردیگیم معلمان آن شکل لهیبه وس هر کشور ینظام آموزش
تر، سطح دانش، بینش، توانايی، تعلق سازمانی و مشارکت معلمان باتتر باشد، آن نظام آموزشی موفق

و  تییو ترب میتعلی نیديدر فرا نیامی يیکننده و الگو تيمعلم به عنوان هداتر خواهد بود. پوياتر و مؤثر
باشید و سیازمان آمیوزش و پیرورش یم تیوترب میهای نظام تعلتيعنصر در تحقق مأمور نيمؤثرتر

هیای اجیرای روش قيیبه توانمندسازی معلمان خود از طر گریياز هرسازمان د شیبرای بقای خود ب
بیه  0یپژوهیدر امروزه،  ،. 0306ابوالقاسمی، زينلی پور، شیخی و عصاره،) دارد ازین یزشمناسب آمو

های مختلف مؤيد عنوان رويکردی  جديد در توانمندسازی معلمان، شناخته شده است و نتايج پژوهش

کیی ي ،.2117،  6؛ فیربنکس و لگرون2100، 7؛ لیم، لی، سايتو و هارون2101، 0ابین)داين نکته است 

                                  
 1. Bishop &Verleger 

 2.Abramovich & Miedijensky 

 3. Cochran-Smith & Villegas 

 4. Lesson Study 

 5. Dubin 
 6.  Lim, Lee, Saito, & Haron 

 7. Fairbanks & LaGron 
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اسیت.  یپژوهیدر  ی تدريس و يادگیری، رويکیرداز رويکردهای مورد توجه محافل علمی در حوزه
اسیت  یفرصیت معلمان، یتوانمندساز یمشترک برا یاحرفه هایارزش جيتروی، به عنوان پژوهدر 

ن در   شید میآمیوزش و سیه یسیازهب نیديمعلمیان در فرا یریادگو ي دوجانبه تیمستول جيترو یبرا
)بختییاری و  اسیت یمعلمی یاحرفیه یدر زنیدگ خود  یتوانمندساز یبرا گريکدي یپژوهش هایافتهي

هیای ،. حال با توجه به اين که در رند سال اخیر، رويکرد در  پژوهی در نظیام0300نیک، مصدقی
 ای و در قالبآموزشی کشورهای مختلف مورد توجه قرار گرفته در کشور ما هنوز به صورت بخشنامه

گیرد. به اين صیورت کیه انجیام مند صورت میجشنواره و با حضور داوطلبانه برخی از معلمان علاقه
پژوهش از سوی معلمان در قالب و در  پژوهی با هدف بهبود و توانمندسازی معلمان به عنوان يک 

ا تأيیید   ها نیز اين موضیو  ررويکرد علمی رندان پذيرفته نیست، به نحوی که نتايج برخی از پژوهش
هیای ضیمن ، نشیان داد در طراحیی دوره0300) زفرقندیسمیعی کند. برای نمونه نتايج پژوهش می

 یلییخ ریتیأث یبه شیکل کنیونو  شوندیم به کار گرفته کمتر زیای نو پروژه یهای پژوهروش خدمت
 اديی ديیآمیوزان باو آنچیه دانیش یدرس یهابرنامه و مدار ی سازمانده س،يتدر یهابر روش یکم
 ،.  0300 ،یصفر و یعبداله) داشته است رندیبگ

مختلف آموزش و پیرورش از سیطح وزارت، ادارات کیل، میديريت  سطوحاز همین رو بايستی در 
نواحی و مناطق و نیز مدرسه به فکر انجام اقدامات مؤثر در جهت اسیتفاده بهتیر و بیشیتر از رويکیرد 

توان آثار و پیامدهای م بت ان بود که در صورت اجرا میهای معلمدر  پژوهی برای ارتقاء توانمندی
و قابل تأملی را نیز شاهد بود. البته با وجود اين، اقدامات انجام يافته از سطح وزارتی تا مدرسیه بیرای 

هايی نیز هست تا از اين طريق بتوان به سرانجام رسیدن تحقق پیامدهای م بت نیازمندِ تسهیل کننده
کننده توانمندسیازی مبتنیی ، پیامدها و عوامل تسهیلاز اين رو در ابتدا بايستی سطوحآن امیدوار بود. 

 گرفیت. از ايین روپژوهی کشف و سپس به لحاظ محاسبات آماری نیز مورد بررسی قرار مییبر در 
کننده توانمندسازی مبتنیی بیر ، پیامدها و عوامل تسهیلپژوهش حاضر با طرح اين پرسش که سطوح

هايی دارند؟ و آيا ابیزار طراحیی شیده بیا اسیتفاده از برای معلمان دوره ابتدايی ره مؤلفه پژوهیدر 
تواند نقش مییانجی کننده میعوامل تسهیلآيا رويکرد کیفی از برازش مناسبی برخوردار است؟ و نیز 
دوره  پژوهی بر پیامدهای توانمندسیازی معلمیانرا در تأثیرگذاری سطوح توانمندسازی مبتنی بر در 

 به انجام اين پژوهش اقدام نموده است. ابتدايی داشته باشد؟
 

 پژوهش هدف
اين پژوهش به مطالعه توانمندسازی مبتنی بر در  پژوهی معلمان دوره ابتدايی پرداختیه اسیت. 

، پیامیدها و عوامیل هدف اين پژوهش اکتشافی متیوالی، در بخیش کیفیی پیژوهش، کشیف سیطوح
پژوهی در يک رارروب علمی و با توجه به شیرايط کنیونی مبتنی بر در کننده توانمندسازی تسهیل
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نظام آموزشی بوده است. از اين رو در مرحله نخست يک اکتشاف کیفی از سطوح، پیامیدها و عوامیل 
هیای آمیوزش و پیرورش، کننده توانمندسازی با استفاده از تحلیل اسناد باتدستی و بخشینامهتسهیل

ژوهش و مصاحبه با مطلعان صورت گرفته است. دلیل استفاده از روش کیفی پیشینه نظری و عملی پ
در مرحله نخست پژوهش، فقدان رارروب علمی از سطوح توانمندسازی مبتنی بیر در  پژوهیی در 
نظام آموزشی متمرکز کنونی بوده است که با توجه به اقیدامات شناسیايی شیده بیرای ايین سیطوح، 

تیوان ر داشت. هم رنین گذشته از اين امر با توجه به شیرايط موجیود مییپیامدهايی را نیز بايد انتظا
توانند در توانمندسازی معلمان مفید باشند. به هايی را نیز کشف نمود که به نوبه خود میتسهیل کننده

همین دلیل نخست اقدام به شناسايی آنها شده است. مرحله دومِ يعی بخش کمیّ پژوهش، در مرحله 
ی، اقدام به اعتباريابی ابزار طراحی شده با استفاده از روش روايی صوری و محتوايی نخست روش کمّ

 نیبیشیپو سازه شده است و سپس در قسمت دوم بخش کمیّ پژوهش، به بررسیی اثیر متغیرهیای 
سیازی معیادتت میدل ها، بر متغیر وابسته )پیامدها، با اسیتفاده ازکنندهتسهیلو)سطوح توانمندسازی

های آموزشی، کارشناسان پژوهی، سرگروههای معلمان مجری در ری از طريق بررسی ديدگاهساختا
 نظران اقدام گرديده است.و صاحب

 
 های پژوهشسوال

 های بخش کیفی پژوهشسوال

 . سطوح توانمندسازی مبتنی بر در  پژوهی و اقدامات مربوط به هر يک از سطوح کدامند؟0

 پژوهی کدامند؟لمان دوره ابتدايی مبتنی بر رويکرد در .پیامدهای توانمندسازی مع2
 های توانمندسازی معلمان دوره ابتدايی مبتنی بر رويکرد در  پژوهی کدامند؟کنند.تسهیل3

 های بخش کمّی پژوهشسوال

کننده نقش میانجی را در تأثیرگذاری سطوح توانمندسیازی بیر پیامیدهای آيا عوامل تسهیل .0
 د؟توانمندسازی را دار

 
 شناسی پژوهشروش

 هیایپیژوهش ها، از نو  داده یگردآور یوهیو به لحاظ ش یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

کمی، از نو  اکتشافی است. میدان مطالعه در بخش کیفی پیژوهش عبیارت شیامل _)کیفی  0آمیخته

-پژوهش و ديیدگاههای وزارتی آموزش و پرورش، پیشینه نظری و عملی اسناد باتدستی و بخشنامه
گیری نییز، در بخیش کیفیی بیا نفر بوده است. برای نمونه 03نظران به تعداد های مطلعان و صاحب

                                  
 1. Mixed methods 
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ای از گیری موارد مشیهور، نظیری و زنجییرههای نمونهگیری هدفمند و روشاستفاده از راهبرد نمونه

پیشینه عملی و مصیاحبه بیا پرورش، مبانی نظری و و های آموزشبین اسناد باتدستی و دستورالعمل

نفر،، اقدام به انتخاب منابع و افراد گرديده است. از اين رو اسناد باتدستی آموزش و 03نظران )صاحب

 پرورش را موارد زير تشکیل داده است:

مبانی نظری سند تحول بنیادين آموزش و پرورش، سند تحول بنیادين آمیوزش و پیرورش،  -

 برنامه درسی ملی.

های قانونی موجود در آمیوزش و پیرورش شیامل: شیرح و یايف ها و رارروبدستورالعمل -

های آموزشیی، شییوه نامه اجرايی مدار ، دستورالعمل گروهمديران، معلمان و معاونان آموزشی؛ آيین

 های مصوب آموزش و پرورش در خصو  در  پژوهی در مدار .نامه

گان و پژوهشگران داخل کشور کیه هیم پژوهی تألیف نويسندهای مرتبط با در همچنین کتاب

نظران حیوزه در  های صاحبگیرد و نیز ديدگاههای کشور مورد استفاده قرار میاکنون در  دانشگاه

 نفر نمونه پژوهش در بخش کیفی را تشکیل داده است.  03پژوهی کشور به تعداد 

میان دوره ابتیدايی جامعه آماری در بخش اول پژوهش کمّیی )بیرای تحلییل عیاملی ابیزار،، معل

نفر به صورتی تصیادفی سیاده  767نفر،  0100بوده است  که از بین  0301شهرستان ارومیه در سال 

 انتخاب گرديد و پرسشنامه در اختیار آنان قرار گرفت.

 

 کننده در بخش اول پژوهش کمیّ،: فراوانی و درصد فراوانی معلمان دوره ابتدايی شرکت0جدول)

 درصد فراوانی یفراوان جنسیت ردیف

 70/30 200 مرد 1

 30/71 072 زن 2

 011 767 جمع

در بخش دوم مرحله کمیّ پژوهش )برای آزمون مدل معادتت ساختاری پژوهش، بیا اسیتفاده از 
های آموزشی اسیتانی و نیواحی/ پژوهی، سرگروهگیری قضاوتی همه معلمان مجری در روش نمونه

غربیی و نییز کارشناسیان اداری آمیوزش پرورش اسیتان آذربايجیانای دوره ابتدايی آموزش و منطقه
نفیر در پیژوهش  223نفر، جمعاً بیه تعیداد  03نظران شرکت کننده در بخش کیفی )ابتدايی و صاحب
 اند.مشارکت نموده



 67 شماره /بجنورد واحد اسلامی آزاد دانشگاه/ تربیتی پژوهشنامه                                                     002

 کننده در بخش دوم پژوهش کمیّ،: فراوانی و درصد فراوانی مشارکت2جدول)

 

در ادامه با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفیی از نیو  اسیتقرايی اقیدام بیه کدگیذاری بیاز و 

محوری متون شده و در نهايت سطوح توانمندسازی و اقدامات مربوط به هر سطوح و پیامدهای مورد 

روش  درراج گرديده است. کننده، استخانتظار از توانمندسازی مبتنی بر در  پژوهی و عوامل تسهیل

 دل از کیهی باشد اتیفرض به اتکا با هادادهی گردآور شرو  که نيای جا به ،تحلیل محتوای استقرايی

پژوهش نيبنابرا. است پژوهش هدف وپرسش  براسا  آن شرو  نقطه است، آمده رونیب هينظر کي

 ابتدابرای اين منظور . کند دایپ دستی ديجد رتیبص اي درک کي به تا شده غرقلاً کام هاهداد در گر

ز شیده آغیای کلی درک کيی افتنيی و اهآن در ورشدنغوطهی برا متن مکرر خواندن با دادها لیتحل

 طیور بیه نديفرا نيا. شوند استخراج کدها تاو بررسی شدند  خوانده کلمه به کلمه، متون سپساست، 

 ايی هیاتفیاوت براسیا  کدها، آن از پس. است يافته تداوم آنهای گذارنام تا کدها استخراج از وستهیپ

هیا های مرتبط با مفاهیم و مقولهاستخراج ويژگیاند. ی شدهبنددسته تاطبق داخل به شانيهاشباهت

و در نظر گیرفتن شیق مخیالف و طییف مفیاهیم و نییز « هاای پیوسته دادهتحلیل مقايسه»از طريق 

از مراحیل پیژوهش بیا ادبییات و پیشیینه نظیری و های حاصل از هر يک مقايسه نظری تمامی داده

 کنندگان انجام يافته است. های مشارکتهای قانونی آموزش و پرورش و ديدگاهعملی، رارروب

های کسیب اعتبیار ترين روشها بوده که يکی از مهمدر واقع اين امر به منزله سه سوسازی داده

کنندگان به شیوه هدفمند ب منابع و مشارکتشود. هم رنین انتخاهای کیفی محسوب میدر پژوهش

بوده که از اين طريق رندين نفر از پژوهشگران مطرح در حوزه در  پژوهی و توانمندسازی معلمیان 

 در اين پژوهش شرکت کردند. به شرح جدول ذيل ،سطح کشور )در 

 

شاخص  گروه

 جنس

درصددددد  فراوانی

 وانیفرا

شددداخص 

 جنس

درصددددد  فراوانی

 فراوانی

 00/66 11 زن 30/60 10 مرد معلمان مجری درس پژوهی

سرگروه های استانی ، نواحی 

 مناطق

 66/1 01 زن 60/2 3 مرد

کارشناسددان اداری آمددوزش 

 ابتدایی

 70/0 00 زن 00/00 3 مرد

 31/0 0 زن 23/6 1 مرد مشارکت کنندگان در مصاحبه

 02/00 000 زن 16/01 010 مرد جمع کل
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 کنندگان در مصاحبه،: مشخصات مشارکت3جدول )

مددددد   همحل مصاحب سمت مدرک / رشته ردیف

زمددددان 

 مصاحبه

ريیزی دکتری برنامه 1
 درسی

رئیییس پژوهشییگاه مطالعییات خییانواده و 
-مدرسیه  و عضیو فعیال دبیرخانیه در 

 پژوهی وزارت

سیازمان پییژوهش و 
برنامییییه ريییییزی 

 آموزشی 

 دقیقه 00

ريیزی دکتری برنامه 2
 درسی

کارشنا  مستول گروه هیای آموزشیی و 
رئیس دبیرخانیه کشیوری در  پژوهیی 

 وزارت

پژوهشگاه مطالعات 
 برنامه درسی

 ساعت 0

ريیزی دکتری برنامه 3
 درسی

مدير کل دفتیر برنامیه ريیزی و آمیوزش 
 دانشگاه فرهنگیان وزارت

دانشگاه فرهنگییان 
 وزارت

31  :0 

دکتییییری زبییییان و  4
 ادبیات فارسی

 رئیس گروه زبان و ادبیات فارسی

های درسیی و عضیو فعیال و مؤلف کتاب
 هی وزارتدبیرخانه در  پژو

مؤسسه پژوهشیی و 
نیییو آوری هیییای 

 آموزشی وزارت

 ساعت 0

ريیزی دکتری برنامه 5
 درسی

مییدير کییل آمییوزش دوره اول متوسییطه 
 وزارت

پژوهشگاه مطالعات 
 برنامه درسی

31  :0 

دکتری برنامه ريیزی  6
 درسی

سر گروه استانی شهرستان های تهیران ، 
در  پژوهیییی و نظیییارت و راهنمیییايی 

 آموزشی

اه فرهنگییان دانشگ
 وزارت

 ساعت 2

 

ريیزی دکتری برنامه 7
 درسی

معیییاون دفتیییر پییییش دبسیییتانی وزارت  
 آموزشی

وزارت  آمیییوزش و 
 پرورش

 ساعت 0

ريییزی ارشیید برنامییه 8
 درسی

سییر گییروه توسییعه شايسییتگی حرفییه ای 
 معلمان  و گروه تکنولوژی استان

اداره کل آمیوزش و 
 پرورش

 ساعت 0

-برنامییه دکتییری   9
 رسیريزی د

رئیس گروه بررسی محتیوای آموزشیی و 
 پرورشی استان

اداره کل آمیوزش و 
 پرورش

31  :0 

ريیزی دکتری برنامه 11
 درسی

سر گروه استانی دبیرخانیه در  پژوهیی 
 شهرستان بوکان

 - مکاتبه الکترونیکی

ريیزی دکتری برنامه 11
 درسی

سر گروه آموزشی و عضو دبیرخانه استانی 
 در  پژوهی

آمیییوزش  2ناحییییه 
وپیییییییییییرورش 

 شهرارومیه

 دقیقه 31

ريیزی دکتری برنامه 12
 درسی

 - مکاتبه الکترونیکی مدر  دانشگاه علامه طبا طبائی

دکتیییری میییديريت  13
 آموزشی

اداره کل آمیوزش و  های فرهنگیان ارومیهمدر  پرديس
 پرورش

 دقیقه 00
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کنندگان در ادی از مشارکتهای کلی پژوهش در قالب مدل مفهومی در اختیار تعدهم رنین يافته

های اصلاحی آنان در مدل نهايی اعمال گرديده اسیت و نییز پژوهش قرار گرفته که نظرات و ديدگاه

هیا توسیط ها در فرايند مصاحبه نیز به همراه بازبینی رنیدباره مفیاهیم و مقولیهرسیدن به اشبا  داده

بندی مفاهیم در ادامه پس از طبقهوده است. ها بپژوهشگران از اقدامات ديگر برای کسب اعتبار يافته

گرها، سطوح و پیامیدها در خصیو  )کدهای باز و محوری، استخراج شده و ارائه رارروبی از تسهیل

توانمندسازی معلمان دوره ابتدايی مبتنی بر رويکرد در  پژوهی، برای شرو  مرحله پیژوهش کمّیی، 

اسیتخراج شیده گرديید. در بخیش اول مطالعیه کمّیی ای مبتنی بر مفیاهیم اقدام به تهیه پرسشنامه

ای با تعداد پژوهش، در ابتدا با استفاده از عوامل شناسايی شده در بخش کیفی مطالعه، ابزار پرسشنامه

گويه برای پیامیدهای  20گويه برای عوامل تسهیل کننده و  20گويه برای سطوح توانمندسازی؛  02

ها همگی در بخش کیفی پژوهش استخراج شده است که گويه به ذکر تزمتوانمندسازی طراحی شد. 

 بودند. 

ريیزی درسیی، اسیتفاده شیده برای تعیین روايی صوری از نظر متخصصان علوم تربیتی و برنامیه

استفاده  متخصصاناست. همچنین برای تعیین نسبت روايی محتوا و شاخص روايی محتوا نیز از نظر 

بندی و  یاهر منطقیی قیا  طراحی شده، بر اسا  نگارش، جملهشده است. در ابتدا روايی صوری م

جهیت بررسیی هیر  0روش تأثیر عبارت توسط متخصصان مورد بررسی قرار گرفت. به همین منظور،

ی در علمی تیتیهنفر از متخصصان و اعضای  01يک از عبارات، در نظر گرفته شد. برای اين کار، از 

ای درجیه 0هیای مقییا  را در که اهمیت هر يیک از عبارت ريزی درسی درخواست شدزمینه برنامه

های سطوح توانمندسیازی های مقیا لیکرت مشخص نمايند. نتايج اين قسمت نشان داد که عبارت

به دست آمد که بر همین اسا  از  07/0و عوامل تسهیل کننده  02/2، پیامدهای توانمندسازی 10/0

گیری روايی محتوای ابزار، از روش د و تائید شدند. برای اندازهدارن 0/0نظر متخصصان تأثیر بیشتر از 

گییری نسیبت روايیی محتیوا نسبت روايی محتوا و شاخص روايی محتوا استفاده شیده اسیت. انیدازه

(CVR بر اسا  جدول ،،Lawshe  .استفاده شده است 

تین از  00هیای پیژوهش در اختییار به اين صورت که مقیا  پس از طراحی بیه همیراه هیدف

ريزی درسی قرار گرفت و پس از اخذ نظیر آنهیا بیرای سینجش نسیبت مدرسان و متخصصان برنامه

سیطوح هیای هیای پرسشینامه،؛ برای هر کیدام يکیی از عبیارت0روايی محتوا با استفاده از فرمول )

                                  
  1. Item impact method 
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 به دست آمد که رون70/1و عوامل تسهیل کننده  63/1، پیامدهای توانمندسازی 71/1توانمندسازی 

، از CVRبرای اندازه گیری شاخص روايی محتوا )بود نسبت روايی محتوا تائید شدند.  00/1بیشتر از 

اسیتفاده شیده اسیت. لیذا در ايین مطالعیه مقییا  طراحیی شیده توسیط  Waltz & Baselروش 

بیر اسیا  ريزی درسی مورد ارزيابی قرار گرفت. در اين شاخص ابتدا هیر عبیارت، متخصصان برنامه

ها در مربوط بودن عبارت ، ارزيابی گرديد. در صورتی که نمره0تا  0سه بخشی با رهار نمره )شاخص 

 نيیاگیردد در غییر درصد باشد عبارت مورد نظر در مقیا  حفظ میی 60/1مقیا  بیشتر يا مساوی 

 60/1بیین  هاهای پرسشنامه، برای تمام   عبارتCVRروايی محتوا )شاخص شود. حذف می صورت

 دست آمد و مورد تائید قرار گرفت. 10/1تا 

 
 گیری نسبت روايی محتوا،: اندازه0فرمول)

 

تحلیل عاملی تأئیدی استفاده شده اسیت. در ايین قسیمت،  برای سنجش روايی سازه نیز از روش

ی ابتیدايی اسیتان آذربايجیان غربیی توزيیع و پیس از نفر از معلمیان دوره 767ابزار پژوهش در بین 

نتايج به دست آمده از تحلیل عاملی تائییدی بیرای تعییین روايیی آوری گرديد. نان جمعآ پاسخگويی

، نشان داده شده است. نتايج بیه دسیت 3در جدول ) Lisrelابزارهای پژوهش با استفاده از نرم افزار 

 برازش مناسب برخوردار است.  محاسبه شده از df/2x، مقادير آمده از تحلیل عاملی نشان داد که

باشد که نتیايج بیه می 0/1کمتر از   RMSEAچنین ريشه خطای میانگین مجذورات تقريب هم

 GFI,NNFI,CFI,NFIهای دست آمده در اين مدل؛ حاکی از مطلوب بودن آن دارد. مییزان مؤلفیه

بیا توجیه بیه باشید. گیری مییکه حکايت از مطلوب بودن ابزارهای اندازه باشد 0/1نیز بايد بیشتر از 

های انتخاب شده برای سینجش متغیرهیای توان گفت معرفافزار لیزرل میو خروجی نرم هاشاخص

را بسینجند. اعتبیار  نظیر میوردهیای توانند سازهپژوهش از روايی تزم برخوردار است و به خوبی می

يج آن گیری قرار گرفت که نتاگیری نیز با استفاده از ضريب آلفای کرونباخ مورد اندازهابزارهای اندازه

؛ بیه 67/1؛ عوامل تسیهیل کننیده 12/1؛ پیامدهای توانمندسازی16/1نشان داد سطوح توانمندسازی 

  دست آمد.
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 نتايج به دست آمده از تحلیل عاملی تائیدی برای تعیین روايی ابزارهای پژوهش،:0جدول)

هددای بددرازش شدداخص متغیر

 مقتصد

 های برازش مطلق و تطبیقیشاخص

؛ >0**
*2< 

؛ >0/1**
*11/1< 

؛ <01/1** <01/1**
*11/1> 

**01/1> **01/1> *11/1< 

Df/ X2 RMSEA CFI GFI NFI NNFI RMR 

سدددددددطوح 

 توانمندسازی

60/2 01/1 07/1 02/1 00/1 00/1 103/1 

پیامدددددهای 

 توانمندسازی

01/2 000/1 01/1 00/1 06/1 06/1 101/1 

عوامل تسهیل 

 کننده

00/3 00/1 06/1 00/1 07/1 07/1 177/1 

 
 افزارنرم لهیوس به 2به روش حداقل مربعات 0یمعادتت ساختاری ابياز مدل یریگبهرهدر ادامه با 
Smart PLS    گرديد.ن های به دست آمده آزموداده 

  

 

 

 

  
 
 
 

 ،: مدل مفهومی پژوهش0شکل)
 

 های پژوهش در بخش کیفییافته

و اقدامات مربیوط بیه هیر يیک از  پژوهیمبتنی بر رويکرد در  سطوح توانمندسازی سوال اول:
 سطوح کدامند؟

سطوح توانمندسازی معلمان دوره ابتدايی مبتنی بر رويکیرد در  در پاسخ به سوال اول پژوهش، 
سطح اداره کل، مديريت نواحی و مناطق، مدرسه و  0پژوهی با توجه به نظام آموزشی متمرکز کنونی 

هیای مربوط به هر يک از سطوح شناسايی گرديد. جیدول عامل فرعی با عنوان اقدامات 02فردی و 

                                  
 1. Structural Equation Modeling (SEM) 

 2. Partial Leat Squares (PLS) 

سطوح 

 توانمندسازی

پیامدهای 

 نمندسازیتوا

عوامل تسهیل 

 کننده
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 دهد.اين موارد را نشان می  ،7، و )0)
 ،: سطوح توانمندسازی مبتنی بر در  پژوهی و اقدامات مربوط به هر يک از سطوح0جدول )

 

 
 

ح
طو
س

 

  اقداما 

ی(
رت
وزا
ل )
 او
ح
طو
س

 

 

ريیزی از ی؛ تعییین دبیرخانیه و برنامیههای پژوهشی تعاملای معلمان به شیوه فعالیتتسهیل توسعه حرفه
های آموزشی دفتر دبستانی؛ تهیه دستورالعمل اجرايیی و پیگییری آن از سیوی ريزی گروهسوی شورای برنامه

پژوهیی؛ تیدوين و ابیلا  پژوهی؛ حمايت مالی از توانمندسازی معلمان مبتنیی بیر در شورای دبیرخانه در 
-ژوهی؛ ضرورت تأکید اسناد باتدستی بر توانمندسازی مبتنی بیر در پراهنمای توانمندسازی مبتنی بر در 

-سیازی و عملییاتی نمیودن در های يادگیری؛ مفهومپژوهی در تمامی حوزهپژوهی؛ ضرورت توجه به در 
پژوهی از سوی وزارت متناسب با شرايط موجود در جهت عیدم سازی در های درسی؛ بومیپژوهی در کتاب
های ضمن خیدمت مدرسیه محیور؛ اعمیال ای؛ تسهیل اجرای آموزشبه شیوه جشنواره پژوهیپیگیری در 

 پژوهی در شرح و ايف معلماندر 

وم
 د
ح
سط

 
ل(
 ک
ره
دا
)ا

 

 

های تشکیل کارگروه توانمندسازی استانی مرکب از )معاون آموزش ابتدايی؛ رئیس اداره تکنولوژی و گروه
ره آموزش ابتدايی؛ کارشناسیان اداره تکنولیوژی و گروهیای آموزشی؛ رئیس گروه تحقیق و پژوهش؛ رئیس ادا

های آموزشیی آموزشی؛ يک نفر مدير با تجربه دوره ابتدايی؛ يک نفر از کارشنا  مستوتن تکنولوژی و گروه
ريیزی درسیی؛ پژوهی از دانشگاه فرهنگیان؛ يک نفر متخصص برنامیهمناطق / نواحی؛ يک نفر مدر  در 

پژوهیی آموزشی،؛ تدوين و ابلا  دستور العمل توانمندسازی معلمان از طريق در  يک نفر متخصص مديريت
های استانی توسط کارگروه و آموزشی برای سرگروه_مبتنی بر دستور العمل وزارتی؛ برگزاری جلسات توجیهی

هیای ونهنظران و اساتید برای آموزش کارکنان نواحی/ مناطق؛ الگوسازی نمبا شرکت اساتید؛ دعوت از صاحب
-آموزشی برای مديران نواحی/ مناطق از سوی سرگروه_مؤفق اجرای در  پژوهی؛ برگزاری جلسات توجیهی

پژوهی در ارزيابی ساتنه معلمان؛ حمايت مالی های آموزشی استانی؛ اعمال امتیاز توانمندسازی مبتنی بر در 
ت بیر فراينید توانمندسیازی؛ شناسیايی و از توانمندسازی معلمان مبتنی بر در  پژوهی؛ ارائه ریارروب نظیار

-های تزم به معلمان؛ ايجاد سازوکارهای اثیربخش در آمیوزشترين مدرسان جهت ارائه آموزشانتخاب زبده
پژوهی؛ تهیه دستورالعمل اجرايی و پیگیری آن در منیاطق تابعیه از های ضمن خدمت معلمان مبتنی بر در 

هیای های آموزشی مناطق از سیوی سیرگروهت منظم با سرگروهسوی شورای هماهنگی استان؛ تشکیل جلسا
هیای علمیی در های استانی؛ مشیارکت دادن انجمینهای آموزشی مناطق از سوی سرگروهاستانی با سرگروه

 ارتقای در  پژوهی معلمان؛
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 ،: سطوح توانمندسازی مبتنی بر در  پژوهی و اقدامات مربوط به هر يک از سطوح7جدول )

  

 
 پژوهی کدامند؟يی مبتنی بر رويکرد در سوال دوم: پیامدهای توانمندسازی معلمان دوره ابتدا

دسته پیامدهای سازمانی )مديريتی،، فردی )تغیییر  3پیامد در  20در پاسخ به سوال دوم پژوهش، 
در معلمان، و تغییرات آموزشی و يادگیری حاصل از اجرای در  پژوهی برای پیامدهای توانمندسازی 

، ايین میوارد را نشیان 6، شناسايی گرديد. جدول )معلمان دوره ابتدايی مبتنی بر رويکرد در  پژوهی
 دهد.می

 ،: پیامدهای توانمندسازی معلمان دوره ابتدايی مبتنی بر در  پژوهی6جدول )

   اقداما    سطوح
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ها از سوی مديريت منطقه؛ برگزاری جلسیات تیوجیهی ارسال و پیگیری دستورالعمل به آموزشگاه
آموزشی برای مديران _های آموزشی نواحی/ مناطق؛ برگزاری جلسات توجیهیآموزشی برای سرگروه_

پژوهی از طريق امکانیات فضیای ش در های آموزشی نواحی/ مناطق؛ آموزمدار  از سوی سرگروه
های درسی مدار  با های آموزشی مناطق  سرگروهانديشی بین سرگروهمجازی؛ برگزاری جلسات هم

-های تدريس و طراحی آموزشی از سرگروههای شناخت مهارتپژوهی؛ تشکیل کارگاهمحوريت در 
-ازخورد به مدار  از سوی سرگروههای مدرسه و ارائه بهای آموزشی مناطق؛ بررسی گزارش فعالیت

های آموزشیی منیاطق؛ های آموزشی مدار  از سوی سرگروههای آموزشی مناطق؛ نظارت بر فعالیت
هیای های آموزشی مناطق؛ ايجیاد زمینیهشناسايی و معرفی منابع آموزشی به مدار  ازسوی سرگروه

 ی مناطق؛ های آموزشها از سوی سرگروهخلاق برای تدوين و اجرای طرح در 

 

ه(
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ريیزی و پیگیری دستورالعمل شورای هماهنگی منطقه از سوی شیورای معلمیان مدرسیه؛ برنامیه
نظارت شورای مدرسه در جهت اجرای دستورالعمل توانمندسازی مبتنی بر در  پژوهی؛ اتخاذ تیدابیر 

ت میدير بیر حسین اجیرای مناسب برای حل مسائل آموزش و تدريس از سوی شورای معلمان؛ نظیار
ها؛ مشاهده حضوری مدير از روش کار و تدريس معلمان وارائه مشاوره برای اصلاح ها و فعالیتبرنامه
آمیوزان از سیوی پژوهی؛ بررسی پیشرفت تحصیلی دانشها؛ شرکت فعال مدير در جلسات در روش

رک تجهیزات آموزشیی و کمیک مدير؛ ارائه راهنمايی در جهت بهبود روند تحصیلی از سوی مدير؛ تدا
های علمی در تحلییل آمیوزش و يیادگیری از سیوی میدير؛ گیری از روشاز سوی مدير؛ بهرهآموزشی

های کورک پژوهی از طريق گروهپژوهی از سوی مدير؛اجرای در های ويژه در تیم در تعیین نقش
پژوهیی در طیول سیال  پژوهی به شکل مشاوره به معلمان جديید؛ اجیرای درداوطلب؛ اجرای در 
پژوهیی از های منتخب معلمان و متخصصان؛ اجیرای در پژوهی توسط گروهتحصیلی؛ اجرای در 

هیای آموزشیی های ضمن خدمت پیش از سال تحصیلی؛ اجرای در  پژوهیی در کارگیاهطريق دوره
های خود را دانستهخواهند ای که میپیش از سال تحصیلی؛ استفاده از روش باربیکیو )معلمان با انگیزه

پژوهی در مدار ؛ اسیتفاده از روش رفتارهیای همسیاز در تقويیت به ديگران آموزش بدهند، در در 
همکاری مدير با معلمیان در تهییه و حفیظ پژوهی از طريق پژوهش تیمی؛ در  پژوهی؛ اجرای در 

 ی کاری؛يک برنامه
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ج
تای
و ن
ها 
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پیا

  

  

 هاویژگی
 سازمانی

 )مديريتی،

 

درسی های درسی؛ کاهش فاصله برنامهانطباق معلمان با تغییرات برنامه
شده؛ تمرين و بهبود کیار تیمیی و افیزايش حیس مصوب، اجرا شده و کسب

ای و پاسیخگويی حرفیه پیذيریتیولتمسیمشارکت جیويی؛ افیزايش حیس 
گیری در امور سازمانی؛ تمرين تسهیم قدرت و تصمیم اعتماد معلمان؛ افزايش

-ای مدرسییه؛ تسییهیل توسییعه حرفییهوری معلمییانمدرسییه؛ افییزايش بهییره
هیا و راکی اعضای مدرسه؛ توسعه  رفیتمحورمعلمان؛ تغییر در متغیرهای اد

ای؛ يادگیرنیده شیدن هیای حرفیههای معلمان؛ توسیعه صیلاحیتشايستگی
 ای معلمان؛توجه به توانمندسازی مدرسه افزايشمدار ؛ تسهیل 

 فردی

)تغییییییییر در 
 معلمان،

 

 

افییزايش دانییش و مهییارت پژوهشییگری؛ افییزايش اعتمییاد بییه نفییس و 
تحقیق آگاهی و کنترل معلمان بر فرايند آموزش؛ خودباوری معلمان؛ افزايش 

ای ای؛ تسییهیل توسییعه حرفییهای از طريییق توسییعه حرفییهبصیییرت   حرفییه
ای؛ افیزايش احسیا  سیهیم بیودن افزايش و بهبود اخلاق حرفهخودراهبر؛ 

معلمان در عملکرد مدرسه؛ کسب توانايی تجزيه و تحلیل موقعیت آموزشیی؛ 
 خودکارآمدی معلمان؛

تغیییییییییرات 
آموزشی و يادگیری 
حاصییل از اجییرای 

 در  پژوهی

 

-توسعه خلاقیت و نوآوری جمعی در آمیوزش؛ بهبیود يیادگیری دانیش
هیای خیلاق آموزان؛ حل سريع مشکلات آموزشی؛ پروراندن ايیده و انديشیه

های آموزشی؛ بازانديشیی در نحیوه آموزشی؛ اتصال نظريه به عمل در محیط
های جديد؛ تحقیق پیژوهش مشیارکتی در ها و روشيادگیری و ترويج يافته

 آموزش و يادگیری؛

های توانمندسازی معلمان دوره ابتدايی مبتنی بیر رويکیرد در  پژوهیی کنندسوال سوم: تسهیل
 کدامند؟

دسیته مربیوط بیه اداره کیل،  0کننده در عنوان اقدام تسهیل 20در پاسخ به سوال سوم پژوهش 
 دهد.، اين موارد را نشان می1سه و فردی شناسايی گرديد. جدول)مديريت منطقه/ ناحیه، مدر



 67 شماره /بجنورد واحد اسلامی آزاد دانشگاه/ تربیتی پژوهشنامه                                                     001

 ،: عوامل تسهیل کننده توانمندسازی معلمان دوره ابتدايی مبتنی بر در  پژوهی1جدول )

سددطوح مربددو  بدده 

 عوامل تسهیل کننده

  کنندهاقداما  تسهیل

اد

ه 
ار کل

  

هیای ايیدهپژوهی؛ نشر خیاطرات و جلوگیری از انتخابی شدن اجرای در 
 علمی و تربیتی معلمان در  پژوه؛ 

قه
نط
م

ی/
ا

 

ی
ه ا
حی
نا

 

 

آموزشیی رايگیان؛ توجیه _تشويق مدار  از طريق ارائه تسهیلات علمیی
های آموزشی به طراحی آموزشی مبتنی بیر در  پژوهیی در میدار ؛ سرگروه

های معلمان در تدريس بین سیاير معلمیان؛ قیدردانی از معلمیان انتشار مؤفقیت
هیای پژوهی؛ نیازسینجی آموزشیی از معلمیان از طريیق سیرگروهی در مجر

آموزشی؛ محوريت سرگروه آموزشی در روش باربیکیو)معلمان با انگییزه ای کیه 
 های خود را به ديگران آموزش دهند،؛می خواهند دانسته

سه
در
م

ی
ا

 

  

های درسی مدار ؛ وارد نمودن اولیا بیه صیحنه سازی شوراها و گروهفعال
-پژوهی؛ تأکید بر انگیزه بخشی بر مشارکت معلمان به جیای شییوهل در عم

پژوهییی؛ تطبیییق هییای تجییويزی؛ توجییه بییه تجییارب زيسییته معلمییان در در 
گیری معیاون های ششیگانه تربیتیی؛ تسیهیلپژوهی با ساحتموضوعات در 

 پژوهی؛آموزشی در جهت ايفای نقش مؤثر معلمان در فرآيند اجرای در 

ی
رد
ف

 

 

عه شناختی بات اعضای مدرسه؛ توسعه انگیزشی باتی اعضای مدرسه؛ توس
ای به ويژه های مدرسهدرسی مصوب؛ آگاهی از انوا  پژوهشآگاهی از    برنامه

های توانمندسازی معلمان؛ مهیارت در کیار تیمیی؛ پژوهی؛ آگاهی از شیوهدر 
ماهییت و  ريزی؛ مهارت در ايجاد يک بینش مشترک در خصو مهارت برنامه
جیو؛ دوسیتدار تغیییر؛ دارای روحییه پژوهی از سوی مدير؛ مشارکتفرايند در 

 کارتیمی؛

 یافته های بخش کمی پژوهش
سوال اول بخش کمی: آيا عوامل تسهیل کننده نقش میانجی را در تأثیر سطوح توانمندسازی بیر 

 پیامدهای توانمندسازی را دارد؟

بر متغیرهای وابسیته  نیبشیپاز آن است که اثر متغیرهای حاکی  2نتايج به دست آمده از شکل 

به عبارت ديگر با مدنظر قرار دادن ضرايب تأثیر مربیوط بیه ؛ ،P≥10/1به لحاظ آماری معنادار است )

سطح توانمندسازی معلمان دوره ابتدايی بر پیامدهای توانمندسازی و عوامل تسهیل کننده به صیورت 

تیوان گفیت کیه سیطوح میی tvalueبر اسا  بارهای عیاملی و مقیدار باشد. هم رنین مستقیم می

 تواند بر پیامدهای توانمندسازی مؤثر واقع گردد. کننده میتوانمندسازی با اثرگذاری بر عوامل تسهیل



 000                امکان سنجی آموزش ترکیبی در رشته عکاسی دانشگاه پیام نور اصفهان و ارزيابی اثربخشی آن  

گیری نتايج نشانگر اين موضو  است که برازش کلی مدل شامل دو بخش مدل  اندازههم رنین 

شود. برای بیرازش برازش آن، بررسی برازش در يک مدل کامل    می یدأيتشود و با و ساختاری  می

شییود کییه ايیین متغیییر از طريییق فرمییول اسییتفاده مییی GOFکلییی مییدل تنهییا از يییک معیییار 

=GOF طیوری کیه آيید. بیه به دست میommunalitiesc 

هیای درون سیازه    R Squaresنیز مقادير مییانگین 2Rباشد و ی هر سازه میاشتراکنشانه میانگین 

را بیه عنیوان  37/1و  20/1، 10/1 مقیدار، سیه 2110) 0شرودر و ون اُپن_مدل است. وتزلز، ادکرکن

بیرای  013/1بنابراين حاصل شدن مقدار  اند.معرفی نموده GOFمقادير ضعیف، متوسط و قوی برای 

GOF .نشان از برازش کلی قوی مدل دارد  

  

 
 

 ازش شده،: مدل بر2شکل )

 دو گری يک متغیر در تأثیر مییانتأثیر میانجی داریهای مهم برای سنجش معنیيکی از آزمون

اسیت و نییز  آزمیون سیوبل  ملاک، و نیبشیپمتغیر 

 بیا اسیتفاده از فرمیولVAF ای بیه نیامبرای تعیین شدت اثر غیرمسیتقیم متغییر مییانجی از آمیاره

 ه است. محاسبه شد 

ضرب ضرايب، روش دلتا يا رويکرد نظريه نرمیال هیم نامییده شیده آزمون سوبل رويکرد حاصل

است. آزمون سوبل برای انجام استنباط در مورد ضريب اثر غیرمستقیم، بر همان نظريه استنباط مورد 

                                  
 1. Wetzels, Odekerken-Schröder & Van Oppen 
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ه آزمیون ؛ زمانی که نتیجی10/1ت. با در نظر گرفتن سطح خطای استفاده برای اثر مستقیم مبتنی اس

گیرد. بر همین اسا  نتیجه به دسیت آمیده از به دست آيد مورد قبول قرار می 07/0سوبل بیشتر از 

کننیده بیرای مسییر سیطح توانمندسیازی بیه پیامیدهای گری عوامیل تسیهیلاين آزمون با میانجی

کننیده گری به صورت کامل عوامل تسیهیلدهنده اثبات میانجی،، بوده که نشان01/0توانمندسازی )

يیا همیان  VAFباشد. از سوی ديگر برای تعیین شدت اثر متغیر میانجی از آزمیون توانمندسازی می

اثیر کیل  است. شمول واريانس در حقیقت نسیبت اثیر غیرمسیتقیم بیر استفاده شده شمول واريانس

د. با توجیه میانجی دار ریمتغباشد نشان از شدت بیشتر اثر  ترکينزد 0شود و هر رقدر به استفاده می

، بیر مسییر سیطوح توانمندسیازی بیر 02/1به نتیجه اين آزمون عوامل تسهیل کننده توانمندسازی )

 .تأثیر دارد پیامدهای آن

 گیریبحث و نتیجه

های کیفی پژوهش نشان داد که بیرای توانمندسیازی معلمیان دوره ابتیدايی بیا اسیتفاده از يافته

اره کل، مديريت نواحی و مناطق و مدرسه با يک سری از رويکرد در  پژوهی رهار سطح وزارتی، اد

هیا نشیان از آن داشیت کیه در کنیار اقیدامات اقدامات برای هر سطح ضروری است. هم رنین يافته

توان پیامدهايی را در سیه حیوزه سیازمانی، فیردی و آموزشیی و يیادگیری بیرای سطوح مختلف، می

های کیفی نشان داد کیه ت. از سوی ديگر تحلیل يافتهپژوهی انتظار داشتوانمندسازی مبتنی بر در 

ناحیه، مدرسیه و فیردی /ای در رهار بخش مربوط به اداره کل، مديريت منطقهکنندهاقدامات تسهیل

هیا نشیان داد هیر يیک از وجود دارد. در بخش کمیّ پژوهش، نتايج مربیوط بیه بررسیی روايیی داده

هیا کننده، و تسهیل63/1،، پیامدهای توانمندسازی )71/1)متغیرهای مدل، يعنی سطوح توانمندسازی 

هیای ، برای تمام عبیارتCVRروايی محتوا )، از روايی مناسبی برخوردارند. هم رنین شاخص 70/1)

برازش کلی مدل با استفاده معیار بدست آمد و مورد تائید قرار گرفت.  10/1تا  60/1بین  هاپرسشنامه

GOF ( گیری عوامیل تسیهیل کننیده بیرای مسییر سیطح ده و تأثیر میانجی، بو013/1در حد قوی

، محاسبه گرديد که نشان از  01/0توانمندسازی به پیامدهای توانمندسازی با استفاده از آزمون سويل )

کننده توانمندسازی بیود کیه شیدت اثیر متغییر مییانجی گری به صورت کامل عوامل تسهیلمیانجی

ازی، بر مسیر سطوح توانمندسازی بر پیامدهای توانمندسازی با استفاده کننده توانمندس)عوامل تسهیل

، محاسبه گرديد که نشان از شدت تأثیر قابیل قبیول متغییر مییانجی دارد. در VAF (02/1از آزمون 

ها نخست بايستی به اين موضو  اشاره نمود که سیستم آموزشی متمرکیز از بیات بیه تبیین اين يافته
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توانمندسیازی »پژوهیی را نییز در يیک قالیب ح توانمندسیازی مبتنیی بیر در پايین موجود، سیطو

طلبد که در آن انتظار بیشتر برای توفیق در امیر توانمندسیازی ابتیدا از از بات به پايین می« مکانیکی

باتترين سطح آن يعنی وزارت آموزش و پرورش و معاونیت آمیوزش ابتیدايی و سیازمان پیژوهش و 

دار توانمندسیازی تیر از وزارت عهیدهرود. به همین ترتیب سطوح پايینشی انتظار میريزی آموزبرنامه

پژوهی در مدرسه انجام يافته است شوند. مطالعات انجام شده در داخل کشور بیشتر بر انجام در می

ن و اين يافته پژوهش اين نکته را روش نمود که انتظار توانمندشدن معلمان و ارتقاء کیفیت کاری آنیا

از اين طريق در وهله نخست در سطح وزارتخانیه اسیت. در واقیع اگیر رنیان ریه وزارت آمیوزش و 

هايی پژوهی را در مدار  خود دارد، بايستی اقدامات و تغییر رويهپرورش انتظار توسعه کاربست در 

ان مبتنیی بیر توان به حمايت مالی از توانمندسازی معلمیترين آنها میرا نیز مد نظر قرار دهد. از مهم

سیازی و عملییاتی پژوهیی، مفهیومپژوهی، تدوين و ابلا  راهنمای توانمندسازی مبتنی بر در در 

پژوهی از سوی وزارت متناسب بیا شیرايط سازی در های درسی، بومیپژوهی در کتابنمودن در 

ضیمن  هیایای، تسهیل اجرای آمیوزشپژوهی به شیوه جشنوارهموجود در جهت عدم پیگیری در 

تواند تحیولی را پژوهی در شرح و ايف معلمان اشاره نمود که میخدمت مدرسه محور و اعمال در 

 در اجرای در  پژوهی در مدار  به دنبال داشته باشد. 

در سطح دوم توانمندسازی يعنی مديريت ادارات کل و اقدامات مورد نیاز برای انجام در اين سطح 

-کننیدهخورد و اولین نو  تسهیلکننده نیز به رشم میوامل تسهیلمديريت است. اين امر حتی در ع
های توانمندسازی نیز مربوط به مديريت ادارات کل و در واقع تغییر در رويه اجرا و پیگیری و نظیارت 

پژوهی در مدار  است. برای اين منظور پیشنهاد شده است که اقیدام بیه تشیکیل کیارگروه بر در 

هیای آموزشیی گرفتن از نقش سرگروهردد. از ديگر موارد مهم مورد تأکید بهرهتوانمندسازی استانی گ

هیای علمیی در ارتقیای پژوهی مؤفق و مشیارکت دادن انجمیناستانی و الگوسازی فرايندهای در 

پژوهی در پژوهی معلمان بوده است. در کنار اين اقدامات جلوگیری از انتخابی شدن اجرای در در 

توانید بیه عنیوان های علمی و تربیتی معلمان در  پیژوه میینشر خاطرات و ايده برخی از مدار  و

 اقدامات تسهیل کننده نیز عمل نمايد.

سومین سطح توانمندسازی مديريت نواحی و مناطق آموزشی است. در اين سطح انتظیار بیر ايین 

ار گییرد. در واقیع در است که اقدامات مد نظر اداره کل در نواحی و مناطق پیگیری و مورد نظارت قر

های آموزشی نواحی و مناطق بوده و رابط بین های سرگروهاين سطح بیشتر اقدامات نیز حول فعالیت
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باشند. در کنار اين امر اقدامات ديگری که بیشتر جنبه فردی و خلاقانه از سوی مديريت و مدرسه می

پژوهیی و گر تحقق در واند تسهیلتهای آموزشی انجام يابد میمديريت نواحی و مناطق و سرگروه

-کننده، تشويق و قدردانی و انتشیار مؤفقییتترين اقدامات تسهیلپیامدهای مورد انتظار باشد. از مهم
 پژوه نواحی و مناطق است.های معلمان در 

،و نییز 0306پیور) باشلو، علیی عسیگری، غلامیی و موسییها و ا هارات رهاراين نتیجه با يافته

باشد که تعبیه رويکرد سه مرحلیه ای )دانیش نظیری، دانیش عملیی، ، همسو می0300) سرکارآرانی

دانش تأملی، برای تربیت معلمان توانمند برای دوره آموزش ابتدايی در دانشگاه فرهنگییان و تربییت 

های بهسازی معلمیی از سیوی آموزشی و راه_که بیش از معلم، تغییر سناريوهای فرهنگیمعلم و اين

-گیرندگان کلان آموزشی ضروری است. هم رنین ايشان ا هار میگذاران آموزشی و تصمیمسیاست
هیای تربیتیی را دارد که از آن جايی که فرهنگ مدرسه در ايران شکاف موجود بیین عمیل و نظريیه

های آموزشی دهد بايستی بازانديشی در اين خصو  و مستندسازی و تدوين سیاستبیشتر نشان می

   مصاديق و شواهد عینی از سوی نظام آموزشی کشور در اولويت قرار گیرد.جديد بر اسا

رهارمین سطح توانمندسازی، سطح مدرسه و اقدامات مورد نیاز برای انجام در مدرسیه اسیت. در 

پژوهیی اين سطح اجرای انتظارات مديريت نواحی و مناطق در خصو  توانمندسازی مبتنی بیر در 

تأمین منابع و نظارت علمی بر فرايند آموزش و يادگیری از سوی مدير مید با محوريت مدير مدرسه و 

تواند به تسهیل اقدامات اصلی کمیک کنید مید هايی مینظر است. در کنار اين اقدامات انجام فعالیت

های درسی مدار ، وارد نمودن اولیا به صحنه سازی شوراها و گروهفعالترين آنها نظر است که مهم

هیای تجیويزی، توجیه بیه بخشی بر مشارکت معلمان به جای شیوههی، تأکید برانگیزهپژوعمل در 

گانیه هیای شیشپژوهیی بیا سیاحتپژوهی، تطبیق موضیوعات در تجارب زيسته معلمان در در 

پژوهیی گری معاون آموزشی در جهت ايفای نقش مؤثر معلمان در فرآيند اجرای در تربیتی، تسهیل

پژوهی ايجیاد جرا گردد توان و  رفیت مناسبی را در مدار  برای اجرای در باشد که رنان ره امی

 خواهد کرد.

در کنار اين امر، در صورتی که هر يک از اعضای مدرسه و به ويژه معلمیان و میدير بتواننید بیه 

مندی به تغییر، داشتن روحیه کار تیمی حرکت کنند جويی، علاقهتوسعه شناختی و انگیزشی، مشارکت

ای بیه ويیژه در  هیای مدرسیهدرسی مصوب، آگاهی از انیوا  پیژوهشم رنین آگاهی از برنامهو ه

ريیزی، های توانمندسازی معلمان و نیز مهیارت يیافتن در کیار تیمیی، برنامیهپژوهی، آگاهی از شیوه
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تواند به پژوهی دست يابند، میدر  مهارت در ايجاد يک بینش مشترک در خصو  ماهیت و فرايند

پژوهیی معلمیان مطیرح گردنید. میدل هايی برای توانمندسازی مبتنیی بیر در کنندهان تسهیلعنو

در قبیال انجیام اقیدامات در سه حوزه سازمانی، فردی و آموزشیی و يیادگیری پژوهش، پیامدهايی را 

ها ارائه داده اسیت. بیی کنندهدر سطوح مختلف و پیگیری تسهیل پژوهیتوانمندسازی مبتنی بر در 

در يک سیستم آموزشی متمرکز، پیگیری توانمندسازی، پیامدهايی را برای خود سازمان در پیی شک 

از نو  سازمانی اسیت.  پژوهیتوانمندسازی مبتنی بردر  خواهد داشت. در مدل ارائه شده اولین پیامد

مله انطباق هايی از جپژوهی عوايد و منافعی را برای نظام آموزشی در جنبهدر واقع اجرای فرايند در 

درسی مصوب، اجیرا شیده و کسیب شیده، های درسی، کاهش فاصله برنامهمعلمان با تغییرات برنامه

و پاسیخگويی  پذيریتیولتمسجويی، افزايش حس تمرين و بهبود کار تیمی و افزايش حس مشارکت

افیزايش گییری در امیور مدرسیه، سازمانی، تسهیم قدرت و تصیمیم اعتماد ای معلمان، افزايشحرفه

محور معلمان، تغییر در متغیرهیای ادراکیی اعضیای ای مدرسه، تسهیل توسعه حرفهوری معلمانبهره

ای، يادگیرنیده شیدن های حرفیههای معلمان، توسعه صلاحیتها و شايستگیمدرسه، توسعه  رفیت

 تواند داشته باشد.ای معلمان میتوجه به توانمندسازی مدرسه افزايشمدار  و تسهیل 

 پژوهیهای متعددی است که در خصو  ارتباط در های پژوهشنتايج اين يافته همسو با يافته

؛ 0306، رحمتیی)فرهیادی راد، هاشیمی و و افزايش عملکیرد آنیان اسیت  معلمان ایحرفه با توسعه

امی، سی ؛0300 ،زاده؛ نجیف0300سیرکارآرانی، ؛ 0307و قنبیری،  نامداری پژمان، قربانیان، بصییری

 ،.2100، 3تامسون ،2106، 2و پنی مکسول، پوند ،یرليا ؛2101، 0فرو ورهُف ؛0300

پژوهی اسیت. بیه پژوهی برای افراد درگیر در اجرای در پیامد دوم توانمندسازی مبتنی بر در 

تواند در معلمان منجر به افزايش دانیش و مهیارت پژوهشیگری، پژوهی میانجام در  کهاين معنی 

، تحقیق آمیوزشاعتماد به نفس و خودباوری، افزايش آگیاهی و کنتیرل معلمیان بیر فراينید  افزايش

ای خودراهبر، افزايش و بهبود اخیلاق ای، تسهیل توسعه حرفهای از طريق توسعه حرفهبصیرت حرفه

ای، افزايش احسا  سهیم بودن معلمان در عملکرد مدرسیه، کسیب توانیايی تجزيیه و تحلییل حرفه

-،، نجیف0316خاکباز )های اين يافته با نتايج پژوهشوزشی و خودکارآمدی در آن گردد. موقعیت آم
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باشید، ریرا کیه ، نیز همسو می2101) 0و باژينسکی و هانسن، 0300،، معروفی و کرمی )0300زاده )

پژوهیی، موجبیات ها هم نشان از آن دارد که با  ارتقیاء توانمنیدی معلمیان از طريیق در اين يافته

ايش دانش محتوايی آنها، استفاده از روش تدريس مبتنی بر پژوهش در کلا  و بهبیود يیادگیری افز

 توان انتظار داشت. را می نگرش معلمان تغییر مساعی و تشريکآموزان، دانش

باشید. در ايین خصیو  سومین پیامد توانمندسازی مبتنی بر جنبه آموزشی و يیادگیری آن میی 

آمیوزان، حیل سیريع مشیکلات جمعی در آموزش، بهبیود يیادگیری دانیش نوآوریتوسعه خلاقیت و 

های آموزشیی، های خلاق آموزشی، اتصال نظريه به عمل در محیطآموزشی، پروراندن ايده و انديشه

هیای جديید و تحقیق پیژوهش مشیارکتی در هیا و روشبازانديشی در نحوه يادگیری و ترويج يافتیه

پژوهیی انتظیار عنوان پیامدها و آثار توانمندسیازی مبتنیی بیر در توان به آموزش و يادگیری را می

جیوادی بیورا و  هیایهای مربوط به اين بخش از پیامدهای مورد انتظار با نتايج پژوهشيافتهداشت. 

بهرامی هییدجی ،، 0300پور )عرفانی، شبیری، صحابت و مشايخی،، 0300،؛ کوشکی )0307ايزدی ) 

 باشد.، همسو می2100) 3،، جی يانگ و همکاران2106) 2میشل ،،0310) زادحوری ،0300و مرسلی )

به دو دهه از مطرح شیدن موضیو  در   قريبتوان نتیجه گرفت، با وجود اين که در نهايت می

ای، اختییاری و نمیادين آن از سیوی میديريت گذرد، هنور اجرای جشنوارهپژوهی در داخل کشور می

ای علمیی . در واقع ترويج و توسعه در  پژوهی بیه عنیوان شییوهشودآموزش و پرورش پیگیری می

برای توانمندسازی معلمان، نیازمند تغییر رويه در اقدامات انجام يافته در رهار سطح مديريتی آموزش 

و پرورش يعنی سطوح وزارتی، اداره کل، نواحی و مناطق آموزشیی و میدار  اسیت. ریرا کیه در در 

تیوان های شناسايی شده در اين پژوهش میکنندهقدامات با کمک تسهیلصورت تغییر رويه در اين ا

 پژوهی انتظار داشت.پیامدهای متنوعی را از قِبل اجرای در 
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An investigation of levels and consequences of lesson-study-based 

empowerment teachers and test of intervening role of facilitating factors; 

report of a mixed-method research 

Roghaieh samim, Mousa Piri, Behnam Talebi 

Abstract  

The present study aimed at discovering levels, consequences, and facilitating 

factors of lesson-study-based empowerment teachers in a qualitative method, 

and investigating intervening role of facilitating factors in the effects of levels 

on consequences of empowerment teachers among primary school teachers in a 

quantitative method. In the qualitative stage, using purposeful sampling 

strategies, the related texts were extracted from upper-hand documents, ministry 

of education's bylaws, theoretical backgrounds and practical review, and 

interviews with participants (n=13). Then, levels, consequences, and facilitators 

of empowerment were detected through inductive content analysis of the data.   

In the first phase of quantitative stage, the qualitative data were turned into a 

questionnaire,  face validity and content validity of which were approved based 

on scholarly remark.  Construct validity was calculated by distributing  the 

questionnaire among 676 primary school teachers.   In the second phase of 

quantitative stage, in order to determine the intervening role of  facilitating 

factors, a standardized questionnaire was distributed among some teachers 

conducting lesson-study,  head teachers, administrative experts and scholars 

participating in the qualitative phase of the study(n=223), all of whom had been 

selected based on judgmental sampling. The results of the structural equations 

modeling revealed that the effect of predictive variables (levels of 

empowerment and facilitators) on dependent variable (consequences) was 

statistically positive and signif1cant (p≤05)a Based on the GOF standard, the 
general fitness of the model was calculated to be strong (0.583). The intervening 

role of empowerment  facilitators, was completely confirmed based on the 

results obtained from the Sobel Test (9.18). Furthermore, the results of the VAF 

Test showed that the intervening variable had an intermediate effect intensity in 

the model.  

Keywords: Lesson Study, Empowerment, primary school teachers. 

 

 
 
 


