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  :اسلامي هاي ارزش اساس بر معنوي رهبري الگوي طراحي

 پاسدار ركسرلش شهيد فرمانده هاي ويژگي بر تأكيد با بنياد داده راهبرد بر مبتني پژوهشي
  1كاظمي احمد

  
  2/3/1390: تاريخ دريافت  باقري الهدي مصباح

  4/5/1390: تاريخ پذيرش   حسن سعدآبادي
  

 را اشـخاص  خـواهيم  مـي  بگوييم كه نيست شخص مسئله شهدا، مسئله«
 شـهدا،  بگذاريـد  ...كنيم تحليل را جريان يك خواهيم مي نه، كنيم، تجليل
  .»2كنيد ماندگار كار آنها، براي شوند، مردم زندگي ثابت رنگ

   چكيده
 عـدي ب تـك  ،حال عين در و مهم العاده فوق موضوعي مديريت، رايج ادبيات در »معنوي رهبري« موضوع

 از مقصـود  كه دهد مي نشان زمينه اين مقالات به كوتاه نگاهي .است عيني و ابزاري عموماً ،آن به نگاه و
 منهـاي  معنويـت  اساس بر يرهبر موجود، علمي ادبيات در معنوي رهبري و رهبران معنوي هاي ويژگي
 محتواي و طرف يك از موضوع اين در صادر اسلاميِ و وحياني تعاليم وافر غناي به توجه با .است دين
 بـه  تـوان  مـي  ر،ديگ ـ طرف از )مقدس دفاع و اسلامي انقلاب وقايع تا اسلام صدر از( آن تاريخيِ پربار
 طريقـت  در غـور  و مداقه با مقاله اين در ،اينبنابر .يافت دست متمايز و نو عدي،بچند چارچوبي ترسيم

 كاظمي احمد شهيد پاسدار لشكرسر مقدس، دفاع دوران سرداران از يكي مباشر و عملي فكري، مشي و
 و شـده  نهادينه اسلامي معنوي هاي ارزش اساس بر كه معنوي رهبري از مند نظام الگويي شود مي تلاش

 اسـت،  اللهـي  خلافـت  مقـام  كسب جهت در حركت و امور همه در خداباوري و خدامحوري معناي به
 مصـاحبه  13 از متعـددي  كـدهاي  و مضـامين  بنيـاد،  داده نظريه از استفاده با تحقيق، اين در .شود عرضه
 وجـوه  گيري شكل الگوي تبيين براي مدلي به سرانجام و دش استخراج كاظمي شهيد نزديكان و دوستان
 رشـد،  محـيط  همچـون  عواملي ،مدل اين در .يافت دست پيروان با شانروابط و معنوي رهبران مختلف
 بـه  منجـر  فرمانده هاي رفتار و ها ويژگي و خودسازي و معرفت افراد، رشد مسير در مؤثر هاي زمينه پيش
  .افتد مي اتفاق نفوذ فرآيند و شود مي نيروها در رفتاري و فكري روحي، يتولّ ايجاد

  
  كليدي گانواژ

  مقدس دفاع كاظمي، احمد اسلامي، هاي ارزش معنوي، رهبري معنويت، و دين رهبري،

                                                            
  mesbab@gmail.com  )ع(امام صادق  دانشگاهاستاديار دانشكده معارف اسلامي و مديريت  

 saadabadi1381@gmail.com  )ع( صادق امام دانشگاه، مديريت و اسلامي معارف ارشد كارشناس 
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  مقدمه

 كه امروزه ،لذا ؛است ملازم ،اجتماعي تحول با و جامعه اداره در بنيادي امور از رهبري
 و اي ريشه تغييرات به نياز ،همواره ند،ا مواجه جهاني رقابتي محيط با ها سازمان
 توجهشان غالباً نيفتند عقب قافله از اينكه براي و اند  كرده احساس را كاري هاي خلاقيت

 ايجاد در خاصي درايت و شجاعت جسارت، با كه اند كرده رهبراني به معطوف را
  .دارند سعي سازمان درون در بنيادي تغييرات
 گيري شكل موجب رهبران، عاطفي و نمادين هاي رفتار به توجه ،اخير هاي سال در
 بصير رهبري كاريزماتيك، رهبري آفرين، تحول رهبري جمله از رهبري نوي هاي نظريه

 نكته اين به را ما ،رهبري مطالعات تكوين سير به توجه .است شده عاطفي رهبري و
 و ذهني فيزيكي، هاي ويژگي درباره مختلفي تحقيقات كنون تا كه سازد مي رهنمون
 جلب خود سوي به را زيادي توجه اخيراً كه موضوعي اما شده انجام رهبران عاطفي

  .است رهبران معنوي هاي ويژگي ،دهكر
 در و العاده فوق موضوعي مديريت، رايج ادبيات در »معنوي رهبري« موضوع اما

 به كوتاه نگاهي .است عيني و ابزاري نگاهي ،عموماً ،آن به نگاه و بعدي تك ،حال عين
 رهبري و رهبران معنوي هاي ويژگي از مقصود كه دهد مي نشان زمينه اين مقالات
  .است دين منهاي معنويت اساس بر يرهبر موجود، علمي ادبيات در معنوي
 از ،موضوع اين در صادر اسلاميِ و وحياني تعاليم افرو غناي به توجه با
 اسلامي انقلاب وقايع تا اسلام صدر از( آن تاريخي پربار محتواي و ،طرف يك
 چارچوبي ترسيم به توان مي ديگر، طرف از )مقدس دفاع و  و نو عدي،چندب

  .يافت دست متمايز
 و معنويت به اسلامي نگاهي با معنوي رهبر الگوي تبيين پي در ،مقاله اين در ما
 آن بر اسلامي هاي ارزش اساس بر معنوي رهبري در آنچه .هستيم معنوي هاي ارزش
 ضداجتماع و گريز مسئوليت كه- است بودايي معنويت نوع از نه شد خواهد تأكيد
 پور رحيم( شود تأمين سرگرمي با كه است آمريكايي گرايي معنويت نوع از نه و -باشد

 معناي به است )وحي از منبعث( اسلامي ناب معنويت اساس بر ،بلكه ؛)1384 ازغدي،
 اسماء جامعِ و رسيدن اللهي خلافت مقام به و امور همه در باوريخدا و خدامحوري
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 لشكرسر سردار معنوي رهبري هاي ويژگي ،منظور بدين ؛شدن الهي جمال و جلال
  .گيرد مي قرار مداقه و بررسي مورد 3كاظمي احمد شهيد پاسدار

  رهبري تعريف .1

 افراد حتي و شمنداناند محققان، مطالعه موضوع ،ديرباز از كه است موضوعي ،رهبري
  .شد آغاز بيستم قرن از صرفاً رهبري درباره علمي هاي پژوهش اما است، بوده معمولي
 رهبري موازين تعريف براي مختلف طبقه 65 از بيش ،گذشته سال پنجاه در
 بين مشترك نقطه چند بر توان مي مختلف، تعاريف وجود رغم علي اما است شده عرضه

 در سوم، است، آميخته تغيير با دوم، است، نفوذ فرايند اول، ،رهبري :كرد تأكيد تعاريف
 عبارت رهبري ،اجزاء اين اساس بر .است هدفمند چهارم، و افتد مي اتفاق گروه داخل
 عمومي مشترك هدف به دستيابي براي افراد از يگروه بر يفرد كه اثري« :از است
  ).1380 افجه،( »گذارد مي

 ها، توانايي ها، ويژگي چه اساس بر بدانند تا اند كوشيده رفتاري علوم دانشمندان
 رد تأثير در رهبر توان موقعيت، از هايي جنبه چه اساس بر يا ،قدرت منابع و رفتارها
 رهبر عنوان به افراد برخي ظهور .كرد تعيين توان مي را گروهي اهداف تحقق و پيروان

 بررسي كه است ديگري مهم موضوعات رهبر، رفتار و عمل روش كنندة تعيين عوامل و
  ).2 ص ،1382 يوكل،( است شده

  معنويت .2

 به ادامه در كه اند دانسته انساني والاي هاي ارزش از برخورداري را معنويت از منظور
 به احترام ،محبت و عشق ،صبر ،تقوي ،خدا به ايمان :است شده اشاره آنها از تعدادي
 ،تواضع ،تحمل ،تحرك ،پشتكار ،ديگران پذيرش ،آينده به اميد ،نفس به اعتماد ،ديگران
 ،شجاعت ،سپاسگزاري ،رضايت ،خيرخواهي ،بيني خوش ،خدمت ،جوانمردي ،توكل

 به وفاي ،آرزوها كردن محدود ،گذشت ،فداكاري ،وابستگي عدم ،جويي صرفه ،صداقت
  .)1383 نژاد، بهادري( عهد
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  معنويت تعريف .2-1

 ناديده را آن ،ها نظريه و ها مدل در و كنند مي ياد »سياه جعبه« عنوان به معنويت از غالباً
 عرضه آنها براي معيني تعاريف و نيست واضح ،اصطلاحاتي چنين كه چرا ؛انگارند مي

 شخصي ماهيت داراي ،معنويت ،صورت هر در ولي ؛)Freshman, 1999( نيست كردني
 .آيد وجود هب آن بارهدر اي چندگانه هاي ديدگاه كه است شده باعث همين و است
  :است آمده زير در معنويت تعاريف برخي

 ترين كامل براي جوو جست در شخص فرد به منحصر و دروني تجربه ،معنويت
 به تعلق احساس شامل همواره كه است بشري مافوق يموجود كمك به فردي توسعه

 ).Delbecq, 1999( است آن به رسيدن با كامل موفقيت و كاميابي احساس و برتر يكلّ

 -Korac( آن اساس بر زيستن و زندگي نهايي هدف يافتن يعني معنويت

Kakabadse et al, 2002.( است زندگي يمعنا يافتن براي مداوم جويو جست ،معنويت. 
 و موجود طبيعي نيروهاي و عالم وسعت زندگي، ارزش از ژرف و عميق درك ،واقع در

 براي انسان ونيرد نياز نوعي ،معنويت ).Mayer, 2000( است شخصي باورهاي نظام
 ساحت آن چه؟ يعني خود از فراتر چيز اما .است خودش از فراتر ساحتي با ارتباط
 است ممكن معنويت .كنيم درك را آن ،خود احساس با توانيم نمي كه است ما از فراتر
 و مكان بدون الهي، مقدس، ساحتي عمودي، جزء .افقي و عمودي :باشد جزء دو شامل
 آن با داريم تمايل كه است ... و آگاهي نهايت و عظيم منبعي بالاتر، قدرت داراي زمان،
 رساني خدمت در ما تمايل به اشاره ،آن افقي جزء .شويم هدايت و نيمك برقرار ارتباط

 طور به معنويت، .)Wigglesworth, 2004( است موجودات ساير و ها انسان به
 از .است ارتباط در بيني خوش و عشق مهرباني، اميد، دوستي، نوع با ناپذيري جدايي
 معنويت، .است موجود كل يك عنوان به كه كرد اثبات توان نمي عملي و منطقي طريق
 محكم دليل ارائه ،آن براي كه است چيزي آن دقيقاً ،ايمان .هاست پديده به بنيادين ايمان

 نسبت حساسيت شپرور جهت در تلاشي ).Mitroff & Denton, 1999( ندارد ضرورتي
 وحدت پي در همواره كوشش و تلاش اين كه طبيعي محيط و ديگران خويشتن، به

 انسان جهت در سعادت سوي به دادن جهت و ها حساسيت اين به يگانگي و بخشيدن
 ).Hinnells, 1995( است شدن كامل



 61...   پژوهشي : هاي اسلامي طراحي الگوي رهبري معنوي بر اساس ارزش

 تعاريف هاي مؤلفه با -معنويت حوزه ايراني پژوهشگران از يكي- رستگار دكتر
  .است كرده ترسيم را زير مدل معنويت، مختلف

  )47 ص ،1385 رستگار،( معنويت تعريف .1 نمودار

  دين و معنويت .2-2

 اند كرده عرضه ،معنوي هاي برنامه ،بيش و كم بشري، يا الهي از اعم اديان، تمام
)Richard, 1982(برخي اما ؛، معنويت بنابراين، .اند كرده طرح نيز را دين بدون معنويت 

 در آنچه )1997( 4ولف نظر به ).Leicester, 2000( دارد غيرديني و ديني ةگون دو
 عمدتاً خود، خارج و روان از جداي كه است آن دارد تازگي ،وضوح به جديد معنويت

 ديگر الهيِ يقدرت يا القدس روح سايه در فرد معنوي زندگي و ندارد وجود متعالي امر
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 شكل آدمي خود روان بالقوه امكانات و ها توانايي سايه در معنويت بلكه يابد، نمي نظام
  .گيرد مي

  )Mitroff & Denton, 1999( مذهب و دين سوي به گيري جهت نوع چهار .2 نمودار

 كه است 5آمريكايي پژوهشگر دو تحقيقات نتايج بر مبتني ،ها پژوهش غالب
 براي مطلوب كاملاً موضوعي ،معنويت ،مقابل در و نامناسب موضوعي ،مذهب معتقدند

 بدون توان مي سختي به كه معتقدند هم آنها خود كه چند هر ؛است كار محيط در طرح
 استاد ،6كارتر. ال استفان .)1382 ،دنتون و يترفم( درسي عميق معنويتي به مذهب
 غرب مردم كه كند مي نشان خاطر ،7اعتقادي بي فرهنگ كتاب در ،ييل حقوق دانشگاه

 آن با و دنشمر مي اهميت بي را مذهب آنها ،اين وجود با ولي ندارند دشمني ،مذهب با
 تمدن تاريخ ملاحظه با .كنند مي برخورد حاصل بي عاطفيِ عمل يا سرگرمي مثابه به

 به مذهب و دين به نسبت نظري چنين العلل علت كه دريافت سادگي به توان مي غرب
 مقابل در را مذهب كه گردد برمي نوزدهم قرن در اروپا فكري روشن و رنسانس دوران
 عابدي( دانند مي غيرمنطقي رفتارهاي و اوهام منبع را آن و دهند مي قرار عقلانيت و علم

  .)1385 ،مرادي و جعفري
 گرايي معنويت و گرايي مذهب روند ،اخير هاي سال در كه دهد مي نشان مطالعات

 به نگاهي با اما .)179، ص 1381 حاجتي،( است داشته اي فزاينده رشد غرب، در

  مثبت                               منفي

دين
 

و معنــا هــممعنويــت،وديــن
منـابع  دو، هر و ناپذير تفكيك
و اعتقـــادات بـــراي اصـــلي
 .اندجهانيهايارزش

وداردتفـوقمعنويتبردين
ــع ــلي منبـ ــادات اصـ و اعتقـ
 .هاست ارزش

 و دارد تفـوقدينبرمعنويت
ــع ــلي منب ــادات اص ــا اعتق ي
 .است جهاني هاي ارزش

ــه ــنن ــاددي ــتبني ــهواس ن
جهــاني هــاي ارزش .معنويــت

و مســتقل طـور  بـه  توانـد  مـي 
تعريـف  دو اين به توجه بدون
 .شود

 معنويت
 

بت
مث
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 ،واقع در كه دريافت توان مي وضوح به ،موضوعات اين به غربي دانشمندان رويكرد
 براي مؤدبانه روشي عملاً )سكولاريستي معنويت همان يا( دين جاي هب معنويت طرح
  .)1381يقيني،( است بوده دين حذف

  معنويت هاي ويژگي .2-3

 به مربوط ادبيات معنويت، تر گسترده شناخت براي تلاش در همكارانش و 8الكينز
 شامل كه دريافتند آن دهنده تشكيل اجزاي برخي از و ندكرد مطالعه را معنويت
  :است زير اساسي هاي ويژگي

 بعد يا فراتر خود فرد، متشخص خداي عنوان به كه :فرامادي يا معنوي بعد
 .شود مي تجربه فرامادي

 زندگي با توان مي را »وجودي خلأ« كه معنا اين به :زندگي هدف و معنا
 .كرد پر معنادار

  .دارد تعهد و وظيفه احساس نوعي معنوي فرد :زندگي رسالت داشتن
 هايي تجربه تواند مي معنوي فرد و است تقدس از مملو ،زندگي :زندگي تقديس

 داشته نيز غيرمذهبي هاي موقعيت در حتي را شگفتي و تحسين اعجاب، و حيرت نظير
 .است مقدس ،زندگي سراسر اينكه ديگر و باشد؛

 مسائل در بلكه ماديات، در نه را نهايي  رضايت :مادي هاي ارزش به ندادن اهميت
  .يافت توان مي روحي و معنوي

 عدالت حساسا داشتن گرفتن، قرار رنج و درد تأثير تحت معناي به :دوستي نوع
 .هستيم آفرينش از بخشي ما همه اينكه و اجتماعي
 تمايل و كشد مي تصوير به ذهن در را يبهتر جهان ،فرد :گرايي آرمان يا آليسم ايده

 .)56 ص ،1385 رستگار،( دكن برآورده را آرمان اين كه دارد

  معنوي هاي سازمان .2-4

 سازمانِ بودنِ ديني يا معنوي گوناگون شيوه پنج دنتون، و ميترف تحقيقات اساس بر
  :است شده شناخته ،معنوي
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 آن گرايش يا است مثبت ،معنويت و دين به آن گرايش يا :دين بر مبتني سازمان �
  .است منفي ،معنويت به و مثبت ،دين به

 اصول آن، مؤسسان و رؤسا سرمشق و الگو اينكه از :ها ارزش بر مبتني سازمان �
 .تابد برمي سر باشد، معنويت يا خاص يدين با همسو و مرتبط هاي ارزش يا كلي فلسفي
 دارد وجود نيز مجزا سازمان نوع سه سازمان، نوع پنج اين از ،3 رنمودا به توجه با

  :از است عبارت ها سازمان اين است؛ منفي ،دين به ولي مثبت ،معنويت به گرايششان كه
 آن با يا كند مي برقرار ارتباط ،خاصي دين با ،ابتدا در ،سازمان اين :تكاملي سازمان

 .دارد برمي گام ،تر جهاني موقعيتي سوي به زمان گذشت با و بخشد مي هويت خود به
 معنويت پرورش منظور به را »Alcoholics Anonymous« اصول :بازپروري سازمان

 به اعتياد ترك دنبال به كه افرادي به كه ندا داوطلب و دستيار گروهي هاAA .گزيند برمي
 اين .بازيابند را شان سلامتي ،ديگران يا خودشان دست به كه كنند مي كمك هستند الكل
 يافتن بهبود حال در سازمان كليدي مديران از زيادي عده كه دهد مي رخ زماني ،مسئله

 .هستند اينها مانند و مخدر مواد الكل، به اعتياد از
 هاي ارزش و اصول با سازمان مؤسسان و رؤسا :اجتماعي مسئوليت با سازمان

 .شوند مي هدايت گيرند، مي كار هب جامعه در بهبود و اصلاح براي مستقيماً كه اي قوي
 كاركنان با تا ندا ارتباط در سهامداران با موارد غالب در سازمان رؤساي مورد، اين در

 .)1387 دنتون، و ميترف( خود

  )1382 دنتون، و ميترف( معنويت و دين سازماني مدل .3 نمودار

 مثبت                                   منفي

دين
 

   

  تكاملي سازمان
  بازپروري سازمان
اجتماعي مسئوليت با سازمان

 ها ارزش بر مبتني سازمان

 معنويت

 
ت
مثب

    
    

    
    

  
في

من
   

 دين بر مبتني سازمان
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 هايي سازمان مقاله، چندين بندي جمع طي نيز )245 و 244 صص ،2003( 9رابينز
 بر تمركز ،هدف از عميق درك :باشند ذيل صياتخصو واجد كه شمارد مي معنوي را

  .مدارا و رواداري كاركنان، دسازيتوانمن خودگشودگي، و صداقت وجود فردي، توسعه

  معنوي رهبري .3

 تبيين و توصيف رهبر، مسئوليت اولين كه است معتقد رهبري حوزه شمنداناند از يكي
 و خدمتگزار بايد رهبر دو، اين ميان در كه است پيروان از سپاس ،آن آخرين و واقعيت
 شامل ،معنوي رهبري نهضت واقع در .»معنوي رهبري« يعني اين و باشد وامدار

 بر و است آنان سازيتوانمند و كاركنان دادن مشاركت ،رهبري خدمتگزاري الگوهاي
 به خدمت بر كه رهبري نوعي .است شده نهاده بنا ،خدمتگزار رهبري فلسفه اساس

 .دارد كيدأت ،مشترك گيري تصميم و فردي توسعه كار، به نسبت نگر كل ديدگاه ديگران،
 جان كه دهند مي بروز را خودشان كار نتايج و اشتياق ايمان، ،معنوي رهبران ،واقع در

 دكن مي ياد معنوي رهبري نماد و عمده ويژگي عنوان به شاخص سه اين از وسلي
)Bishop John, 2001.( 
  معنوي رهبري دهنده تشكيل عناصر .3-1

 تلاش آن كردن عملياتي براي و باشد زير هاي توانايي حائز بايد ،واقع در ،معنوي رهبر
  :كند

 ،مشترك مقصد ايجاد ،آينده از اندازي چشم ايجاد ،مشترك هاي ارزش ايجاد
 در تحول ،خدمتگزار ،بينش و بصيرت ،ديگران رد تأثير و نفوذ ،سايرين كردن توانمند
  .)1385 مرادي، و جعفري عابدي( ديگران و سازمان خود،

  معنوي رهبر هاي ويژگي .3-2

 ،پيروان براي الهي اهداف تعريف :برد نام توان مي را ها ويژگي اين ،معنوي رهبران براي
  .)1385 مرادي، و جعفري عابدي( الهي فرامين اساس بر كار ،القدس روح به توسل
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  معنوي رهبري يعلّ الگوي .3-3

 و يادگيرنده سازماني ايجاد و سازماني تحول براي يعلّ اي نظريه ،معنوي رهبري نظريه
 دروني انگيزش الگوي اساس بر معنوي رهبري نظريه .است دروني محرك داراي
 بقاي و دوستي نوع هدف، تحقق به ايمان انداز، چشم از تركيبي كه است يافته توسعه
 موجبات تا است پيروان اساسي نيازهاي به توجه ،معنوي رهبري هدف .است معنوي
 واقعي معناي كاركنان كه شود مي موجب رهبري چنين .آورد فراهم را آنان معنوي بقاي
 به ،همچنين .)معناداري( ندبده اهميت دارند، كه شغلي به و كنند درك را خود شغل
 اهميت نيز همكاران ساير و سازمان نظر از شغلشان كه دهد مي دست احساس اين آنها
  .)1385 مرادي، و جعفري عابدي( )عضويت( دارد

 آينده از اندازي چشم خود، فرد به منحصر هاي ويژگي با معنوي رهبر واقع، در
 سازمان انداز چشم تحقق به آنان كه كند مي نفوذ كاركنان در اي گونه به و ايجاد ،سازمان
 را كاركنان دروني انگيزه ،ترتيب اين به باشند؛ اميدوار ،سازمان آينده به و آورند ايمان
 موجب ،دوستي  نوع فرهنگ رواج با ،ديگر طرف از .دهد مي افزايش بيشتر تلاش براي
 با مطلوبي روابط و كنند خود گذشته زندگي و خود به عميقي توجه ،افراد كه شود مي

  .ندنماي قراربر ديگران
 كه هايي رفتار و ها تلقي طرز ،ها ارزش با كه است كسي ،معنوي رهبر ،واقع در
 .كند فراهم را سازمان اعضاي معنوي بقاي است، ديگران و خود دروني انگيزش لازمه
  :دهد مي انجام مرحله دو در را كار اين وي

 مهم شغل كه كنند مي احساس ،سازمان پيروان و رهبران از يك هر كه حالي در -1
  .كند مي ايجاد ،مشترك انداز چشم معنوي، رهبر ،دارند معناداري و

 انساني هاي ارزش اساس بر اجتماعي /سازماني فرهنگ استقرار با معنوي رهبر -2
 احساس اين و دهند نشان ديگران و خود به خاصي علاقه ،كاركنان كه شود مي موجب

 قدرداني شغلشان خاطر به آنان از بايد و اند مهم نيز سايرين كه آيد مي وجود  به آنان در
  .)1386  ،نرگسيان( دكر
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  معنوي رهبري معلولي- يعلّ مدل .4 نمودار

  اسلام در معنويت و دين .4

 انكارناپذيري بارهدر اسلامي انقلاب پيرامون كتاب در مطهري مرتضي شهيد استاد
 جامعه كه مسئله اين باشيد كرده دقت اگر« :فرمايند مي جوامع براي معنويت ضرورت
 .ندارد مخالف و منكر نيست، بقاء قابل باشد داشته معنويتي گونه هيچ آنكه بدون بشري
 حركات و جامعه و جهان و كنند مي فكر مادي كه ييها مكتب پيروان و ها مكتب حتي
 »است نيازمند معنويت از نوعي به جامعه كه دارند اعتراف كنند، مي تفسير مادي را آن
  .)166 ص ،1372 مطهري،(

 انسان زندگي به را معاني برترين و ماندگارترين ،ترين اصيل است، قادر دين،
 است، طيبه و اصيل حيات همان كه معنادار حيات به انسان طريق، اين از و ببخشد
  .)ج ص ،1384 سلگي،( است معنويت معنادار، حيات اين ثمره .يابد مي دست

 معنويت به قرآن نگاه به انساني تكامل در معنويت جايگاه تبيين در مطهري شهيد
 ،معنويت ،قرآن نظر از« :كند مي اشاره -السلام عليهم- بيت اهل زندگي در آن جريان و

  تقويت براي است شده تكيه آن روي بر اسلام در كه عبادات همه اين .است  تكامل پايه
 اي مشغله و گرفتاري همه آن با ، ببينيد را پيامبر زندگي ؛است انسان روح معنوي جنبه
 و الليل ثلثي من دنيأ قومت نكأ يعلم ربك نإ« :گويد مي قرآن حال همان در باز دارد كه

 فتاب تحصوه لن نأ علم النهار و الليل يقدر االله و معك الذين  من هطائف و ثلثه و نصفه
 ،اسلامي مقياس به اجتماعي عدالت كنار در آينده در ، ما انقلاب )20 ،مزمل( »عليكم
 ماي ديده ائمه و پيامبر در كه نمونه  آن از معنويتي ، دارد شامل و گسترده معنويتي به نياز

  .)175 و 174 صص ،1372 مطهري،(
  

 شغلمعنادارياحساس

 سازماندرعضويت

 سازمانيعملكردافزايش

  سازماني تعهد
  وري بهره

  سودآوري
 بيشتر فروش درصد
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  )االله رحمه( خميني امام نگاه از معنويت .4-1

 جايگاه تبيين به جديد، عصر در گرايي معنويت پديده به اشاره با خميني امام حضرت
 عامل را آن ديني، معنويت از كارآمد تفسيري با و پردازد مي بشر حيات در معنويت

 .است جهاني پديده ،]گرايي معنويت پديده[ اين« :كند مي معرفي جوامع پيشرفت و رشد
 همه در .دهد مي پايان معنويت از ماديت جدايي دوران به دارد امروز بشر ،حقيقت در
 ج، 1386 ،خميني( »يابد مي باز دارد انسان، معنوي اعتلاي در را خود جاي ،ماديت ،جا
 به آن ربط و معنويت مفهوم به توحيدي هاي مكتب نگاه تبيين با ايشان .)359 ص ،4

 عين در -است اسلام مكتب ،آنها رأس در كه- توحيدي هاي مكتب« :فرمايند مي ماديات
 را مردم كه است اين مقصد لكن دارند، كار و سر ماديات با و ماديات به كه حال

 خدمت در را ماديات .نباشد معنويات براي آنها حجاب ماديات، كه كنند تربيت طوري
 مادي مكتب يك ،اسلام مكتب« .)289 ص ،9 ج، 1386 ،خميني( »كشند مي معنويات
 .دارد قبول ،اسلام معنويت، پناه در را ماديت .است معنوي-مادي مكتب يك نيست؛

 سازي انسان براي است؛ آمده انسان تهذيب براي اسلام .نفس تهذيب اخلاق، معنويات،
   ).531 ص ،7 ج، 1386 ،خميني( »است آمده

 كلام در ها ملت و جوامع پيروزي و پيشرفت در اسلامي، معنويت اثرگذاري ميزان
 .هاست ابرقدرت مادي هاي قدرت فوق ،اسلام قدرت« :است شده تبيين چنين امام
 و است داده قرار مسلسل و تانك مقابل در را مشت كه است قدرت اين كه بينيد مي

 اين .است واداشته تكاپو به را كوچك هاي بچه و است، كشانيده ها خيابان به را ها پيرزن
 قدرتي هيچ و است؛ معنويت به و خداوند به ما ياتكا است؛ معنويت و مذهب قدرت

 هر ما انقلاب .)290 ص ،5 ج، 1386 ،خميني( »بايستد مقابلش در تواند نمي عالم در
 ،خميني( »شود مي پيشرفت اسباب معنويت، اين باشد، كم اش مادي هاي قوه كه هم چه

  ).178 ص ،6 ج، 1386
 عامل عنوان به معنوي روحيات و معنويت حفظ به توصيه ضمن ،امام ،همچنين

 آن« :داند مي معنويات اساسي آفت را غرور مجاهده، هاي صحنه در پيروزي و برتري
 .كنيد حفظ را اسلامي لطيف جهات آن كه است اين دارم توقع ... شما از كه چيزي
 آدم يك بكند، حفظ را اسلام معنويت جهت آن را، اسلام روحانيت جهت آن اگر انسان
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 آدمي يك اشتر مالك نبود، نفر يك اشتر مالك .تا هزار شود مي آدم يك تا؛ صد شود مي
 عالم همه نبود؛ نفر يك -عليه اللَّه سلام-امير حضرت .بيشتر و بود لشكر يك كه بود
 ،7 ج، 1386 ،خميني( »تداش كه واقعيتي و معنويت جهات آن روي بود، چيز همه بود؛
 شما ،ناخواسته خداي است، غرور آنها رأس در كه پيروزي هاي آفت مبادا« .)478 ص
 اين كه نمايد، اغفالتان است قادر خداوند كه »نصر« اصلي صاحب از و كشد دام به را

 پيروزي اساس كه معنويت رفتن دست از بر علاوه آن دنبال كه شيطاني است اي حيله
 همراه را شكست كه باشد مي نيز دشمنان هاي حيله از غفلت موجب است، عزيزان شما
  .)267 ص ،16 ج، 1386 ،خميني( »دارد

  آن اصلي عوامل شناسايي و معنويت تعريف .4-2

 :خداست يبندگ خلوص و عبوديت ايمان، ثمره انقلاب، كبير رهبر نظر از ،معنويت
 يبندگ خلوص ثمرات و معنويت يصفا شود، يم ما يجاودانگ و سعادت موجب  آنچه«

 ايمان« :فرمايد يم يپيروز عوامل بيان در امام .)51 ص ،21 ج ،1386 خميني،( »است
 ،18 ج ،1386 خميني، امام( »كرد پيروز را شما كه بود ياسلام يمباد به ايمان خدا، به

 ما  ملت« :برد يم نام »معنويت« عنوان با موارد اين همه از ديگر يجا در و ؛)326 ص
 آن و حساب يك لاا كردند يم را چيز همه حساب آنها كرد، عوض را تاريخ جريان
 از يهاي مفهوم توانيم يم ،بنابراين ).310 ص ،6 ج ،1386 خميني، امام( »معنويت  حساب
 ياد ،ياله احكام و اسلام از يپيرو تقوا، امور، در خداوند به اتكال خدا، به ايمان قبيل
  .بگيريم  معنويت مرادف را يروح تحول و يخواه اسلام خدا، راه در شهادت خدا،

 باعث خميني، امام شخصيت در را معنوي عوامل وجود رهبري، معظم مقام
 در موج ايجاد و انقلاب پيروزي به منجر كه داند مي امت و امام بين تولي ايجاد
  :گرديد  دنيا سطح
 و تقوا او، رضاي براي كار خدا، با ارتباط معنويت، اصلي عوامل آن )ره( ماما اگر«
 گونه اين مردم شما نه رسيد، مي پيروزي به انقلاب نه داشت، نمي را تكليف انجام

 در بود قادر نه و آورد، وجود به دنيا در را طوفان اين توانست مي نه شديد، مي عاشقش
  .10»بايستد كوه مثل دشمن، ارعاب و تهديد مقابل
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اداي  و تقوا او، رضاي براي كار خدا، با ارتباط همچون عواملي نيز اينجا در
 مقامات به دستيابي و ها انسان رشد و شده برشمرده معنويت اصلي عوامل از تكليف
  .است انسان نهايي كمال و بشري عالي

 مسيحيت، در آن ديني معناي در معنويت كاربرد آلود شرك جنبه از نظر صرف
 پيدا مسلمان شمنداناند آثار در ديني كاربرد در آن مصاديق با اشتراكي وجه توان مي
 عبارت معنويت« :كرد تعريف توان مي گونه اين را معنويت ،مشترك عناصر اين با .دكر
 هاي انگيزه و  عواطف جهان، غيب و خدا به ايمان راه از متعال خداي با ارتباط نوعي از

 و ايمان اين عملي آثار .است الهي قرب اثر بر غيبي نيروهاي از استعانت نيز و الهي
 اخلاق قالب در كه شود مي ديده آن به نگاه نوع و زندگي به بخشي جهت در ارتباط
 .ناميد معنويت توان مي را ها آن از بعضي يا عناصر اين همه .»يابد مي ظهور و بروز الهي
 معنويت ابعاد بعضي به عنايت با كدام هركرديم  اشاره  آن به كه كاربردهايي ،حقيقت در
 از است معنوي مشترك ،اصطلاح به ،معنويت  چون ،صورت هر به .است رفته كار به

 به توجه با يا و جمله در آن متضاد يا مرادف بردن كار به نظير ،مقامي و حالي قرائن
 سرچشمه سو يك از .نمود معين را آن معناي توان مي شواهد ديگر و بحث موضوع
به  بندگي راه از او با ارتباطبا  انسان ،ديگر سوي از و است الهي لايزال ذات ،معنويت

  .)1387 ريا، بي سقاي(شود  درجاتي از معنويت نائل مي

  شرقي و غربي هاي معنويت و اسلامي معنويت مقايسه .3-3

 آن از سكولاريستي معنويت يا نو معنويت اسم به كه غرب در يرايج مكتب ،امروزه
 11اسپيريچواليسم. است معناگرايي ،اصطلاح به يا گرايي روح مكتب شود مي تعبير

ديگر،  طرف ازو  اندكرده قطع را آن معرفتي هايريشه، طرف يك از كه است گرايشي
 بشر فطري شديد نياز جبران براي بعد و انددهيرب را آن آنتولوژيك و وجودي هايريشه

 و دنيوي معنويت واقع در و دروغين و ساختگي هاي معنويتايجاد  بهاقدام  ،معنويت به
 معنويت برخلاف غرب گرايي معنويت يا اسپريچواليسم اين .اند كرده معنويت اختراع

 با را بوديسم و هندوئيسم از اي تكه .است ،شدهمونتاژ يمعنويت ،انبيايي و توحيدي
 و دارند ميبر را پوزيتيويستي قشري الحادي مباني .كنند مي مخلوط مسيحيت از اي تكه
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 و بنديسرهمرا  چيزي ؛گذارندمي كار »اگزيستانسياليستي« آجر و مصالح ،آن روي
 بخواهد، عمل ها آن از كه اين بدون بدهد آرامش آنها به كه طوري به كنند مي مونتاژ
 عقيده ها آن از كه اين بدون و باشد داشته گذاري ارزش و اخلاق و قانون كه اين بدون

 پور رحيم( دادن معنوي سرويس و هزينه بدون معنويت ،واقع در .بطلبد را چيزي به
  .)1384 ازغدي،
 اسلام دين به ربطي و است معنويت معنويت، كه اند مدعي برخي ،حال اين با
 در جيرا تيمعنو و ييگرا نيد كه دهد مي نشان مفهوم اين بر گذرا تأملي اما .ندارد
 است اسلام تيمعنو و ييگرا نيد با تضاد در و مقابل نقطهدر  كاملاً ،غرب يكنون جهان

 عالم تنگ محدوده از نجات و ييرها جهت در تلاش دو نيا نيب مشترك نقطه تنها و
  .)1382 حبيبي،( است ييگرا حس ريزنج و غل كردن باز و تيعطب

 )السلام عليهم( ممعصو امامان و پيامبرمدر نظر  معنويت با توان مي را معنويت اين
 قرن دو يكي در آسيايي و شرق معنوي ترياك و غرب ساختگي معنويت .كرد مقايسه
  .رسيد بست بن به ولي بگيرد را انبياء معنويت و توحيدي عرفان جاي خواست مي اخير

 ديگر هاي معنويت كوتاه، نگاهي در است ضروري موضوع، اين بيشتر درك براي
 معنوي دعوت در طرف يك از كه قرآني .شود مقايسه قرآني معنويت و عرفان با

 دخالت ،فرد زندگي ابعاد ترين خلوت در و شو نزديك و كن سجده كه فرمايد مي
 وعده دهند نمي را جامعه محرومان حقوق كه جامعه ثروتمندان به قرآن همين ،كند مي

  .دهدمي عذاب
 مخصوص ،اسلامي معنويت ؛نيست ينمادينو  تفريحي معنويت ،اسلامي معنويت

 شغل ،اسلامي معنويت .باشند معنوي بتوانند تا باشند بيكار بايد كه نيست بيكار هاي آدم
 بقيه و باشند اي حرفه مقدس و عارف اي عده كه نيست حرفه ،بودن مقدس نيست،
 آوردند، -عليهم االله سلام- امامان و پيامبر كه معنويتي و عرفان .بكنند حيواني زندگي
 زندگي هاي رده ترين پايين و ترين عادي در اما دارد پايين و بالا مراتب كه است معنويتي

 هيچ ؛است شبكه و مربوط هم به چيز همه ،شاناي منطق در .دارد حضور هم مردم
 در معنويت .نيست ديني معارف و احكام بقيه از منعزل ،قانوني و موعظه هيچ و حكمي
 اسلام معنويت لذاف است آنها زندگي متن در معنويت بلكه ،نيست مردم زندگي حاشيه
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 اين اسلامي فرهنگ در لذانيست ف جدا ماديات از معنويت .نيست يشدن سكولاريزه
 بلكه ؛معنوي آن از بخشي و است مادي تان زندگي از بخشي بگويند كه نيست طور
 به اگر خوابيدن و رفتن تفريح حتي خواندن درس و كار و ازدواج از زندگي ابعاد همه
 باشد معنويت تواند مي همه بخورد گره آوردند انبياء كه زندگي اصلي معناي آن
 متفاوت كاملاً ،جهان هاي معنويت ساير با اسلام معنويت .)1384 ازغدي، پور رحيم(

 وجود بايد اصل دو معنويت در .دارد متفاوتي اجتماعي و سياسي معرفتي، آثار و است
 و شراب شهوت، برابر در مقاومت يعني تقوا اول، .نيست معنويت لاا و باشد داشته
 اگر ؛عقلانيت و معرفت دوم، .است دروغ نيست تقوا آن در كه معنويتي هر .غفلت
 .كمال اصالت :است اين ،آن رمز بشناسد، ار اسلام توحيدي معنويت خواهد مي كسي
 اصالت رمزِ با غربي معنويت و فرهنگ و ،رنج اصالت رمز با شرقي عرفان و فرهنگ اما

 اسلام .دارد وجود ييها لذت و ها رنج ،اسلامي معنوي كمال در .شود مي شناخته لذت
 فرهنگ .دارد حقوقي دو هر ،تو روح و جسم و ؛روح ،هم و داري بدن هم ،تو گويد مي

  .)1386 ازغدي، پور رحيم( تاس انسان تكامل و تعالي جويو جست در اسلامي

  اسلام حقيقي معنويت گاه تجلي مقدس؛ دفاع .4

 درك دقيقاً را رابطه اين بايد ما و است يمتقابل رابطه ،معنويت و مقدس دفاع رابطه
 ها دل نورانيت و جنگ در حضور براي لياقت و جنگ هاي ييزيبا مولد ،معنويت .كنيم
 برآمده ،مقدس دفاع معنويت اصل .آورد وجود به جنگ در را معنوي رونق اين كه بود
 اولين مقدس، دفاع بنيانگذاران .است تشيع تاريخ رشد حاصل كه است معنويتي از

 .بودند معنويت اين اوج در كه هستند كساني ،آن محورهاي و جنگ اين مظلوم شهداي
 :داشت وجود افراد دسته دو مقدس دفاع در ،واقع در .بودند السابقون السابقون اينها

  .آوردند بار را جنگ و بودند آمده بار كه كساني و آمدند بار جنگ در كه كساني
 دفاع به بخشيدن رونق عامل ترين مهم بينيد مي جنگ طول در كه طوري همان

 انگيزه اوج معرفت با توأم شهادت .بود شهادت فتح، همه آن آورنده وجود به و مقدس
 اگر تكليف به عمل انگيزه .است معنوي انگيزه اين ذيل ،تكليف به عمل .است معنوي
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 بود تكليف به عمل فضاي ،جنگ فضاي .كند مي نوراني را انسان باشد مخلصانه
  .)1386 پناهيان،(

  مقدس دفاع در معنويت ايجاد عوامل .4-1

 به توان مي كه داشته نقش مقدس دفاع در معنويت ترويج و ايجاد در متعددي عوامل
 ،جنگ سختي ،شهداء با مرافقت، اخلاص :كرد اشاره آنها ترين مهم عنوان به موارداين 

 كه( تفكر و مطالعه، توسل ذكر، خودشناسي، آنان با مراوده و مهذب هاي انسان وجود
  .)دبو ها جبهه در معنويت توسعه عامل ترين مهم مورد اين

  مقدس دفاع در معنويت هاي گاه تجلي .4-2

 و اخلاق :داد مي نشان زير مواضع در را خود معنويت، اين شديد مي جبهه وارد وقتي
 جبهه خاص كه رسومي و رسم و آيين توليد، خودبريدگي از و تواضع، اجتماعي روابط
 دقيق ياراج و ها موقعيت تشخيص در درايت و عمل در دقت، جبهه فرهنگيعني  بود

 خلق ها جبهه در رزمندگان كه هايي رشادت و شهامت ويژه به اخلاقي فضايل، وظايف
  .)1386 پناهيان،( كردند مي

  بندي جمع. 5

 ،مقابل در و ،نامناسب موضوعي ،مذهب كه معتقدند غرب شمنداناند از بسياري
 نيز آنها خود اما ؛است كار محيط در طرح برايمطلوب  كاملاً موضوعي ،معنويت
 و يترفم( درسي عميق معنويتي به مذهب بدون توان مي سختي به كه كنند مي اعتراف
 بارهدر ،خود سوم موج كتاب در) 503، ص 1371( تافلر الوين .)1382 ،دنتون

 خود اطراف در آنچه ،مردم اغلب ...امروز« كه نويسد مي غرب مردم معنوي سردرگمي
 ناتواني احساس از آنان .نيست مرج و هرج و آشفتگي جز چيزي كنند، مي حس

 در سردرگمي اين .»برند مي رنج شدت به پوچي و هدفي بي ،درماندگي شخصي،
 و دانشمندان .است مشهود ،پيروان با رهبران روابط نيز و ها سازمان و كار هاي محيط

 كمترين صرف با جامعه رواني خلأ اين براي اي چاره پي در مديريت، حوزه محققان
 رجوع آن و كرده مي تهديد را ايشان ،خطري اما .اند بوده سود بيشترين كسب و هزينه
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 طرح با لذا ؛است بوده شان معنوي و روحي نيازهاي تأمين جهت دين به مردم مجدد
بازگشت مانع و كند مقيد را افراد كه مشخصي دينِ بدون حداقل يا( دين بدون معنويت 

 ،پيروان براي الهي اهداف تعريف و فرامادي يموجود پذيرش به نسبت )شود دين به
 حركت افراد، به عضويت احساس افزايش و مشاغل كردن معنادار با و كنند مي اقدام

  .بخشند مي سرعت را بيشتر سود جمله از آن اهداف به دستيابي و سازمان
 كه دكنمي مطرح را مسئله اين معنوي، رهبري به نگاه اين نقد عين در مقاله اين

 مكتبي كه اين عين در ،بشر زندگي شئون همه شامل و جامع آيين« عنوان به اسلام دين
 )31 ص ،1378 مطهري،( »سياسي و اجتماعي است سيستمي تهذيبي، و اخلاقي است
كردني  تصور اين، جز معنويتي و گيرد قرار معنوي رهبري و معنويت تعريف مبناي بايد

 تربيت مردان بزرگ و اسلام تاريخ به كوتاه نگاهي .رساند نمي نتيجه به را انسان و نيست
 نانامسلم مددكار ،ها برهه تمامي در اسلامي، معنويت كه دهد مي نشان مكتب، اين شده
 تقوا او، رضاي براي كار خدا، با ارتباط يعني معنويت اصلي عوامل از استعانت با و بوده
 در يزياد بسيار تأثير قابليت با اميدبخش و اميدوار پويا، افرادي همواره ،تكليف اداي و

 ظهور ادعا، اين عيني شواهد از يكي .اند بوده خود تاريخي هاي مأموريت محدوده
 و ترين حساس از يكي در ايران نظامي ارشد فرماندهان قالب در ساله20-25 جواناني
 اي پديده .آفريدند شگفت اي حماسه كه است مسلمانان تاريخي هاي دوره ترين سخت

 اگر يا ،نظير بي حقيقتاً پديده يك ما تاريخ در« اسلامي انقلاب معظم رهبر نگاه از كه
 ما ...زيبايي همه اين با و شكوه همه اين با پديده اين .بود نظير كم بگوييم كنيم احتياط

 چقدر ،دوره همين در ...آورديم بدست مطلق پيروزي يك ،ساله هشت ماجراي اين در
 رسرلشك ،برجسته هاي شخصيت اين از يكي 12»شدند درست برجسته هاي شخصيت
 روابط تحليل و شخصيت واكاوي به تحقيق اين در كه بود كاظمي احمد شهيد پاسدار

  .پردازيم مي رلشك سازمان در پيروان با وي

  تحقيق روش .6

 با واست  كيفي پژوهش نوعي كه است بنياد داده نظريه تحقيق، اين پژوهشراهبرد 
 مستندات مطالعه صورت به ،ها داده گردآوري روش .است شده تحليل ،تفسيري ديدگاه
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 كيفي عميق هاي مصاحبه همچنين و كاظمي شهيد مكتوب خاطرات مجموعه از حاصل
 .است مقدس دفاع حوزه و رهبري كارشناسان با

  ها داده تحليل و تجزيه .7

 ظاهر، لحاظ به كدها برخي :شود توجه نكته دو به است لازم بخش، اين ابتداي در
 نظر صرف آن ادغام از ،برداري بهره قابل ريزِ نكات وجود دليل به اما .دارد معنايي قرابت
 تر كلي كد قالب در هرچند ،مداري ولايت و پذيري ولايت كد مثلاً .است شده

 هم يعني ،محوري ولايت وجوه اعلام جهت اما استشدني  ادغام »محوري ولايت«
 گونه نيا از )حداكثر( امور در ولايت دادن قرار محورهم  و )حداقل( ولايت پذيرش
  .است شده خودداري ها ادغام

 براي است، شده كشيده خط ،آن زير و شده 13پررنگ كه يكدهاي جداول، متن در
 در اما ستا جديدي كدهاي چند هر كدها، اين .ستا شده ظاهر ها نمونه در بار اولين
 اين از آمده دست هب كدهاي برخي ،همچنين .بود پذير تعريف ،قبلي مفاهيم قالب

شده   داده نمايش 14مورب صورت به كه ستا تكراري قبلي مصاحبه به نسبت مصاحبه،
  .است

  نخست مورد مطالعه .7-1

 انتخاب ،دشو مي انتخاب دار جهت و نظري گيري نمونه اساس بر موردها كه آنجا از
 براي يمبناي ،آن با مرتبط هاي داده تحليل كه چرا .دارد اي ويژه اهميت ،نخست مورد

 لحاظ از كه است موردي ،نخست مورد .است پژوهش مسير و بعدي موردهاي انتخاب
 است بديهي .دكن فراهم ،از موضوع كاملي پوشش پژوهش، سؤالات به پاسخگويي

 زمان تا )نظري برداري  نمونه( قبلي مورد تحليل و آوري جمع بر مبتني موردها انتخاب
  .دارد ادامه 15نظري كفايت به رسيدن

 سردار با  كيفي عميق هاي مصاحبه از مستخرج اطلاعات تحقيق، نخست مورد
 از .بود مسلح نيروهاي كل ستاد محترم جانشين ،16رشيد غلامعلي پاسدار لشكرسر

 كدهاي .شد استخراج ،كد 126 و جمله 46 ها، مصاحبه اين مطالب مجموع
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 اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و )1 جدول( شد يكدگذار ،شده استخراج
  .)2 جدول( رسيد مورد 80 به كدها

 لشكرسر سردار :نخست مورد طالعههاي م كدهاي مستخرج از متن مصاحبه بخشي از .1جدول 
  رشيد غلامعلي پاسدار

  نشان  باز كدهاي هامصاحبهمتنازمستخرججملات

  بود شجاع و زيبا جوان، اريبس
 DA001 جواني

 DA002ظاهري زيبايي
 DA003 شجاع

 بود سپاه لشكر فرماندهان ترين مربي و ترين الهجه صريح ترين، مبتكر

 DA004 خلاق
 DA005 رك
 DA006 مربي

 و ترين برجسته و كليدي و محور فرماندهان از يكي كاظمي شهيد
 و انديشه در مداري دقت و تدبير تجربه، سال 30 كه بود سپاه بزرگ
 بود نهاده سر پشت را عمل

 DA007 مدار دقت
 DA008 تدبير

 DA009 تجربه با
 DA010 هانديشند

 DA011 مختلف علوم در متخصصداشتتسلط،نظاميمختلفهاي تخصص بر
 DA012  تحليل و تجزيه توانداشتتحليلوتجزيهوشناختواطلاعات در زياد توان
 DA013نيروها به عشقگرديدميركلشهايبچهدور كاظمي احمد

 آشپزخانه، :كني سركشي جا 3 به بود كافي نجف 8 لشكر در
 .حمام خانه، اسلحه

تحت مجموعه نظم
 مديريت

DA014 

 DA015حركتي مديريت

 ها بسيجي قلب در بود شده باعث احمد تواضع و خلوص سادگي،
  باشد داشته جا

 DA016 سادگي
 DA017 خلوص
 DA018 تواضع

 DA019 زيردست علاقه مورد
حضوراً،ركلشپايينهايردههمهباوكشيدميسر جا همه به

 .داشتبرخاست و نشست
 DA020خاكي و خاضع
 DA021نيروها با تعامل

 و حجب و ادب و اخلاق و مرام شيفته كرد مي برخورد او با كس هر
 شد مي او حياي

 DA022داشتني دوست
 DA023 مرام با
 DA024 اخلاق با

 DA025حيا و حجب با
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  نشان  باز كدهاي هامصاحبهمتنازمستخرججملات
باارتباطامكانسخنانشورفتارووخوخلقوبسيجي حيات در

 كردميفراهمبرايشرا بسيجي نيروي

 DA026 زيردست با مناسب ارتباط
 DA027بسيجي حيات

 DA028 جنگ فن بزرگ استادجنگفن بزرگ استاد

 DA029توانمند فرمانده  نابغه و توانمند فرمانده
 DA030 نابغه فرمانده

اونظيرآسانيبهنيستممكنديگركهبودايپديده كاظمي احمد
 آيد وجود به

 DA031 نظير كم

 به خدمت در مانند بي تدبير و شجاعت و خلوص و صداقت با احمد
 بود اسلامي ايران و مسلمين و اسلام و ولايت

 DA032 صداقت با
 DA033 خلوص با
 DA034 شجاعت با

 DA035 تدبير با
 DA036ولايت به خدمت
 DA037اسلام به خدمت
 DA038كشور به خدمت

 اي فرمانده قالب در وقفه بي و ناپذير خستگي سال هشت و بيست
 كوشيد عارف و مجاهد

 DA039ناپذير خستگي
 DA040مجاهد فرمانده

 DA041 عارف

 او روح بر اسلامي ايران و اسلامي نظام و ولايت به خدمت و عشق
 بود حاكم

 DA042ولايت به عشق
 DA043 اسلامي نظام به عشق
 DA044 اسلامي ايران به عشق

 DA045ولايت به خدمت
 DA046 اسلامي نظام به خدمت
 DA047 اسلامي ايران به خدمت

 براي مداي گرايش و العاده فوق تحرك هوش، فكري، هاي فعاليت
 بودوي  برجستههاي  ويژگي از مكاني و نقطه هر در دشمن كوبيدن

 DA048 متفكر
 DA049 باهوش

 DA050العاده فوق تحرك
 DA051 دشمن با جهاد به گرايش

 ترين برجسته نظامي، نظران صاحب و فرماندهان تمام اعتقاد به احمد
 صحيح هاي تشخيص و بود خبره استراتژيستي ،هم و دان تاكتيك
 داشت راهبردي

 DA052 دانتاكتيك ترين برجسته
 DA053خبره استراتژيست

 صحيح هاي تشخيص داراي
 راهبردي

DA054 

 DA055 حرف كمكردميعملزيادوليزدميحرف،كمباكري شهيد مثل
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  نشان  باز كدهاي هامصاحبهمتنازمستخرججملات
 DA056 عمل اهل

:فرمودندكهبودالسلامعليهاميرالمؤمنينبياناينمصداق ،احمد
 تشنگي و كرد مي غلبه گفت، مي اگر و بود خاموش ،روزگار بيشتر

 نشاندفرومي را پرسندگان

 DA057 حرف كم

 DA058 كرد مي غلبه گفت، مي اگر

 نزد ميدان در سربازانش به دشنامي و دستي و مشتي هرگز
 بااسلامي و اخلاقي رفتار

 زيردست
DA059 

 به شجاعت و ادب و معنويت و افتخار و تشويق با را اش رزمنده
 واداشت جنگ

ركا به نيروها تشويق
 DA060 )نيروها انگيزش(

 نيروها درآوردن حركت به
 معنويت با

DA061 

 نيروها درآوردن حركت به
 ادب با

DA062 

 نيروها درآوردن حركت به
 شجاعت با

DA063 

 احمد ادب و شجاعت و روح صلابت و آهنين اراده وقتي سربازانش
 پا از سر دشمن به حمله و پيشروي براي ديدند مي جنگ ميدان در را

 شناختند نمي

 DA064 آهنين اراده
 DA065 روح صلابت

 DA066 شجاع
 DA067 ادب

 DA068نيروها براي الگو
شدميتوجيهكهرازمينجغرافيايي،نقشبهپرداختن از بعد و قبل
 به هيجان اش  خطابه با كرد مي توجيه كه را امر تحت فرماندهان و

 زهرا يا و حسين يا كرد مي صادر فرمان ريخت، مي رزمندگان جان
 گفت مي

 DA070 كلام و بيان در توانمندي

 DA071 عاشورايي

 و زد مي فرياد ريخت، مي اشك شد مي متوسل قرآن و دعا و نماز به
 و شد مي حاضر ،دشمن به نقطه نيتر كينزد در و داد مي فرمان
 آورد مي حركت به را رزمندگان هيبتبا  هاي ستون

 DA072 قرآنو دعا و نماز به توسل
 DA073 اشك اهل

 DA074بيايي مديريت
 DA075سازماندهي توان

مطالعات «: نگين ايران؛  63-60، صص 1387، يادواره شهيد حاج احمد كاظمي و يارانش: فاتح خرمشهر: بعامن
  30-23، صص 1387؛ جوانبخت،  36- 29، صص 1385، »جنگ ايران و عراق
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  به همراه ادغام موارد مشابه و تكراري نخست مورد مطالعه هاي داده از مستخرج كدهاي .2جدول 

 ها نشانبازكدهاي

 DA125 پذيري ولايت
 DA100)شناسفرصت(فرصت از استفاده
 DA068)رفتاردرالگودهي(نيروها براي الگو
 DA009 تجربه با
 DA062ادببانيروهادرآوردن حركت به
 DA063شجاعتبانيروهادرآوردن حركت به
 DA061معنويتبانيروهادرآوردن حركت به

 DA113)نمونهوشاخص(جوانانومديرانبراي الگوي بهترين
 DA075)شكنخط( بودن پيشرو
 DA060)نيروهاانگيزش(ركابه نيروها تشويق

 DA021نيرووفرماندهبينداناييوآگاهيبر مبتني تعاملات
 آميز، محبت دلجويانه،تفقدي،عاطفي،رودررو،(نيروهابااسلاميو اخلاقي رفتار

 )نيروها دلدردكردنگوشنيرو،برايدعانيروها،باانسنيرو،به تعهد و اهميت
DA019 
DA026 
DA059 

 DA091برجستهومقتدر فرماندهي
 DA085پذيري مسئوليت

 DA105)سختكوش( مستمر تلاش
 DA078دقيقكارشناسي نظر اظهار

 DA008-DA035 تدبير با
DA111-DA119 

 DA069كلاموبيان در توانمندي
 DA006 مربي

 DA011مختلفعلوم در متخصص
 DA015-DA073حركتي مديريت

 DA013-DA014مديريتتحت مجموعه نظم
 DA070عاشورايي نگاه
 DA099زيادنظامي و امنيتي درك
 DA088)نظرتبادلوبحثو( مشورت اهل
 DA084  تعهد
 DA101 محور برنامه
 DA012تحليل و تجزيه توان

 DA004-DA076 خلاق
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 ها نشانبازكدهاي

 DA074)بخشيانسجام(سازماندهي توان
 DA110مديريتي درك و فهم
 DA115)زيادفهمودرك(عميق و انديش ژرف

 DA010-DA048)متفكرخردمند،خرد،اهل(ورزانديشه و هانديشند
 DA123اسلاميانقلاب از تأثيرپذير 

 DA124)انقلابمحصول(انقلابمكتب يافته تربيت

 )اخلاص نماد مخلص،( اخلاص
DA017-DA033 
DA082-DA090 
DA094-DA108 

 DA086 ادعا بي
 DA071-DA072)بيتاهلوقرآنودعاونمازبهتوسل( توسل اهل

 DA040-DA080)انفسواموالبامجاهدهمجاهد،فرمانده( مجاهد
 DA079)گرامعنويتمعنويت،با(معنويعظيم سلوك و سير

 DA041 عارف
 DA096-DA102 امام به عشق
 DA042ولايت به عشق
 DA089بيت اهل محب
 DA028جنگفن بزرگ استاد

 هاي تشخيص وراهبردينگاهدارايراهبردي،تفكر،راهبرديفهم(خبره استراتژيست
 )راهبردي صحيح

DA053 
DA054 

 DA052)تاكتيكيتوانونگاهفهم،(دانتاكتيك ترين برجسته
 DA058كردميغلبه گفت، مي اگر

 DA037-DA038 اسلامي نظام و اسلام به خدمت
DA046-DA047 

 DA036-DA045ولايت به خدمت
 DA112)افتخارمايه( ملي قهرمان

 DA031 نظير كم
 DA022)داشتنيدوست(اجتماعي محبوبيت

 DA029)انرژيپرتوانمند،توان، پر( چابك
 DA043-DA044اسلامينظامو ايران به عشق
 DA051)دشمنباجهادبهگرايش( مبارزه روحيه
 DA002ظاهري زيبايي

 DA118)فداكاريگذشت،ايثار،(ازخودگذشتگي
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 ها نشانبازكدهاي

 DA056 عمل اهل

 )خلق حسن اخلاق، با( ادب با
DA024-DA067 
DA093-DA106 
DA122 

 DA025-DA092 حيا و حجب با
DA109 

 DA032-DA081 صداقت با
DA121 

 DA023-DA107)مرام با( معرفت با
 DA050 بلندهمت

 DA117مشكلاتوها سختي تحمل
 DA083 ساز حماسه

 DA018-DA020 )متواضع( خاكي و خاضع
DA095 

 DA016 سادگي

 شجاع
DA003-DA034 
DA066-DA077 
DA120 

 DA065 روح صلابت
 DA055-DA057 حرف كم
 DA116-DA126)كشيدميزحمت زياد( كار پر

 DA001-DA097)جوانانهنشاطجوانانه،روحيهجوان، فرمانده( جوان
 DA087 گرا آرمان
 DA027 بسيجي حيات

 )ناپذير خستگي آهنين، اراده كار، حين در مصمم و جدي( اراده با و مصمم
DA039 
DA064 
DA104 

 DA114ديگرانبهنسبت ترزياد تجربه
 DA007 دقيق
 DA005 گويي رك

 DA030-DA049 )زيرك( نابغه
DA098-DA103 
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  ها داده تحليل

  :ازاست  عبارت كه شد ايجاد )يانتزاع مفهوم( مفهوم 16 ،كدها تحليل از

  نخست مورد مطالعه كدگذاري حاصل از مفاهيم انتزاعي از .3جدول 

 نشانانتخابيكدهاي ها مفهوم

 و( مشورتاهلبالا،نظاميوامنيتيدركعاشورايي،نگاه  آگاهي
 )نظرتبادلوبحث

DA070 
DA099 
DA088 

 DA125پذيريولايتباورها و اعتقادات
بر فرمانده تأثير 

 نيرو

 الگو ،)نمونهوشاخص(جوانانومديرانبرايالگويبهترين
 )رفتاردرالگودهي(نيروهابراي

DA113 
DA068 

 خودسازي

 به توسل( توسلاهلادعا،بي،)اخلاصنمادمخلص،(اخلاص
 مجاهد، فرمانده( مجاهد ،)بيت اهل و قرآن و دعا و نماز

 با( معنوي عظيم سلوك و سير ،)انفس و اموال با مجاهده
 )گرامعنويتمعنويت،

DA017 
DA086 
DA071 
DA040 
DA079 

 فضاي در رشد
 اسلامي انقلاب

 انقلاب مكتبيافتهتربيتاسلامي،انقلابازتأثيرپذير
 )انقلابمحصول(

DA123 
DA124 

 رفتار مديريت
 سازماني

 معنويت، و شجاعتوادببا،نيروهادرآوردنحركتبه
 بر مبتني تعاملات ،)نيروها انگيزش( ركا به نيروها تشويق
 با اسلامي و اخلاقي رفتار نيرو، و فرمانده بين دانايي و آگاهي
 اهميت آميز، محبت دلجويانه، تفقدي، عاطفي، رودررو،( نيروها

 درد كردن گوش نيرو، براي دعا نيروها، با انس نيرو، به تعهد و
 )نيروهادل

DA06 
DA063 
DA061 
DA060 
DA021 
DA019 

 سازماني عمل
 ،)شكن خط(بودنپيشرو،)شناسفرصت(فرصتازاستفاده
 پذيريمسئوليتمربي،

DA100-DA075 
DA006-DA085 

  فردي عمل
 ،)شكن خط(بودنپيشرو،)شناسفرصت(فرصتازاستفاده
 كلام، و بيان در توانمندي تجربه، با پذيري، مسئوليت مربي،
 تدبيربادقيق،كارشناسينظراظهار

DA100-DA075 
DA006-DA085 
DA009-DA069 
DA078-DA008 

  مديريتي عمل
 برجسته، و مقتدرفرماندهيتدبير،بادقيق،كارشناسينظراظهار

 مديريت، تحت مجموعه نظم مختلف، علوم در متخصص
 حركتيمديريت

DA078-DA008 
DA091-DA011 
DA013-DA015 

 سازماندهي توانخلاق،تحليل،وتجزيهتوانمحور،برنامه  كارآمدي
 مديريتيدركوفهم،)بخشيانسجام(

DA101-DA012 
DA004-DA074 
DA110 
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 نشانانتخابيكدهاي ها مفهوم

 DA041-DA096 )بيت اهل محب ولايت، به عشق امام، به عشق( مودت عارف،  معرفت
DA042-DA089 

 DA115 بالافهمودرك  بصيرت

 هاي ويژگي
 شخصي

 تفكر ،راهبرديفهم(خبرهاستراتژيستجنگ،فنبزرگاستاد
 صحيح هاي تشخيص و راهبردي نگاه داراي راهبردي،
 ،)تاكتيكي توان و نگاه فهم،( دان تاكتيك ترين برجسته ،)راهبردي

 اسلامي، نظام و اسلام به خدمت كرد، مي غلبه گفت مي اگر
 محبوبيت نظير، كم ،)افتخار مايه( ملي قهرمان ولايت، به خدمت

 اسلامينظاموايرانبهعشق،)داشتنيدوست(اجتماعي

DA028-DA053 
DA052-DA058 
DA037-DA036 
DA112-DA031 
DA022-DA043 

 هاي ويژگي
  رفتاري و جسمي

 ،)سختكوش( مستمر تلاش ،)انرژي پر توانمند، توان، پر( چابك
 فرمانده( جوان ،)كشيد مي زحمت زياد( كار پر ظاهري، زيبايي
  )جوانانه نشاط جوانانه، روحيه جوان،

DA029-DA105 
DA002-DA116 
DA001 

 هاي ويژگي
 روحي

 عمل، اهل ،)فداكاريگذشت،ايثار،(ازخودگذشتگيگرا،آرمان
 با صداقت، با حيا، و حجب با ،)خلق حسن اخلاق، با( ادب با

 خاكي و خاضع ساز، ماسهح ،بلندهمت ،)مرام با( معرفت
 سادگي، ،)دشمن با جهاد به گرايش( مبارزه روحيه ،)متواضع(

 ،)كشيد مي زحمت زياد( كار پر حرف، كم روح، صلابت شجاع،
 حيات ،)جوانانه نشاط جوانانه، روحيه جوان، فرمانده( جوان

 اراده كار، حين در مصمم و جدي( اراده با و مصمم بسيجي،
 مشكلاتوهاسختيتحمل،)ناپذيرخستگيآهنين،

DA087-DA118 
DA056-DA024 
DA025-DA032 
DA023-DA050 
DA117-DA083 
DA018-DA051 
DA016-DA003 
DA065-DA055 
DA116-DA001 

 فكري هاي ويژگي

 حين در مصمموجدي(ارادهباومصممبسيجي،حياتتفكر
 و مقاوم گويي، رك دقيق، ،)ناپذير خستگي آهنين، اراده كار،

 ،)زيرك( نابغه ،)محكم و آبديده سخت، روزهاي مرد( پايدار
 خرداهل

DA027-DA039 
DA007-DA005 
DA114-DA030 
DA010 

؛ 45-37، صص 1385، »مطالعات جنگ ايران و عراق«: نگين ايران؛  36-33، صص 1384جانمراد، : بعامن
  104-87، صص 1387جوانبخت، 

  دوم مورد مطالعه .7-2

 كاظمي شهيد بارهدر اعلايي حسين سرتيپ هاي مصاحبه مجموعه شامل مطالعه اين
 موارد ادغام با و شد يكدگذار و استخراج ،كد 110 و جمله 34 مصاحبه، اين در .است
  .)4 جدول( رسيد مورد 79 به كدها تعداد تكراري، و مشابه
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  دوم مورد مطالعه متن از كدهاي مستخرج .4جدول 

  ها نشان بازكدهاي
 DB041)خداوندبهعشق و( خدامحوري
 DB022 معادمحوري

 DB065)نيروهااعتمادموردنيروها،درنفوذ(مردمينيروهاي پذيرش مورد
 DB054-DB076)قويانگيزهبانيروي(نيروهاروحيهوقدرتتقويت و افزايش

 DB044-DB070 )نيروها در آمادگي ايجاد براي ريزي برنامه زيرمجموعه، در سازي ظرفيت( ظرفيت ايجاد
DB078 

 DB002)نمونهوشاخص(جوانانومديرانبراي الگوي بهترين
 DB036)شكنخط( بودن پيشرو
 DB077)عملياتينيروهايدانستنمقدم(پيشرونيروهاي به توجه
 DB015-DB072)احياگري(حماسه روح دميدن
 اهميت آميز، محبتدلجويانه،تفقدي،عاطفي،رودررو،(نيروهابااسلاميو اخلاقي رفتار

 DB082 )نيروهادلدردكردنگوشنيرو،برايدعانيروها،باانسنيرو، به تعهد و

 DB081امرتحت نيروهاي اقناع

 DB001-DB027 شايسته و برجسته مقتدر، فرماندهي
DB090 

 DB094)ريزيطرحوبررسيهنگامدر/اجرا در( قاطع
 DB033 كارآزموده

 DB006-DB043 كارآمد
 DB028 كاردان
 DB045نيروهااستعداد از استفاده

 DB075ديدهآموزشنيروييگرودركارهاموفقيت بر كيدأت
 DB055عملدر نيروها هدايت
 DB030-DB032)سختكوش( مستمر تلاش

 DB011 تدبير با
 DB046 نهادسازي

 DB007 شكن بست بن
 DB049مجموعهدرسازمانيفرهنگعنوانبهاسلاميفرهنگ استقرار
 DB083زيرمجموعه بر اشراف
 DB047منعطفساختاربا سازمان ايجاد
 DB048سازمانبنايدراسلاميهايارزشوها دگاهيد به توجه

 DB080نيروهاقلوب بر مديريت
 DB056-DB058حركتي مديريت
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  ها نشان بازكدهاي
DB079 

 DB005-DB013 قوي مديريت
DB014 

 DB066-DB068 آگاهي
 DB021  محوري برنامه
 DB051يادگيريدرمؤثرهايروش از استفاده

 DB009-DB029 خلاقيت
DB050-DB053 

 DB073)بخشيانسجام(سازماندهي توان
 DB099 پرفايدگي
 DB024-DB063الهيمسير در استقامت

 DB060-DB102 )متفكر خردمند، خرد، اهل( ورز انديشه و هانديشند
DB103 

 DB042-DB108)خمينيامامازمتأثر(امام از گيري الگو
 DB067امامتفكروانديشه به بندي پاي

 DB016امام مكتب شاگرد
 DB109مقدسدفاع از تأثيرپذيري 

 DB086 )اخلاصنمادمخلص،( اخلاص
 DB092 دورويي عدم

 DB026)انفسواموالبامجاهدهمجاهد،فرمانده( مجاهدت
 DB023-DB074خدارضاي براي كار

 DB019)الهينصربهاميدوار( خدا بر توكل
 DB064هاسختي از استقبال
 DB003-DB008)تاكتيكيتوانونگاهفهم،(دانتاكتيك ترين برجسته
 DB061قويريز برنامه و طراح
 DB018امامميراثازپاسداريجهت در تلاش
 DB017اسلاميانقلابگسترشجهت در تلاش
 DB101)افتخارمايه( ملي قهرمان
 DB059عملياتتاكتيكطراحيجهت ميداني مطالعه

 DB105 نفوذ با
 DB104)داشتنيدوست(اجتماعي محبوبيت

 DB035)انرژيپرتوانمند،توان، پر( چابك
 DB106 اعتماد مورد
 DB031همگان تحسين مورد
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  ها نشان بازكدهاي
 DB039سلحشوري روحيه

 DB098 مصرف كم
 DB025 صداقت با

 DB020 بلندهمت
 DB037 اميد پر

 DB057 پويايي

 )محكم و آبديده سخت، روزهاي مرد( پايدار و مقاوم
DB034-DB040 
DB087-DB088 
DB089 

-DB012 شجاع
DB062-DB069 

 DB096 جويي كمال
 DB111 حرف كم

 DB110 گمنامي
 DB097)كشيدميزحمت زياد( كار پر

 DB107  مندي دغدغه
 DB038نشاط با سرزنده،
 DB095 طلب شهادت
 DB093 بيان صراحت
 DB100 )ناپذيرخستگيآهنين،ارادهكار،حيندرمصمموجدي(اراده با و مصمم
 DB091 گويي رك

 DB085گرخدعه كيس، زرنگ،

 DB004-DB010 )زيرك( نابغه
DB052-DB084 

  ها داده تحليل

 آمده دست به مفاهيم به توجه با را مدو هاي مصاحبه از مستخرج كدهاي مرحله، اين در
 جديد كد 61 مجموع در ها، مصاحبه اين كدهاي با .ديمكر بندي دسته نخست، مورد از
 خميني، امام فضاي در رشد« جمله از نيز جديد مفهوم 5 و شد اضافه ،قبلي كدهاي به

 مديريت و انساني منابع مديريت الهي، مسير در استقامت مقدس، دفاع فضاي در رشد
  .شد جديد مفهوم ايجاد به منجر كه يافت بروز ،»سازمان كلان
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  دوم مورد مطالعه اريذكدگ از انتزاعي مفاهيم گيري شكل .5جدول 
 نشانكدهاي انتخابي مفاهيم

رشد در فضاي 
 انقلاب اسلامي

محصول (يافته مكتب انقلاب تأثيرپذير از انقلاب اسلامي، تربيت
 )انقلاب

DA123 
DA124 

رشد در فضاي
انقلاب امام 

  خميني

بندي به انديشه و  پاي ،)يثر از امام خمينأمت(گيري از امام  الگو
  شاگرد مكتب امام تفكر امام،

DB042 
DB108 
DB067 
DB016 

رشد در فضاي
 DB109  تأثيرپذيري از دفاع مقدس   دفاع مقدس

اعتقادات و 
 باورها

 معادمحوري ،)و عشق به خداوند(خدامحوري پذيري،  ولايت
DA125 
DB041 
DB022 

 DA115 درك و فهم بالا  بصيرت
استقامت در 
 مسير الهي

 DB024  استقامت در مسير الهي
DB063 

 خودسازي

توسل به (ادعا، اهل توسل ، بي)مخلص، نماد اخلاص(اخلاص
فرمانده مجاهد، مجاهده (مجاهد ، )نماز و دعا و قرآن و اهل بيت

با معنويت، (، سير و سلوك عظيم معنوي )با اموال و انفس
 عدم دو رويي، كار براي رضاي خدا،)گرامعنويت

DA017-DA086 
DA071-DA040 
DA079-DB086 
DB026-DB092 
DB023-DB074 

، )عشق به امام، عشق به ولايت، محب اهل بيت(عارف، مودت  معرفت
 توكل بر خدا

DA041-DA096 
DA042-DA089 
DB019 

و بحث (، اهل مشورت زيادنگاه عاشورايي، درك امنيتي و نظامي  آگاهي
 آگاهي،)و تبادل نظر

DA070-DA099 
DA088-DB066 
DB068 

  كارآمدي
توان سازماندهي ، خلاقيت، توان تجزيه و تحليل، محور برنامه

، كارآمدي، كارآزمودگيفهم و درك مديريتي،  ،)بخشي انسجام(
  كاري  پر، پرفايدگي، كارداني

DA101-DA012 
DA004-DA074 
DA110- DB021 
DB033-DB006 
DB043-DB028 
DB009-DB029 
DB050-DB053 
DB073-DB099 
DB097 

هاي  ويژگي
 شخصي

، تفكر راهبرديفهم(استاد بزرگ فن جنگ، استراتژيست خبره
، )هاي صحيح راهبردي راهبردي، داراي نگاه راهبردي و تشخيص

، اگر )فهم، نگاه و توان تاكتيكي(دان  ترين تاكتيك برجسته
كرد، خدمت به اسلام و نظام اسلامي، خدمت به  گفت غلبه مي مي

محبوبيت اجتماعي نظير،  ، كم)مايه افتخار(ولايت، قهرمان ملي 
طراح و عشق به ايران و نظام اسلامي،  ،)داشتني دوست(

DA028-DA053 
DA052-DA058 
DA037-DA036 
DA112-DA031 
DA022-DA043 
DB003-DB008 
DB061-DB101 
DB059-DB105 
DB104-DB106 
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 نشانكدهاي انتخابي مفاهيم
مطالعه ميداني ،)مايه افتخار(قهرمان ملي،ريز قويبرنامه

مورد  مورد اعتماد،، فوذبا ن، جهت طراحي تاكتيك عمليات
 تحسين همگان

DB031 

هاي  ويژگي
جسمي و 

  رفتاري

، )سختكوش(، تلاش مستمر)پر توان، توانمند، پر انرژي(چابك
، جوان، )كشيد زياد زحمت مي(زيبايي ظاهري، پر كار 

مرد روزهاي سخت، آبديده و (مقاوم و پايدار ، مصرف كم
 )محكم

DA029-DA105 
DA002-DA116 
DA001- DB035 
DB098-DB034 
DB040-DB087 
DB088-DB089 

هاي  ويژگي
 روحي

، اهل عمل، با )ايثار، گذشت، فداكاري(گرا، ازخودگذشتگي  آرمان
با  با صداقت،، با حجب و حيا، )با اخلاق، حسن خلق(ادب 

ساز، خاضع و خاكي  حماسه بلندهمت،، )با مرام(معرفت 
، سادگي، )گرايش به جهاد با دشمن(، روحيه مبارزه )متواضع(

نه، نشاط روحيه جوانا(حرف، جوان ، صلابت روح، كمشجاع
جدي و مصمم در (، حيات بسيجي، مصمم و با اراده )جوانانه

ها و  ، تحمل سختي)ناپذير حين كار، اراده آهنين، خستگي
 اميد، پر، روحيه سلحشوري، ها استقبال از سختيمشكلات، 

مندي، سرزنده،  دغدغه گمنامي، حرف، كم جويي، كمال، پويايي
  طلب، صراحت بيان با نشاط، شهادت

DA087-DA118 
DA056-DA024 
DA025-DA032 
DA023-DA050 
DA117-DA083 
DA018-DA051 
DA016-DA003 
DA065-DA055 
DA116-DA001 
DB064-DB039 
DB025-DB020 
DB037-DB057  
DB012-DB062 
DB069-DB096 
DB111-DB110 
DB107-DB038 
DB095-DB093 
DB100 

هاي  ويژگي
 فكري

جدي و مصمم در حين (اراده تفكر حيات بسيجي، مصمم و با 
گويي، مقاوم و  ، دقيق، رك)ناپذير كار، اراده آهنين، خستگي

، )ورز و انديشه هانديشند(اهل خرد ، )زيرك(پايدار، نابغه 
  )زيرك(نابغه  ،)گر كيس، خدعه(زرنگ  گويي، رك

DA027-DA039 
DA007-DA005 
DA114-DA030 
DA010- DB060 
DB102-DB103 
DB091-DB085 
DB004-DB010 
DB052-DB084 

  عمل فردي

 ،)شكن خط(پيشرو بودن ، )شناس فرصت(استفاده از فرصت 
پذيري، با تجربه، توانمندي در بيان و كلام، اظهار  مربي، مسئوليت

تلاش در جهت پاسداري از  با تدبير،نظر كارشناسي دقيق، 
دميدن ، ميراث امام، تلاش در جهت گسترش انقلاب اسلامي

 )سختكوش(تلاش مستمر ،)احياگري(حماسه روح 

DA100-DA075 
DA006-DA085
DA009-DA069 
DA078-DA008 
DB018-DB017 
DB030-DB032 
DB011-DB036 
DB015- DB072 

 عمل سازماني
، )شكن خط(، پيشرو بودن )شناس فرصت(استفاده از فرصت 

 پذيري مربي، مسئوليت

DA100-DA075 
DA006-DA085 
DB036-DB015 
DB072 
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 نشانكدهاي انتخابي مفاهيم

مديريت كلان 
  سازمان

 مجموعه،اشراف بر زير،ايجاد سازمان با ساختار منعطف
 يدر بنا ياسلام يها ها و ارزش توجه به ديدگاه، ينهادساز
 سازمان

DB079 
DB083 
DB046 
DB048 

مديريت رفتار 
 سازماني

به حركت درآوردن نيروها با ادب و شجاعت و معنويت، تشويق 
، تعاملات مبتني بر آگاهي و )انگيزش نيروها( نيروها به كار

با نيروها  رفتار اخلاقي و اسلاميدانايي بين فرمانده و نيرو، 
آميز، اهميت و تعهد  دررو، عاطفي، تفقدي، دلجويانه، محبترو(

به نيرو، انس با نيروها، دعا براي نيرو، گوش كردن درد دل 
تقويت قدرت و افزايش و ، اقناع نيروهاي تحت امر، )نيروها

استقرار فرهنگ اسلامي ، )نيروي با انگيزه قوي(روحيه نيروها 
مديريت بر قلوب  به عنوان فرهنگ سازماني در مجموعه،

 نيروها

DA062-DA063 
DA061-DA060 
DA021-DA019 
DB082-DB081 
DB054- DB076 
DB049-DB080 

مديريت منابع 
  انساني

ريزي  برنامه ،)زيرمجموعهسازي درظرفيت(ايجاد ظرفيت
ريزي براي ايجاد آمادگي  براي ايجاد آمادگي در نيروها، برنامه

كيد بر موفقيت كارها أدر نيروها، استفاده از استعداد نيروها، ت
مقدم (پيشرو  يتوجه به نيروهاديده،  نيروي آموزش يدر گرو

مؤثر در  يها استفاده از روش، )دانستن نيروهاي عملياتي
 ييادگير

DB044 
DB070 
DB078 
DB045 
DB075 
DB077 
DB051 

  عمل مديريتي

فرماندهي مقتدر و برجسته ، ، با تدبيراظهار نظر كارشناسي دقيق
، متخصص در علوم مختلف، نظم مجموعه تحت و شايسته
، مدير قوي، )عمل هدايت نيروها در(مديريت حركتيمديريت، 

  شكن بست بن ،)ريزي در هنگام بررسي و طرح/در اجرا(قاطع 

DA078-DA008 
DA091-DA011 
DA013-DA015 
DB011-DB013 
DB047- DB055 
DB056-DB058 
DB001-DB027 
DB090- DB007 
DB005-DB014 

تأثير فرمانده بر  
 نيرو

الگو  ،)شاخص و نمونه(بهترين الگوي براي مديران و جوانان
 مورد پذيرش نيروهاي مردمي، )الگودهي در رفتار(براي نيروها 

 )نفوذ در نيروها، مورد اعتماد نيروها(

DA113 
DA068 
DB002 
DB065 

 كدها جداول ذكر از بعد، به سوم مصاحبه از تحقيق، حجم محدوديت به توجه با
  .ايم كرده بسنده ،جديد كدهاي و مفاهيمعرضه  به فقط و نظر صرف ،ها داده تحليل و

  سوم مورد مطالعه .7-3
 فرمانده ،كليشادي مهدي پاسدار سرتيپ سردار هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين

 كد 86 و جمله 49 مصاحبه، اين در .است كاظمي شهيد بارهدر اشرف نجف 8 لشكر



 10، شماره پياپي 1390انديشه مديريت راهبردي، سال پنجم، شماره دوم، پاييز و زمستان    90

 

 و مشابه موارد ادغام با و گرديد يكدگذار ،شده استخراج كدهاي .شد استخراج
  .رسيد مورد 56 به كدها اين تعداد تكراري،

 مورد از آمده دست به مفاهيم به توجه با سوم هاي مصاحبه از مستخرج كدهاي
 و »تعهد و احسان« جديد مفهوم 2 توليد به منجر ،مصاحبه اين .شد بندي دسته نخست،

  .شد تقويت و تأييد مفاهيم ساير همچنين .دش جديد كد 37

  مطالعه مورد سوم كدگذارياز  مفاهيم انتزاعيگيري  شكل .6جدول 
 نشانانتخابيكدهاي مفاهيم

 DB030-DB031 احترام به مردم،وفاداري به مردم  احسان
اعتقادات و 

 DC016-DC039  )موحد حقيقي، متدين(مؤمن حقيقي   باورها
DC077-DC082 

  دورانديشي انديشي، ژرف، وسعت نظر ،درك صحيح ديني  بصيرت
DA115-DC067 
DC061-DC062 
DC074-DC005 
DC034 

 خودسازي

اهل ، با تقوا، تقويت ايمان با تحمل فشارها، قوي ايمان، ريا بي
تسلط  اهل مراقبه،، )به نماز و دعا و قرآن و اهل بيت(توسل 

نماز خواندن با ، پرهيز از معاصي حساس به غيبت، بر نفس،
 زهد، اهل نماز اول وقت و تأكيد بر آن، حضور قلب

  )دنياگريزي و سبكباري(

DC022-DC009 
DC068-DC011 
DC079- DC071 
DC029-DC084 
DC083-DC085 
DC014-DC065 
DC081-DC070 
DC018-DC019 
DC087 

 DC035 تعهد  تعهد

 افق ديد وسيع،،ترجيح معنويت بر فنون كلاسيك نظامي  آگاهي
 عقلانيت، وسعت نظر

DC066-DC006 
DC036-DC060 

هاي  ويژگي
 شخصي

 DC024-DC046  مند به شهداء هعلاق مورد محبت ولي، حضور در صحنه،
DC025-DC053 

هاي  ويژگي
 DC049  فعال جسمي و رفتاري

هاي  ويژگي
 روحي

 DC010-DC021  جو صرفه، خدمتگزار در راه خدا و خلق خدا، قدرت تحمل
DC058 

هاي  ويژگي
 فكري

 DC062-DC074  ثبات قدم، دورانديشي انديشي، ژرف
DC005-DC034 
DC056 

 DC059 المالحساسيت به حفظ بيت  عمل فردي
ردتأثير فرمانده  

 نيرو
انتقال روحيه خود به نيرو، انتقال (توانمندسازي معنوي نيروها
 DC080 )روحيه پايداري به نيروها
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  چهارم مورد مطالعه .7-4

 سليماني قاسم حاج پاسدار سرتيپ سردار هاي مصاحبه مجموعه شامل مطالعه اين
 كدهاي .شد استخراج ،كد 58 و جمله 35 مصاحبه، اين در .است كاظمي شهيد بارهدر

 به كدها اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و گرديد يكدگذار ،شده استخراج
 از آمده دست به مفاهيم به توجه با D يها مصاحبه از مستخرج كدهاي .رسيد مورد 48

 مديريت« جديد مفهوم دو توليد به منجر ،D مصاحبه .دش بندي دسته قبلي، موارد
  .شد تقويت و تأييد مفاهيم ساير همچنين .گرديد جديد كد 14 و »اصالت و پشتيباني

  چهارم مورد مطالعه كدهاي از مفاهيم گيري شكل .7جدول 

 نشان كدهاي انتخابي مفاهيم
رشد در فضاي 

 DD023  خلاصه امام خميني  امام خميني

 DD038 )بودن شخصيتدارريشه(ايمان دوران كودكي  اصالت
 DD050 مداريولايت اعتقادات و باورها

 DD052 مدارتكليف خودسازي
 DD020- DD022 توجه به تجارب سابق،بينش سياسي  آگاهي

 DD053- DD040  ملاك و معيار داشتن، منضبط بودن، مربي  عمل فردي
DD012 

 DD012-DD014  منضبط بودن ملاك و معيار داشتن،، مربي عمل سازماني
DD053-DD040 

مديريت رفتار 
 سازماني

 DD013  پرورش فرهنگ بسيجي

مديريت منابع 
 DD018  توجه به آموزش كاركنان  انساني

 DD017 توجه به لجستيك مديريت پشتيباني
 DD029 جسارت  عمل مديريتي

ردتأثير فرمانده  
 نيرو

 DD011  تأثيرگذار
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  پنجم مورد مطالعه .7-5

 سپاه اسبق فرمانده ،رضايي محسن دكتر هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين
 .شد استخراج ،كد 63 و جمله 36 مصاحبه، اين در .است كاظمي شهيد بارهدر پاسداران
 اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و گرديد يكدگذار ،شده استخراج كدهاي
 مفاهيم به توجه با E يها مصاحبه از مستخرج كدهاي .رسيد مورد 55 به كدها

 كد 18 توليد به منجر نهايتاً ،E مصاحبه .گرديد بندي دسته قبلي، موارد از آمده دست به
 تقويت و تأييد ،مفاهيم ساير ،همچنين .نشد توليد جديدي  مفهوم هيچ ولي شد جديد
  .شد

  پنجم مورد مطالعه كدهاي از مفاهيم گيري شكل .8جدول 

 نشان كدهاي انتخابي مفاهيم
 DE036 محبت به پدر و مادر  احسان

 خودسازي
، كيد بر تلاوت قرآنأت،اهل ذكر،ض دينيياهل عمل به فرا

 عمل به قرآن
DE047- DE016 
DE048- DE049 

 DE058 موفق،لايق،حساسيت نسبت به امور سازمان  كارآمدي
هاي  ويژگي
 شخصي

 DE040  ورد اطمينان وليم

هاي  ويژگي
جسمي و 

  رفتاري
 DE002  قدرتمند

هاي  ويژگي
  روحي

، استقلال طبع شوخ شاداب، با محبت،، اهل جود، زيستي ساده
  سازگار پذير، شخصيت، ريسك

DE035-DE038 
DE013-DE014  
DE015-DE029 
DE027-DE021 

هاي  ويژگي
 فكري

 DE029  استقلال شخصيت

مديريت منابع 
 DE060  رسيدگي به امور نيروها  انساني
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  ششم مورد مطالعه .7-6

 حاج شهيد سردار راوي ،نداف مجيد آقاي هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين
 .شد استخراج ،كد 65 و جمله 29 مصاحبه، اين در .است ايشان بارهدر كاظمي احمد

 اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و گرديد يكدگذار ،شده استخراج كدهاي
 مفاهيم به توجه با F يها مصاحبه از مستخرج كدهاي .رسيد مورد 45 به كدها

 جديد كد 24 شناسايي به منجر مصاحبه، اين .شد بندي دسته قبلي، موارد از آمده دست به
  .نشد توليد جديدي  مفهوم هيچ ولي .شد كدهاي و مفاهيم برخي تأييد و تقويتو 

  ششم مورد كدهاي مطالعه از مفاهيم گيري شكل .9جدول 

 نشان انتخابيكدهاي مفاهيم
 فضاي در رشد
 DF002  امام انديشه از يمند بهره  خميني امام

 DF027 حركتمسيربهاعتقاد  بصيرت
 DF013-DF030  )االله معرفت(اخدبرابردرذلتبهاقرار،الهيجهتشناخت  معرفت

 توجه بودن، هدفمند،كاربهيقين،جنگروشبهعقلانينگاه  آگاهي
 محوربرنامه،حركتمسيربه

DF040-DF043 
DF055-DF065 
DF045 

 هاي ويژگي
 شخصي

 DF032  خطيب

 هاي ويژگي
 روحي

 DF037-DF042  )بزرگ روح( صدر شرح ،شوق و عشق با كارها اجراي

 DF049-DF057 بودنپيشرو،متقابلاعتماد  فردي عمل
 DF035-DF028 گراكيفيت،جانبههمهتلاش سازماني عمل

 رفتار مديريت
 سازماني

 مشاركت و همدليفضايايجاد،متقابلاعتماداميدبخشي،
 زيردستانبراي

DF017-DF049 
DF034 

 منابع مديريت
  انساني

 شناخت توان(شايستهانسانيمنابعگزينشوختشناتوانايي
 به توجه ،)نيروشناس نيروها، هاي توانايي از صحيح درك و

 زيردستحقوق
DF056- DF050 

  مديريتي عمل
 زيرمجموعه باپذيريآشتي،اجرابرابردريناپذيريآشت

 ربالات مسئولان برابر در ناپذيري آشتي ،)پايين با ملايمت(
 )بالاباناملايمت(

DF005-DF046 
DF047 
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  هفتم مورد مطالعه .7-7

 محمدسعيد و محمدمهدي كاظمي، شهيد برادر هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين
 اين از مستخرج كدهاي تعداد كه آنجا از .است كاظمي شهيد بارهدر 17كاظمي
شد  كاسته تحقيق حجم از ،تحليل يك در مصاحبه 3 تجميع با لذا بود، كم ،ها مصاحبه

  .برديم بهره بزرگواران، اين ارزشمند نظرات از ،حال عين در و
 ،شده استخراج كدهاي .شد استخراج ،كد 50 و جمله 29 ها، مصاحبه اين در
 .رسيد مورد 41 به كدها اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و گرديد يكدگذار
 قبلي، موارد از آمده دست به مفاهيم به توجه با M يها مصاحبه از مستخرج كدهاي
 .گرديد جديد كد 19 و جديد مفهوم 5 ارائه به منجر ها، مصاحبه اين .دش بندي دسته
  .شد تقويت و تأييد ،قبلي مفاهيم مطالعه، مورد اين در كدها برخي تكرار علت به ضمناً

  هفتم مورد كدهاي مطالعه از مفاهيم گيري شكل .10جدول 

 نشان انتخابيكدهاي مفاهيم

 DM030 كودكيدرمدارياخلاق احسان -ها زمينه پيش

 DM027  اخلاق با خانواده ،مذهبي خانواده  اصالت -ها زمينه پيش
DM038 

انس -ها زمينه پيش
 DM047  جوانينو در توسل اهل  بيت اهل با

تقيد-ها زمينه پيش
 اخلاقي و ديني

 اهل نوجواني،وكودكيدرشرعياتواخلاقياتبهمقيد
 كودكيدرجماعتنماز

DM032 
DM035 

 DM039 انقلابيدوستان دوستان -ها زمينه پيش
 -ها زمينه پيش

 DM033  نوجواني در شجاعت ،نوجواني در ستيزي ظلم  روحيات
DM034 

 DM040-DM041  محرومين به كمك داري، مردم ستيزي، ظلم شجاعت،  نسل -ها زمينه پيش
DM042-DM043 

 DM022  آن بر تأكيد و عاشورا زيارت اهل ،آن بر تأكيد و شب نماز اهل خودسازي
DM020 

 DM001 دلسوز روحي هاي ويژگي

 با مخالفت ،)ع(حسيناماممجالسدرشركتبهتوصيه  فردي عمل
 خواريرانت

DM008 
DM018 

 DM018 خواريرانتبامخالفت سازماني عمل
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  هشتم مورد مطالعه .7-8

 .است كاظمي شهيد بارهدر شادماني علي سردار هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين
 يكدگذار ،شده استخراج كدهاي .شد استخراج ،كد 33 و جمله 15 مصاحبه، اين در

 كدهاي .رسيد مورد 27 به كدها اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و گرديد
 بندي دسته قبلي، موارد از آمده دست به مفاهيم به توجه با G يها مصاحبه از مستخرج
 .نشد توليد جديدي  مفهوم هيچ ولي دش جديد كد 11 به منجر ها، مصاحبه اين .گرديد
  .شد تقويت و تأييدنيز  قبلي مفاهيم

  هشتم مورد كدهاي مطالعه از مفاهيم گيري شكل .11جدول 

 نشان انتخابيكدهاي مفاهيم
 فضاي در رشد

 اسلامي انقلاب
 DG001  اسلامي انقلاب هاي ارزش فضاي در شخصيتي رشد

 DG007 )جانبههمهنگاه(وسيعديدافق  آگاهي
 هاي ويژگي
 شخصي

 DG009  فرماندهان ساير مقبول

 هاي ويژگي
 روحي

 با انقلابي، روحيه،گراتحول،پيگير،)حوصلهبا(صدرشرح
 )مهربانورئوف(تمحب

DG0018 
DG022-DG002 
DG016- DG025 

 DG033 هاسختيدرنيروهاباهمراهي سازماني عمل
 كلان مديريت
 DG021  تحول مديريت  سازمان

 منابع مديريت
 DG023  نيروها توانمندي مديريت  انساني

  نهم مورد مطالعه .7-9

 بارهدر 18)االله رحمه( شوشتري نورعلي سردار هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين
 كدهاي .شد استخراج ،كد 27 و جمله 14 مصاحبه، اين در .است كاظمي شهيد

 به كدهاي اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و گرديد يكدگذار ،شده استخراج
 از آمده دست به مفاهيم به توجه با H يها مصاحبه از مستخرج كدهاي .رسيد مورد 22
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 هيچ ولي دش جديد كد يك به منجر ،H هاي مصاحبه .گرديد بندي دسته قبلي، موارد
  .شد تقويت و تأييدنيز  قبلي مفاهيم .نشد توليد جديدي  مفهوم

  نهم مورد كدهاي مطالعه از مفاهيم گيري شكل .12جدول 

 نشان انتخابيكدهاي مفاهيم
 رفتار مديريت
 سازماني

 DH017  ديگران به بخشي روحيه

  دهم مورد مطالعه .7-10

 كاظمي شهيد بارهدر 19سال كهن كميل سردار هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين
 ،شده استخراج كدهاي .شد استخراج ،كد 23 و جمله 9 مصاحبه، اين در .است

 .رسيد مورد 22 به كدها اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و گرديد يكدگذار
 قبلي، موارد از آمده دست به مفاهيم به توجه با G يها مصاحبه از مستخرج كدهاي
  مفهوم هيچ ولي دش جديد كد 9 ارائه به منجر ،G هاي مصاحبه .گرديد بندي دسته

  .شد تقويت و تأييد نيز قبلي مفاهيم .نشد توليد جديدي

  دهم مورد كدهاي مطالعه از مفاهيم گيري شكل .13جدول 

 نشان انتخابيكدهاي مفاهيم

 DJ005 )تسليم(اسلامونظامبهمعتقد باورها و اعتقادات
 DJ001 سريعوصحيحگيريتصميمتوان  كارآمدي
 هاي ويژگي
 شخصي

 DJ006  فرماندهي و رزمي فنون در قوت

جسمي هاي ويژگي
 DJ014- DJ019  امكانات از استفاده عدم ،عادل  رفتاري و

 DJ003 نازكدلولطيف روحي هاي ويژگي

 رفتار مديريت
 سازماني

 كار ،مردم وامرتحتنيروهايبافرهنگيبرخورددرقوت
 بين متقابل اعتماد ايجاد هدف با عمراني و فرهنگي مستمر
 نمسئولاومردم

DJ007 
DJ010 

 تحت محدودهونيروهاعمرانيورفاهيمشكلاتبهتوجه  پشتيباني مديريت
 DJ017 مديريت
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  يازدهم مورد مطالعه .7-11

 كاظمي شهيد بارهدر قاليباف محمدباقر سردار هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين
 ،شده استخراج كدهاي .شد استخراج ،كد 23 و جمله 9 مصاحبه، اين در .است

 .رسيد مورد 19 به كدها اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و دش يكدگذار
 قبلي، موارد از آمده دست به مفاهيم به توجه با I يها مصاحبه از مستخرج كدهاي
  مفهوم هيچ ولي شد جديد كد 4 ارائه به منجر ها، مصاحبه اين .گرديد بندي دسته

  .شد تقويت و تأييدنيز  قبلي مفاهيم .نشد توليد جديدي

  يازدهم مورد كدهاي مطالعه از مفاهيم گيري شكل .14جدول 

 نشان انتخابيكدهاي مفاهيم
جسمي هاي ويژگي

 DI018  نبودن پرخوري اهل  رفتاري و

 DI001 تيزبين فكري هاي ويژگي
 DI005 بودنمنظم  فردي عمل
 DI005 بودنمنظم سازماني عمل

 كلان مديريت
 DI010  )سازمان و نيروها وضعيت بر تسلط( هزيرمجموع بر اشراف  سازمان

 رفتار مديريت
 سازماني

 DI019  اطرافيان به توجه

  دوازدهم مورد مطالعه .7-12

 لشكرسر سردار صفوي، رحيم لشكرسر سردار هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين
 شهيد بارهدر قرباني مرتضي سرتيپ سردار و فدوي سرتيپ سردار جعفري، عزيز

 مورد 20 از كمترها،  مصاحبه اين از مستخرج كدهاي تعداد كه آنجا از .است كاظمي
 از حال عين در وشد  كاسته تحقيق حجم از تحليل يك در مصاحبه 4 تجميع با لذا بود،

  .يمبرد بهره بزرگواران اين نظرات
 ،شده استخراج كدهاي .شد استخراج ،كد 46 و جمله 27 مصاحبه، اين در
 .رسيد مورد 36 به كدها اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و گرديد يكدگذار
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 قبلي، موارد از آمده دست به مفاهيم به توجه با K يها مصاحبه از مستخرج كدهاي
  مفهوم هيچ ولي دش جديد كد 10 ارائه به منجر ها، مصاحبه اين .گرديد بندي دسته

  .شد تقويت و تأييدنيز  قبلي مفاهيم .نشد توليد جديدي

  دوازدهم مورد كدهاي مطالعه از مفاهيم گيري شكل .15جدول 

 نشان انتخابيكدهاي مفاهيم

 هاي ويژگي
 روحي

 DK028  صبور ،آرامش با ،ديگران اندنرنجن
DK010 
DK019 

 DK043- DK030  )ديگران حقوقرعايتبهتوصيه(معروفبهامر،عملابتكار  فردي عمل
 DK043 داشتنعملابتكار سازماني عمل

 رفتار مديريت
 سازماني

 انضباط دهنده،آرامش،ديگرانباصميمانهرابطهبرقراري
  نيروهاقلوببرمديريت،سازمانيصبر،سازماني

DK038 
DK027-DK037  
DK020-DK035  

 DK014 مردمبهخدماتعرضه پشتيباني مديريت

  سيزدهم مورد مطالعه .7-13

 و 21حسيني سيدناصر آقاي ،20ابوترابي دكتر هاي مصاحبه مجموعه شامل ،مطالعه اين
 از مستخرج كدهاي تعداد كه آنجا از .است كاظمي شهيد بارهدر 22مولوي مصطفي آقاي
 حجم از تحليل يك در مصاحبه 3 تجميع با لذا بود، مورد 20 از كمترمصاحبه،  اين

  .برديم بهره بزرگواران اين نظرات از حال عين در وشد  كاسته تحقيق
 ،شده استخراج كدهاي .شد استخراج ،كد 58 و جمله 27 مصاحبه، اين در
  .رسيد مورد 41 به كدها اين تعداد تكراري، و مشابه موارد ادغام با و گرديد يكدگذار

 قبلي، موارد از آمده دست به مفاهيم به توجه با L يها مصاحبه از مستخرج كدهاي
 جديدي  مفهوم هيچ وليشد  جديد كد 5 ارائه به منجر ،مصاحبه اين .گرديد بندي دسته
  .شد تقويت و تأييدنيز  قبلي مفاهيم .نشد توليد
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  سيزدهم مورد كدهاي مطالعه از مفاهيم گيري شكل .16جدول 

 نشان انتخابيكدهاي مفاهيم
 هاي ويژگي
 روحي

 داوطلب ،)ظلمبامبارزهاهل(طاغوتبامبارزهوستيزيظلم
 )خدمتبرايپرانگيزه(خدمتدر

DL039 
DL041 

 DL003 آگاهانهانتخاب  فردي عمل
 DL003 آگاهانهانتخاب سازماني عمل

 بررسي و كارازقبلختشنا(اقداماتعقلانيمديريت  مديريتي عمل
 DL020 & 21 )كارازقبلمشكلات

رد فرمانده ريتأث
 نيرو

 DL025  نيروها به تفكر انتقال

  تحقيق نظري كفايت .8

 برداري نمونه انتهاي دهنده نشان ،نتيجه در و مفهوم يا نظريه ظهور بينم ،نظري كفايت
 گيرينمونه بنياد،داده پردازينظريه در ،واقع در .استنظريه  يا مفهوم آن بارهدر نظري

 طرح نه و- نظري كفايتبا  و رود مي پيش -پژوهش طرح نه و- نو كدهاي ظهوربا 
  .)1386 ،امامي و فرد دانايي( شودمي محدود -پژوهش
 قالب درآنها  كدها، استخراج از پس و شد مطالعه ،مورد 13 حدود تحقيق، اين در
 و مفهوم چندين شدن اضافه به منجر بعضاً اوليه، مطالعات در .شد بندي دسته مفاهيم
 تا كرد طي نزولي روند ،سير اين ها، مصاحبه افزايش ترتيب به اما شد مي متعدد كدهاي
 كدهاي توليد و نگرفت شكل جديدي مفهوم هيچ بعد به پنجم مورد مطالعه از كه جايي
 از .رسيد پاياني مطالعات در كد 5 به اوليه مطالعات در كد 18 و 37 ،61 از نيز جديد
 ليدل به برجسته هاي انسان شخصيت مختلف وجوه كامل شناخت كه آنجا

 استخراج براي تكامل از حد اين لذا رسد، مي نظر به بعيد انسان، ذاتي هاي پيچيدگي
  .شود مي اعلام تحقيق نظري كفايت و رسد مي نظر به كافي ،مدل
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  تحقيق گيري نتيجه و بندي جمع .9

 كفايت به دستيابي و 17جدول  در مطالعه مورد كدهاي از گرفته شكل مفاهيم به توجه با
 قالب در زير صورت به موارد برخي و بررسي ،مجدداً ،مفاهيم تحقيق، در نظري
  .شد ادغام تر كلي يمفهوم

  فرعي مفاهيم از اصلي مفاهيم گيري شكل: وضعيت نهايي كدها و مفاهيم .17جدول 

 مفاهيم
 نشان انتخابي كدهاي مفاهيم  كلان

يط
مح

  

 فضاي در رشد
 اسلامي انقلاب

 مكتب يافتهتربيتاسلامي،انقلابازريرپذيتأث
 فضاي در شخصيتي رشد ،)انقلاب محصول( انقلاب
 اسلاميانقلابهايارزش

DA123-DA124 
DG005 
DG004 
DG001 

 فضاي در رشد
  خميني امام

 به بندي پاي ،)يخمينامامازمتأثر(امامازگيريالگو
 امام خلاصه امام، مكتب شاگرد امام، تفكر و انديشه
 امامانديشهازيمندبهره،خميني

DB042-DB108 
DB067-DB016 
DD023-DF002 
DM029-DK039 

فضايدررشد
 DB109  مقدس دفاع از تأثيرپذيري مقدسدفاع

ش
پي

 
ينه
زم

  ها 
 و پدر به محبت ،مردم به احترام ،مردم به وفاداري  احسان

  كودكي در مداري اخلاق ،مادر

DB030-DB031 
DD048-DE036 
DM030-DH028 
DK013 

 ،)شخصيت بودندارشهير(كودكيدورانايمان  اصالت
 اخلاقباخانواده،مذهبيخانواده

DD038-DM027 
DM038-DM036 
DM037 

 DM047 جوانينودرتوسلاهل بيتاهلباانس
ودينيتقيد

 اخلاقي
 نوجواني، و كودكيدرشرعياتواخلاقياتبهمقيد
 كودكيدرجماعتنمازاهل

DM032 
DM035 

 DM039 انقلابيدوستان دوستان
 DM033- DM034  نوجوانيدرشجاعت،نوجوانيدرستيزيظلم روحيات

 DM040-DM041  محرومين به كمك داري، مردم ستيزي، ظلم شجاعت،  نسل
DM042-DM043 
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 مفاهيم
 نشان انتخابي كدهاي مفاهيم  كلان

ات
قاد

اعت
 و 

رها
باو

  

 و اعتقادات
  باورها

 ،)خداوند به عشق و( خدامحوري پذيري، ولايت
 ،)متدين حقيقي، موحد( حقيقي مؤمن معادمحوري،

  )تسليم( اسلام و نظام به معتقد مداري، ولايت

DA125-DB041 
DB022-DC013 
DC016-DC039 
DC077-DC082 
DC054-DD050 
DE023-DE039 
DE011-DF020 
DF061-DM026 
DG013- DH027 
DH008-DJ005 
DK005-DK026 
DL008-DL036 
DL055 

ظام
ن

 
ري

فك
  

 ،نظر وسعت ،ديني صحيح درك ،زياد فهم و درك  بصيرت
  حركت مسير به اعتقاد دورانديشي، انديشي، ژرف

DA115-DC067 
DC061-DC062 
DC074-DC005 
DC034- DF027 
DF011-DM049 
DG014-DK029 
DL053 

مسيردراستقامت
 الهي

 DB024- DB063  الهي مسير در استقامت
DF021-DK012 

ت
عرف

م
 و 

زي
دسا

خو
  

 خودسازي

 توسل اهل ادعا، بي ،)اخلاص نماد مخلص،( اخلاص
 دمجاه ،)بيت اهل و قرآن و دعا و نماز به توسل(
 و سير ،)انفس و اموال با مجاهده مجاهد، فرمانده(

 عدم ،)گرا معنويت معنويت، با( معنوي عظيم سلوك
 ،قوي ايمان ،ريا بي خدا، رضاي براي كار دورويي،
 ،)خدا از ترس( تقوا با ،فشارها تحمل با ايمان تقويت
 اهل ،)بيت اهل و قرآن و دعا و نماز به( توسل اهل

 از پرهيز غيبت، به حساس نفس، بر تسلط مراقبه،
 اول نماز اهل ،قلب حضور با خواندن نماز معاصي،

 سبكباري، و دنياگريزي( دزه ،آن بر تأكيد و وقت
 عمل اهل ،مدار  تكليف ،)مسئوليت بهنداشتن  علاقه

 ،قرآن تلاوت بر كيدأت ،ذكر اهل ،ديني فرائض به
 اهل ،آن بر تأكيد و شب نماز اهل قرآن، به عمل

  آن بر تأكيد و عاشورا زيارت

DA017-DA086 
DA071-DA040 
DA079- DB086 
DB026-DB092 
DB023- DB074 
DC022-DC009 
DC068-DC011 
DC079- DC071 
DC029-DC084 
DC083-DC085 
DC014-DC065 
DC081-DC070 
DC018-DC019 
DC087-DC012 
DC027-DD052 
DD033- DD002 
DD008- DD034 
DD054- DD051 
DE012-DE062 
DE034-DE047 
DE016-DE017 
DE048- DE049 
DE045-DF024 
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 مفاهيم
 نشان انتخابي كدهاي مفاهيم  كلان

DF010-DF029 
DM003-DM021 
DM006-DM019 
DM022-DM020 
DM044-DM045 
DM048-DH012 
DH009-DJ004 
DJ023- DJ021 
DI021-DK040 
DL056-DL048 
DL047-DL007 

  معرفت

 محب ولايت، به عشق امام، به عشق( تمود عارف،
 ،نفس به اعتماد خدا، بر توكل ،))ع( بيت اهل

 اخد برابر در ذلت به اقرار ،الهي جهت شناخت
  )االله معرفت(

DA041-DA096 
DA042-DA089 
DB019- DD024 
DD046- DD047 
DD021-DF052 
DF013-DF030 
DM046-DH007 

اي
اره

معي
 

 لازم
راي

ب
 

اب
نتخ

ا
 

هي
اند

فرم
  

 DC035 تعهد تعهد

  آگاهي

 ،زياد نظامي و امنيتي درك عاشورايي، نگاه آگاهي،
 معنويت ترجيح ،)نظر تبادل و بحث و( مشورت اهل
 همه نگاه( وسيع ديد افق ،نظامي كلاسيك فنون بر

 ،)جنگ روش به عقلاني نگاه( تعقلاني ،)جانبه
 ،سابق تجارب به توجه سياسي، بينش نظر، وسعت
 ،حركت مسير به توجه بودن، هدفمند ،كار به يقين
  محور برنامه

DA070-DA099 
DA088- DB066 
DB068-DC057 
DC066-DC006 
DC036-DC060 
DD020- DD022 
DE008-DE024 
DE051-DF040 
DF043- DF064 
DF055- DF065 
DF045- DG007 
DG030 

  كارآمدي

 توان خلاقيت، تحليل، و تجزيه توان محور، برنامه
 مديريتي، درك و فهم ،)بخشي انسجام( سازماندهي

 كاري، پر پرفايدگي، كارداني، كارآمدي، كارآزمودگي،
 توان موفق، لايق، ،سازمان امور به نسبت حساسيت
  سريع و صحيح گيري تصميم

DA101-DA012 
DA004-DA074 
DA110- DB021 
DB033-DB006 
DB043-DB028 
DB009-DB029 
DB050-DB053 
DB073-DB099 
DB097- DD016 
DE007-DE058 
DJ001-DK044 
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 مفاهيم
 نشان انتخابي كدهاي مفاهيم  كلان

گي
ويژ

 
اي

ه
 

صي
شخ

  

 هاي ويژگي
 شخصي

 فهم( خبره استراتژيست جنگ، فن بزرگ استاد
 و راهبردي نگاه داراي راهبردي، تفكر ،راهبردي
 ترين برجسته ،)راهبردي صحيح هاي تشخيص
 گفت مي اگر ،)تاكتيكي توان و نگاه فهم،( دان تاكتيك

 اسلامي، نظام و اسلام به خدمت كرد، مي غلبه
 نظير، كم ،)افتخار مايه( ملي قهرمان ولايت، به خدمت

 و ايران به عشق ،)داشتني دوست( اجتماعي محبوبيت
 ملي قهرمان قوي، ريز برنامه و طراح اسلامي، نظام

 تاكتيك طراحي جهت ميداني مطالعه ،)افتخار مايه(
 همگان، تحسين مورد اعتماد، مورد نفوذ، با عمليات،
 اطمينان مورد ولي، محبت مورد صحنه، در حضور
 ساير مقبول خطيب، شهداء، به مند هعلاق ،ولي

  فرماندهي و رزمي فنون در قوت ،فرماندهان

DA028-DA053 
DA052-DA058 
DA037-DA036 
DA112-DA031 
DA022- DA043 
DB003-DB008 
DB061-DB101 
DB059-DB105 
DB104-DB106 
DB031-DC075 
DC024-DC046 
DC025-DC053 
DE006-DE005 
DE004-DE040 
DE040- DF032 
DM031-DG009 
DG020- DJ008 
DJ006- DI013 
DI012- DI009 
DK011 

گي
ويژ

 
اي

ه
 

تي
صي

شخ
  

 هاي ويژگي
  رفتاري و جسمي

 مستمر تلاش ،)انرژي پر توانمند، توان، پر( چابك
 زحمت زياد( كار پر ظاهري، زيبايي ،)سختكوش(

 جوان، ،)توان حد در كارها اجراي كشيد، مي
 سخت، روزهاي مرد( پايدار و مقاوم مصرف، كم

 استفاده عدم عادل، ،قدرتمند ،فعال ،)محكم و آبديده
  نبودن پرخوري اهل ،امكانات از

DA029-DA105 
DA002-DA116 
DA001- DB035 
DB098-DB034 
DB040-DB087 
DB088-DB089 
DC048-DC049 
DE041- DE002 
DF031- DF041 
DJ014- DJ019 
DI018- DI022 
DL040- DL037 

 هاي ويژگي
 روحي

 ،)فداكاري گذشت، ايثار،( ازخودگذشتگي گرا، آرمان
 حجب با ،)خلق حسن اخلاق، با( ادب با عمل، اهل
 بلندهمت، ،)مرام با( معرفت با صداقت، با حيا، و

 مبارزه روحيه ،)متواضع( خاكي و خاضع ساز، حماسه
 عشجا سادگي، ،)دشمن با جهاد به گرايش(
 روحيه( نجوا حرف، كم روح، صلابت ،)شهامت(

 با و مصمم بسيجي، حيات ،)جوانانه نشاط جوانانه،
 آهنين، اراده كار، حين در مصمم و جدي( اراده

 استقبال مشكلات، و ها سختي تحمل ،)ناپذير خستگي

DA087-DA118
DA056-DA024 
DA025-DA032 
DA023-DA050 
DA117-DA083 
DA018-DA051 
DA016-DA003 
DA065-DA055 
DA116-DA001 
DB064-DB039 
DB025-DB020 
DB037-DB057 
DB012-DB062 
DB069-DB096 
DB111-DB110 
DB107-DB038 
DB095-DB093
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 مفاهيم
 نشان انتخابي كدهاي مفاهيم  كلان

 پويايي، اميد،پرسلحشوري،روحيهها،سختياز
 مندي، دغدغه گمنامي، حرف، كم جويي، كمال

 قدرت بيان، صراحت طلب، شهادت سرزندگي،
 ،جو صرفه ،خدا خلق و خدا راه در خدمتگزار ،تحمل
 ،طبع شوخ شاداب، محبت، با ،جود اهل زيستي، ساده

 اجراي سازگار، پذير، ريسك شخصيت، استقلال
 روح( صدر شرح دلسوز، ،شوق و عشق با كارها
 انقلابي، روحيه ،گرا تحول ،پيگير ،)حوصله با ،بزرگ
 آرامش، با ،ديگران اندنرنجن ،نازك دل و لطيف
 مبارزه اهل( طاغوت با مبارزه و ستيزي ظلم صبور،

  )خدمت براي پرانگيزه( خدمت در داوطلب ،)ظلم با

DB100-DC007
DC063-DC072 
DC010-DC026 
DC023-DC003 
DC037-DC041 
DC045-DC048 
DC008-DC076 
DC021-DC028 
DC047-DC017 
DC038-DC040 
DC052-DC069  
DC086-DC058 
DC042-DC073 
DE035-DE050 
DE038-DE044 
DE013-DE020 
DE046-DE014 
DE032-DE063 
DE015-DE029 
DE027-DE043 
DE003-DE021 
DF019-DF008 
DF037-DF038 
DF004-DF009 
DF042-DF059 
DF026-DM002 
DM023-DM001 
DM024-DM025 
DM050-G0018 
DG024- DG022 
DG002- DG016 
DG025- DG032 
DJ002- DJ003 
DJ022- DI016 
DI014- DI023 
DI015- DI007 
DI020-DK025 
DK028-DK003 
DK015-DK045 
DK010-DK047 
DK006-DK046 
DK019-DK009 
DK032-DK041 
DK021- DL043 
DL039- DL038 
DL050-DL002 
DL051-DL057 
DL006--DL042 
DL010-DL045 
DL049-DL034 
DL041- DL026

هايويژگي
 فكري

 دقيق، اراده،باومصممبسيجي،حياتتفكر
 و هانديشند( خرداهلپايدار،ومقاومگويي،رك

DA027-DA039 
DA007-DA005 
DA114-DA030 
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 مفاهيم
 نشان انتخابي كدهاي مفاهيم  كلان

 ،)گر خدعه كيس،(زرنگگويي،رك،)ورزانديشه
 قدم، ثبات دورانديشي، انديشي، ژرف ،)زيرك( نابغه

  تيزبين شخصيت، استقلال

DA010-DB060 
DB102-DB103 
DB091-DB085 
DB004-DB010 
DB052-DB084 
DC062-DC074 
DC005-DC034 
DC056-DC050 
DC073-DE029 
DE010-DE003 
DF026-DG011 
DG024-DJ015 
DI001-DI006 
DI002-DK004 
DK007-DK021 
DL011-DL043 

مل
ع

 
دي

فر
  

  فردي عمل

 بودن پيشرو ،)شناس فرصت( فرصت از استفاده
 تجربه، با پذيري، مسئوليت مربي، ،)شكن خط(

 دقيق، كارشناسي نظر اظهار كلام، و بيان در توانمندي
 امام، ميراث از پاسداري جهت در تلاش تدبير، با

 دميدن اسلامي، انقلاب گسترش جهت در تلاش
 ،)سختكوش( رمستم تلاش ،)احياگري( حماسه روح

 داشتن، معيار و ملاك ،المال بيت حفظ به حساسيت
 بودن، پيشرو متقابل، اعتماد مربي، بودن، منضبط
، )ع( نحسي امام مجالس در شركت به توصيه

 امر عمل، ابتكار بودن، منظم ،خواري رانت با خالفتم
 ،)ديگران حقوق رعايت به توصيه( معروف به

  آگاهانه انتخاب

DA100-DA075 
DA006-DA085 
DA009-DA069 
DA078-DA008 
DB018-DB017 
DB030-DB032 
DB011-DB036 
DB015-DB072 
DB033-DC059 
DB020-DB004 
DB043-DD039 
DD044-DD053 
DD040-DD025 
DD012-DE059 
DE030-DE033 
DF049-DF057 
DF060-DF012 
DM008-DM018 
DG010-DG031 
DG015-DJ012 
DI005-DK043 
DK030-DL024 
DL058-DL003 
DL031 
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 مفاهيم
 نشان انتخابي كدهاي مفاهيم  كلان

مل
ع

 
اني

ازم
س

  

 سازماني عمل

 بودن پيشرو ،)شناس فرصت( فرصت از استفاده
 و ملاك مربي، پذيري، مسئوليت مربي، ،)شكن خط(

 جانبه، همه تلاش بودن، منضبط داشتن، معيار
 حساسيت ،ها سختي در نيروها با همراهي ،گرا كيفيت

 منظم ،خواري رانت با مخالفت ،المال بيت حفظ به
  آگاهانه انتخاب داشتن، عمل ابتكار بودن،

DA100-DA075 
DA006-DA085 
DB036-DB015 
DB072-DB020 
DD012-DD014 
DD039-DD044 
DD053-DD040 
DE059-DF060 
DF057-DF035 
DF028-DM018 
DG033-DG031 
DJ012-DI005 
DK043-DK036 
DL024-DL058 
DL003-DL031 
DL018 

مل
ع

 و 
تار
رف

 
تي
يري
مد

  

 كلان مديريت
  سازمان

 بر اشراف ،منعطفساختارباسازمانايجاد
 ،)سازمان و نيروها وضعيت بر تسلط( هزيرمجموع
 و ها دگاهيد به توجه ،)ركلش تأسيس( ينهادساز
  تحول مديريت،سازمانيبنادرياسلاميهاارزش

DB079-DB083 
DB046-DB048 
DD015-DG027 
DG021-DI010 
DL019 

 رفتار مديريت
 سازماني

 و شجاعت وادببانيروهادرآوردنحركتبه
 ،)نيروها انگيزش( ركا به نيروها تشويق معنويت،
 نيرو، و فرمانده بين دانايي و آگاهي بر مبتني تعاملات

 عاطفي، رودررو،( نيروها با اسلامي و اخلاقي رفتار
 نيرو، به تعهد و اهميت آميز، محبت دلجويانه، تفقدي،

 دل درد كردن گوش نيرو، براي دعا نيروها، با انس
 تقويت و افزايش امر، تحت نيروهاي اقناع ،)نيروها
 ،)قوي انگيزه با نيروي( نيروها روحيه و قدرت
 در سازماني فرهنگ عنوان به اسلامي فرهنگ استقرار

 فرهنگ پرورش نيروها، قلوب بر مديريت مجموعه،
 فضاي ايجاد متقابل، اعتماد اميدبخشي، ،بسيجي
 به بخشي روحيه ،زيردستان براي مشاركت و همدلي
 تحت نيروهاي با فرهنگي برخورد در قوت ،ديگران

 هدف با عمراني و فرهنگي مستمر كار ،مردم و امر
 به توجه ،نمسئولا و مردم بين متقابل اعتماد ايجاد

 آرامش ،ديگرانباصميمانهرابطهبرقراري،اطرافيان

DA062-DA063 
DA061-DA060 
DA021-DA019 
DB082-DB081 
DB054-DB076 
DB049-DB080 
DB051-DD019 
DD013-DE055 
DF017-DF049 
DF034-DF063 
DG029-DH017 
DJ020-DJ009 
DJ007-DJ010 
DI019-DK038 
DK023-DK027 
DK034 DK037  
DK020-DK035 
DL033 
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 مفاهيم
 نشان انتخابي كدهاي مفاهيم  كلان

 بر مديريت ،سازمانيصبر،سازمانيانضباطدهنده،
  نيروها قلوب

 

 منابع مديريت
  انساني

 ،)مجموعه زيردرسازيظرفيت(ظرفيتايجاد
 نيروها، در آمادگي ايجاد براي ريزي برنامه
 از استفاده نيروها، در آمادگي ايجاد براي ريزي برنامه

 يگرو در كارها موفقيت بر تاكيد نيروها، استعداد
 مقدم( پيشرو ينيروها به توجه ديده، آموزش نيروي
 يها روش از استفاده ،)عملياتي نيروهاي دانستن
 رسيدگي ،كاركنان آموزش به توجه ي،يادگير در مؤثر
 منابع گزينش و ختشنا توانايي نيروها، امور به

 از صحيح درك و شناخت توان( شايسته انساني
 زير حقوق به توجه ،)نيروشناس نيروها، هاي توانايي
 نيروهاتوانمنديمديريت،دست

DB044-DB070 
DB078-DB045 
DB075-DB077 
DB051-DD043 
DD018-DE060 
DF056-DF050 
DG028-DG023 
DL004 

  پشتيباني مديريت
 و رفاهي مشكلاتبهتوجهلجستيك،بهتوجه

 عرضه ،مديريت تحت محدوده و نيروها عمراني
 مردمبهخدمات

DD017- DJ017 
DK014- DL023 

  مديريتي عمل

 مقتدر فرماندهي تدبير، با دقيق، كارشناسي نظر اظهار
 مختلف، علوم در متخصص شايسته، و برجسته و

 يحركت مديريت مديريت، تحت مجموعه نظم
 در( قاطع قوي، مدير ،)عمل در نيروها هدايت(

 يناپذير يآشت ،)يزير طرح و بررسي هنگام در/اجرا
 با پذيري آشتي جسارت، ،شكن بست بن ،اجرا برابر در

 در ناپذيري آشتي ،)پايين با ملايمت( زيرمجموعه
 مديريت ،)بالا با ناملايمت( ربالات مسئولان برابر

 بررسي و كار از قبل ختشنا( اقدامات عقلاني
   )كار از قبل مشكلات

DA078-DA008 
DA091-DA011 
DA013-DA015 
DB011-DB013 
DB047-DB055 
DB056-DB058 
DB001-DB027 
DB090-DB007 
DB005-DB014 
DB004-DB043 
DB032-DD025 
DD029-DE028 
DE056-DE030 
DE033-DE057 
DE026-DF012 
DF005-DF046 
DF047-DF007 
DG015-DG006 
DJ011-DJ016 
DI008-DL052 
DL046-DL032 
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 مفاهيم
 نشان انتخابي كدهاي مفاهيم  كلان

DL020 & 21

 ريتأث
نده

رما
ف

 رد 
يرو

ن
  

 بر فرمانده ريتأث
 نيرو

 و شاخص( جوانانومديرانبرايالگويبهترين
 مورد ،)رفتار در الگودهي( نيروها براي الگو ،)نمونه

 مورد نيروها، در نفوذ( مردمي نيروهاي پذيرش
 انتقال( نيروها معنوي توانمندسازي ،)نيروها اعتماد
 به پايداري روحيه انتقال نيرو، به خود روحيه
  نيروهابهتفكرانتقالتأثيرگذار،،)نيروها

DA113-DA068 
DB002-DB065 
DC001-DC080 
DD011-DM016 
DH025-DJ013 
DL014-DL054 
DL025 
 

  مفاهيم عملياتي تعريف و تبيين .9-1

 مفاهيم در نيز را ها آن فوق، مفاهيم برخي محتوايي و معنايي قرابت به توجه با
 اصلي مفاهيم اين .داديم جاي شود مي نامبرده اصلي مفاهيم عنوان با كه يتر انتزاعي
  :ازاست  عبارت
 و اند كرده رشد آن در كه است شرايطي و فضا معناي به واقع در :رشد محيط �
   .است بوده فضا اين از متأثر رفتارهايشان همچنين و  شخصيتي و شخصي هاي ويژگي
 رد شديدي تأثير كه است شرايط اين از يكي »اسلامي انقلاب فضاي در رشد« -
  .است داشته شهيد فرماندهان رفتار و ها انديشه
 تربيت و رشد فضاي شد، اشاره قبلاً كه گونه همان :خميني امام فضاي در رشد -

 يها يتوانمند و استعدادها بروز و رشد در مؤثر بسيار هاي مؤلفه از يكي شهيد سرداران
 حركت ايده، محصول كه اسلامي و انقلابي فضاي دررا  افراد اين رشد لذا است، ايشان

 امام به مطلق وابستگي عملاً انقلاب ماهيت- بود خميني امام حضرت حضور و
 امام فضاي در رشد« عنوان با جديد يمفهوم عنوان تحت توان مي -داشت )ره(خميني
  .داد جاي »خميني
 كدهاي از كه است فرد بنيادي و اساسي اعتقادات ،منظور :باورها و اعتقادات �
 خدامحوري، پيامبرش، و خدا به مؤمن همچون ييكدها .است نشئت گرفته دين اصول
 كد ،مطالعه اين در .دگير جاي مفهوم اين در تواند مي ... و معادمحوري مداري، ولايت

  .است باورها و اعتقادات مفهوم در خته،شنا كد ،»مداري ولايت«
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 از جامعه، خواص براي اساسي هاي شاخص از يكي عنوان به :بصيرت �
 معنوي رهبري شهيد، فرماندهان كه آنجا از .است رهبر يك نيازهاي ترين ضروري
 و بصيرت به اولي طريق به ند،ردا عهده بر را جامعه بصيرت با نيروهاي از بخشي

 در يكد ،عنوان به »زياد و صحيح فهم و درك« كد مطالعه، اين در .نيازمندند هوشياري
  .شد شناخته ،بصيرت مفهوم
 كلي، طور به و اخلاقي مباحث در خودسازي اصليِ موضوع :خودسازي �
 وظيفه اين زيرا او؛ مادي بدن نه است، انسان معنوي بعد و روح دين، اصليِ موضوع
 درمان و بدن يها يماريب رشد، كيفيت، و ساختار بارهدر كه است طبيعي و زيستي علوم
 روح فرمان و اختيار تحت ابزاري صرفاً ميدان، اين در بدن، .دنكن تحقيق و مطالعه ،آنها

 به انسان كه است اي سازنده و اصلاحي هاي فعاليت مجموعه خودسازي ،واقع در. است
 به ،آن نتيجه در تا ندك مي اعمال خود نفس روي بر شده ريزي برنامه و منظم صورت
 مانند مواردي .دشو برخوردار آخرت و دنيا در سعادت لذت از و نايل ،حقيقي كمال

   .دارند جاي مفهوم اين در نفس با جهاد و توسل اخلاص،
 امام و  بيت اهل به محبت و مودت و الهي جهت شناخت همان ،منظور :معرفت �

  .است ... و
 حداقل باطل، و  حق نبرد عرصه در درخشش براي :فرمانده انتخاب هاي ملاك �
 فرمانده انتخاب در اساسي هاي ملاك معمولاً موارد، اين لذا ؛است لازم كارايي و آگاهي

  .شود مي محسوب
 مانند مسائلي .است فرد آگاهي ميزان و نگاه نوع شامل ،مفهوم اين :آگاهي -
 اين زمره در روزمره مسائل به نسبت دورانديشي و انديشي ژرف عاشورايي، نگاه داشتن
  .دگير مي قرار مفهوم
 نمونه كارآمدي ميزان بررسي بارهدر كلي عوامل شامل نيز مفهوم اين :كارآمدي -

 يا ها يتوانمند از نشان ،واقع در د،گير مي جاي مفهوم اين در كه ييكدها .شود مي
 فرمانده عنوان به انتخاب و گرفتن قرار محور باعث كه ستا ها نمونه رفتاري بروزهاي

 مديريت براي كه اي مبنايي يها يتوانمند داشتن .است شده مقدس دفاع دوران طول در
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  تلقي فرد كارآمدي از هايي نشان كاري، پرچون  عواملي كنار در مجموعه هدايت و
  .دشو مي

 لحاظ به كه باشد يمهم اصلي كد هم شايد و بعدي تك يمفهوم نيز تعهد -
 »كارآمدي و آگاهي« مفهوم دو كنار در »تعهد« .است شده تبديل يمفهوم به آن، اهميت

 ،مفهوم دو اين ،واقع در .است مقدس دفاع در فرمانده انتخاب اصلي هاي ملاك كملم
 بين اطمينان عدم فضاي برقراري ،آن و دارد جدي بسيار ينقصان تعهد، مفهوم بدون
  .است افراد
 به  اختصاص و نشود فرد در عمل و رفتار به منجر كهرا  اي مؤلفه هر :ها ويژگي �
 ييكدها را ها ويژگي توان مي ديگر عبارت به .ناميد ويژگي توان مي ندارد خاص مفهوم
 هاي ويژگي و صفات جزء ،شهيد عملي تكرار اثر در يا ست،ا  عمل مقدمه يا كه دانست

  .شخصي يا ستا شخصيتي يا ها ويژگي اين .است شده برشمردهاو 
 مانند فرد است جسم به مربوط يا كه ستا هايي ويژگي :شخصيتي هاي ويژگي -
 به مربوط يا ،... و فعال كار، پر مانند وي رفتارهاي به مربوط يا ،... و زيبا قدبلند،
 هاي ويژگي از يا و زيستي ساده انقلابي، روحيه طلبي، شهادت ماننداو  روحي ويژگي
 ،شخصيتي هاي ويژگي پس ؛... و بودن كيس فكري، نبوغ تيزبيني، مانندوي  فكري
  :هستا پذير تفكيك ويژگي نوع سه قالب در حداقل ،خود
  رفتاري و جسمي ويژگي �
  روحي ويژگي �
  فكري ويژگي �
 واست  مربوط ،فردي به كه فوق موارد از غير هايي ويژگي :شخصي هاي ويژگي -

 اين جمله از .گيرد نمي جاي فوق دسته سه قالب در اما شود مي ذكر او هاي ويژگي از
 دان تاكتيك ترين برجسته جنگ، فن بزرگ استاد« همچون ييكدها به توان مي ها ويژگي

 قهرمان ولايت، به خدمت اسلامي، نظام و اسلام به خدمت ،)تاكتيكي توان و نگاه فهم،(
 نظام و ايران به عشق ،)داشتني دوست( اجتماعي محبوبيت نظير، كم ،)افتخار مايه( ملي

  .كرد اشاره »... و اسلامي
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 كلي طور به توان مي را »سازماني و فردي اعمال« مجموعه :رفتارها و عمل �
 زده سر »شهيد فرمانده« از كه است عملي نوع هر دربرگيرنده كه ناميد »رفتار و عمل«

 بر در رسد مي ظهور منصه به و زند مي سر فرد سوي از كه آنچه هر مفهوم، اين .است
 بيروني بروز كه بررسي، مورد هاي نمونه رفتارهاي و اعمال كليه ،عبارتي به .گيرد مي

 ها، نمونه بررسي فضاي به توجه با .گردد مي بندي دسته مفهوم اين قالب در است داشته
  .شود مي بررسي ،سازماني رفتارهاي و فردي رفتارهاي سطح دو در مفهوم، اين كدهاي
  فردي رفتار و عمل -
 در نحوي به كه سازمان سطح در فرد رفتارهاي و اعمال :سازماني رفتار و عمل -
 رفتارهاي از بخشي قطعاً .است دهش محسوب سازماني رفتار باشد، مؤثر آن عملكرد
 عمل هر كهآنجايي  از و است مديريتي اعمال  اختصاصاً سازمان، مديران سازماني
 به نيست معنادار سازمان بدون مديريت و افتد مي اتفاق سازمان فضاي در مديريتي،

  .شود مي داده قرار سازماني رفتار و اعمال  مفهوم ذيل فرعي يمفهوم عنوان
  مديريتي رفتار و عمل -
 از همگي تحقيق، اين در بررسي مورد افراد كه آنجا از :نيروها رد فرمانده تأثير �

 بر نيز نيروها رد فرمانده اثرگذاري نحوه ،هستند مقدس دفاع بزرگوار فرماندهان
 براي الگو ،)نمونه و شاخص( جوانان و مديران براي الگوي بهترين« همچون ييكدها
 اين ساخت اصلي فرض پيش ،واقع در .گرديد اطلاق »)رفتار در الگودهي( نيروها
 .گردد برمي نفوذ فرآيند گيري شكل و نيروها رد فرمانده اثرگذاري بروز نحوه به مفهوم،
 به تولي ايجاد و الگوگيري حد در نيرو، رد فرمانده نفوذ كه دهد مي نشان كد، دو همين
  .است گرفته شكل وابستگي و مشابهت حس معناي

  مفاهيم بين روابط تحليل .9-2

به  كه باشد داشته تواند مي يكديگر با مستقيمي بسيار ارتباطات بعضاً الذكر فوق مفاهيم
  :شود مي اشاره زير در روابط اين از برخي
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 در رشد مفهوم به نسبت ،خميني امام فضاي در رشد مفهوم بودن اعم به توجه با -
 كد با مفاهيم اين رابطه همچنين و هم با مفهوم دو اين رابطه اسلامي، انقلاب فضاي
 :است زير شرح به مقدس دفاع فضاي در رشد

 »مقدس دفاع فضاي در رشد« مفهوم جايگاه تبيين .5 نمودار

  »ها زمينه پيش« مفهوم -
 گيري شكل در كه تعاملي .دارد اطرافيان با تعامل نوع از حكايت ،احسان �

 نظر در وي صحيح حركت مسير در ها زمينه پيش از يكي عنوان به و مؤثر فرد شخصيت
 شرايط اطرافيان، و دوستان نظير مفاهيمي و كدها كنار در مفهوم اين .شود مي گرفته

 ممكن كه ،... و حلال لقمه نوجواني، و كودكي دوران اخلاقيات تمدني، و تاريخي
 فرد حركت و رشد روند در تأثيرگذار عناصري د،شو استخراج بعدي مطالعات در است
  .دشو مي تلقي كمال به يابي دست در

 اخلاقيات و روحيات با اي خانواده داشتن به معمولاً عرف، افواه در اصالت �
 هاي مايه درون داشتن اصالت، از منظور ما، تعريف در .دشو مي اطلاق دار ريشه و اصيل
 از نيز مفهوم اين .است دهش تلقي وي خانواده و فرد در مذهبي و ديني شده نهادينه
  .شود مي محسوب رشد فرايند و مسير هاي فرض پيش از لذاف است احسان مفهوم جنس

 و اخلاقيات مقيد به ،جوانينو در توسل اهل همچون ييكدها وجود ،اينكه توضيح
 در ... و انقلابي دوستان داشتن جماعت، نماز اهل و نوجواني و كودكي در شرعيات
 در اما گردد، برمي خودسازي جمله از موجود مفاهيم به ،اول نگاه در ،هرچند ،كودكي
 از يكي و ]تكليف سن از قبل[ نوجواني و كودكي مقطع به مربوط كه جاآن از ،واقع
 از يكي تواند مي كد اين ،است شهيد شخصيت دهي جهت و گيري شكل هاي زمينه پيش

رشد در فضاي امام 

رشد در فضاي انقلاب 

 محيطرشد در فضاي دفاع مقدس
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 اين كه آنجا از .باشد »ها زمينه پيش« اصلي مفهوم از فرعي يمفهوم ذيل در مؤثر كدهاي
 ايجاد زير كدهاي با جديدي فرعي مفاهيم گنجد نمي موجود فرعي مفاهيم در كدها

  .دش
  ... و قرآن با ارتباط ،جوانينو در توسل اهل :بيت اهل با انس �
 اهل نوجواني، و كودكي در شرعيات و اخلاقيات به مقيد :اخلاقي و ديني تقيد �

  ... و كودكي در جماعت نماز
  ... و علما با ارتباط انقلابي، دوستان :اطرافيان و دوستان �
  نوجواني در ... و شجاعت ،ستيزي ظلم :روحيات �
 از كه گونه همان[ ... و محرومين به كمك داري، مردم ستيزي، ظلم شجاعت، :نسل �
 تا و گردد برمي خانوادهو در كل به  ... و پدربزرگ و پدر به كدها اين آيد، برمي جملات
 ،آشنايان آباد، نجف در مثلاً كه طوري به .است شده منتقل نسلي صورت به حدودي
 و كردند مي تعبير پدربزرگشان رفتارهاي مشابه را كاظمي شهيد رفتارهاي برخي
 تحت مذكور كدهاي لذا ؛)شهيد برادر از نقل به( است فلاني خود انگار :گفتند مي

  .]گرديد تنظيم »نسل« فرعي مفهوم عنوان

  
 »ها   زمينه پيش« اصلي مفهوم .6 نمودار

 شديدي محتوايي قرابت ،مفهوم دو اين :خودسازي مفهوم و معرفت مفهوم -
 مذكور هاي عرصه از يك هر در تفريط و افراط از مانع ،ها آن بودنِ هم كنار در و دارند

 اعتقادات و باورها

 هازمينهها و پيشفرضپيش

 احسان  اصالت

 روحيات

 تقيد شرعي و اخلاقي
  دوستان

  نسل
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 همچون اي نتيجه تواند مي خودسازي، مفهوم به معرفت بدون توجه .شود مي
 بدون معرفت تحصيل .باشد داشته همراه به را منشي مرتاض يا غيرشرعي هاي رهبانيت

 ... و غرور و عجب مانند خطرناكي هاي ورطه به را انسان است ممكن نيز خودسازي
 سوي به انسان پرواز بال دو را خودسازي و معرفت توان مي تعبيري، به .نمايد پرتاب

 حيات طول در مفهوم دو اين همراهي و يجوار هم لذا ؛كرد تصور انساني كمال هاي قله
 .رسد مي نظر به ضروري افراد

 

 )رابطه بين دو مفهوم معرفت و خودسازي( »ها   زمينه پيش« اصلي مفهوم .7 نمودار

 به هرچند خودسازي، و معرفت مفاهيم و باورها و اعتقادات مفهوم بين روابط -
 نسبت اول مفهوم كه است مشخص اما است، طرفين كننده تقويت و تعاملي ،كلي طور
 زير شكل به روابط اين لذا و است تر مبنايي و است اعم و اصلي ،سوم و دوم مفاهيم به

 .است طرح و تبيين قابل

 »خودسازي و معرفت« و »باورها و اعتقادات« مفاهيم بين روابط .8 نمودار

 افراد زندگي مسير تعيين در يمؤثر و مهم بسيار مرحله معرفت، و خودسازي -
 هذا لايحمل و ألا« .انجاميد نخواهد موفقيت به نباشد همراه بصيرت با اگر كه است
 به انتقالي يكانال با را فوق مقولات بين رابطه توان مي لذا ؛»الصبر و البصر أهل إلا العلم
 .نمود تكميل بصيرت نام

 به رسيدن و حق و صواب مسير در حركت است بديهي :الهي مسير در استقامت -
 الهي، مسير در استقامت و صبر :دارد اساسي عامل دو به نياز الهي، معرفت و خودسازي

 معرفتخودسازي

 اعتقادات و باورها

 خودسازي  معرفت
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 و صبر اين اگر .»الصبر و البصر أهل إلا العلم هذا لايحمل و ألا« .بيني روشن و بصيرت
 ذهن از دور ،مقصد به رسيدن شود، گرفته ناديده ،انسان تعالي مسير در الهي استقامت
 در كه گونه همان .شد خواهد آن نتيجه نكردن، حركت و نشستن و بريدن و بود خواهد
 خودسازي و معرفت مفهوم با باورها و اعتقادات مفاهيم بين رابطه شد، اشاره 9 نمودار

 در استقامت مفهوم همراهي با بود، شده تكميل بصيرت نام به انتقالي يكانال طريق از كه
 .رسد مي بيشتري تكامل به الهي مسير

 
 بصيرت« كانال با »خودسازي و معرفت« و »باورها و اعتقادات« مفاهيم بين روابط تكميل .9 نمودار

 »استقامت و

 است رفتارساز ،ها ويژگي كه كرد تعيين سادگي به توان نمي :رفتارها و ها ويژگي -
 دو اين طرفه دو رابطه دهنده نشان كه دارد وجود متعددي موارد .ساز  ويژگي ،رفتارها يا

 در سازي، حماسه و گرايي آرمان انقلابي، روحيه مانند هايي ويژگي مثلاً .باشد مفهوم
 ايجاد رفتارها، برخي اثر رد اگر نيز خود اما مؤثر است؛ بسيار فرد، رفتارهاي گيري شكل
 و تفكرات در ها ويژگي اين بهبود و تقويت در زيادي تأثيرپذيري حداقل باشد، نشده

 بديهي و ناپذيرانكار ،مفهوم دو اين طرفه دو رابطه لذا ؛استديدني  ،فرد روحيات
 و فردي رفتارهاي و اعمال سطح دو هر رفتارها، و اعمال مفهوم از منظور .است

 شخصيتي هاي ويژگي و شخصي هاي ويژگي شامل ،هم ها ويژگي ،ضمناً .است سازماني
 )فردي هاي ويژگي و روحي هاي ويژگي رفتاري، و جسمي هاي ويژگي سطح سه در(

  .است
  

 اعتقادات و باورها

 استقامت در مسير الهيوبصيرت

  معرفت خودسازي
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  »ها ويژگي« و »رفتارها و اعمال« فرعي و اصلي مفاهيم بين روابط .10 نمودار
 استخدام، انتخاب، ،شناخت را انساني منابع مديريت :انساني منابع مديريت -
 .اند كرده تعريف سازمان اهداف به نيل منظور به انساني نيروي پرورش و تربيت

 زيرمجموعه، در سازي ظرفيت همچون ييكدها نيز اينجا در .)1 ص ،1382 سعادت،(
 موفقيت بر كيدأت نيروها، استعداد از استفاده نيروها، در آمادگي ايجاد براي ريزي برنامه
 نيروهاي دانستن مقدم( پيشرو ينيروها به توجه ديده، آموزش نيروي يگرو در كارها

 قرار مفهوم اين ذيل كه شده ختهشنا ييادگير در مؤثر يها روش از استفاده و )عملياتي
 .شده است داده

 بر كلان مديريتي نگاه معناي به سازمان كلان مديريت :سازمان كلان مديريت -
 .است زيرمجموعه بر تسلط و اشراف و سازمان
 امور كلاً و پشتيباني و رفاهي امور به رسيدگي پشتيباني، مديريت از منظور -

 ذيل نيز مفهوم اين است بديهي .است مديريت تحت منطقه و مجموعه براي لجستيكي
  .گيرد مي قرار »مديريتي رفتارهاي و اعمال« تر كلي مفهوم
 قبلي، مفاهيم ساير و مفهوم دو اين بين رابطه اخير، مفهوم دو كدهاي به توجه با

  :شود مي تبيين زير صورت به

ويژگي ها
ويژگي هاي شخصيتي

ويژگي هاي  
جسمي و رفتاري

ويژگي هاي روحي

ويژگي هاي شخصيويژگي هاي فكري

اعمال و رفتارها
اعمال و رفتارهاي سازماني اعمال و رفتارهاي مديريتي

اعمال و رفتارهاي فردي
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 مرتبط خرد مفاهيم ساير و »مديريتي رفتار و اعمال«  مفهوم بين روابط تكميل .11 نمودار

 منصه به جنگ دوران در اغلب شهيد، ي»رفتارها و ها ويژگي« مفاهيم كه آنجا از -
 بين ارتباط برقراري براي لذا است، رسيده خود اوج به و شده شكوفا يا و رسيده ظهور
 و انتخاب هاي ملاك« عنوان با را ديگري كانال گفته، پيش مفاهيم ساير با مفاهيم اين

  .مينك يم تعريف است، كارآمدي و آگاهي مفاهيم شامل كه »جنگ در فرماندهي انتصاب
 و رفتارها از متأثر قطعاً ،»نيروها رد فرمانده تأثير« مفهوم كه است بديهي -
 به و باورها و اعتقادات رفتارها، و ها ويژگي اين پشتوانه البته كه است فرد هاي ويژگي

 مدل، پاياني بخش در لذا ؛است خودسازي و معرفت حوزه در شده كسب توفيقات ،تبع
  .دارد كننده تعيين و مؤثر جايگاهي مفهوم، اين

  
  
  
  
  
  
  
 

اعمال و رفتارهاي مديريتي

مديريت كلان سازمان  

مديريت منابع انساني

مديريت رفتار سازماني

مديريت پشتيباني

ساير اعمال مديريتي
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  تحقيق نهايي الگوي .9-3

 روابط به توجه با و كاظمي شهيد بارهدرفوق  مطالعه 13 از مستخرج مفاهيمبا توجه به 
  :كرد تعريف را زير صورت به روابطي توان مي 11و  10 بند در شده تبيين

 :بررسي مورد الگوي( فرعي و اصلي مفاهيم بين روابط تبيين :معنوي رهبر الگوي .12 نمودار
  )كاظمي احمد شهيد پاسدار لشكرسر

  ها شتياددا
                                                            

؛ با تشكر 19/10/1384: فرمانده وقت نيروي زميني سپاه پاسداران انقلاب اسلامي؛ شهادت .1
  از خانواده محترم سردار سرلشكر پاسدار شهيد احمد كاظمي

فرآيند نفوذ در رهبري معنوي

  رشد در فضاي امام خميني

  باورهااعتقادات و 

 بصيرت و استقامت

  معرفت خودسازي

  محيط

 ر نيروهادتأثير فرمانده

 فردي سازماني

 جسمي روحي  رفتاري

 شخصي شخصيتي

 مديريتي

  رشد در فضاي دفاع مقدس

رشد در فضاي 
  انقلاب اسلامي

 ها زمينه پيش
 احسان♦
انس با اهل بيت ♦

  و قرآن
تقيد ديني و  ♦

 اخلاقي

  اصالت ♦
  نسل ♦
 دوستان ♦

  هاي انتخاب فرماندهي ملاك
تعهد، كارآمدي، آگاهي

  ها ويژگي رفتارها

 تولي روحي نيروها تولي فكري نيروها

 تولي رفتاري نيروها
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هاي  رهبري؛ ديدار با اعضاي ستاد كنگره سرداران شهيد و شهداي استانمقام معظم  .2
  1375 ؛...آذربايجان و كرمان و 

حضور : برخي سوابق شهيد كاظمي در سپاه پاسداران و دوران دفاع مقدس بدين شرح است .3
هاي مختلف انقلاب و همچنين از ابتداي جنگ تحميلي، تأسيس و فرماندهي موفق  در صحنه

: هاي متعدد سپاه پس از جنگ اعم از ، حضور در پست1360نجف اشرف از سال  8لشكر 
، )ع(امام حسين  14فرماندهي قرارگاه حمزه سيدالشهداء در غرب كشور، فرمانده لشكر 

فرمانده نيروي هوايي سپاه پاسداران انقلاب اسلامي، فرماندهي نيروي زميني سپاه پاسداران 
  ).19/10/1384(انقلاب اسلامي، و شهادت 

4. Wulff 
5. Mitroff & Denton 
6. Stephen L. Carter 
7. The Culture of Disbelief 
8. Elkins 
9. Robbins 

؛ )هر( بيانات در اجتماع بزرگ عزاداران در صحن مطهر امام خمينى: اي خامنه امام. 10
14/03/1379  

11. Spiritualism 
هنرمندان و مسئولان فرهنگي و تبليغي دفاع  ديدار جمعي ازبيانات در : ايخامنهامام  .12

  6/7/1379 ؛مقدس
13. Bold 
14. Italic 
15. Theoretical situation 

سپاه پاسداران در دوران دفاع مقدس  فرماندهانترين  سردار غلامعلي رشيد يكي از برجسته .16
سن بودند و به همراه آقاي محسن رضايي و سردار رحيم صفوي و شهيد بزرگوار سردار ح

ايشان، در كشف و شناخت . دادند باقري، تيم چهار نفره اصلي قرارگاه كربلا را تشكيل مي
و در طول دوران دفاع   استعدادهاي رزمندگان و انتخاب فرماندهان، نقش اساسي را داشته

  .مقدس و پس از جنگ، ارتباط زيادي با شهيد كاظمي داشته است
  فرزندان شهيد كاظمي .17
در ايام فرماندهي شهيد كاظمي در نيروي زميني، جانشين فرمانده نيرو  شهيد شوشتري .18

  .بودند
ايشان پس از پذيرش . كربلا بود 25، در زمان دفاع مقدس، جانشين لشكر سال كهنكميل  .19

  .مسئوليت قرارگاه حمزه به دست شهيد كاظمي، به عنوان جانشين قرارگاه منصوب گرديد
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هد است كه شهيد كاظمي از دوران نوجواني با وي ارتباط داشته دكتر ابوترابي، پزشكي متع .20
اش رهسپار  هاي مختلف، به درخواست شهيد كاظمي همراه با تيم پزشكي و در آستانه عمليات

  .شدند هاي صحرايي خط مقدم مي بيمارستان
  .نجف در زمان دفاع مقدس بود 8هاي لشكر  سيدناصر حسيني، يكي از فرمانده گردان .21
  عاشورا در دوران دفاع مقدس 31جانشين لشكر  .22

 كتابنامه
  .قرآن كريم

  .مجنون: ، زير نظر رجبعلي رحيمي، قمتمناي شهادت، )1384(احمدي، جانمراد 
، 13، سال هفـتم، شـماره   دانش و توسعه، »رهبري و مديريت اسلامي«، )1380(اكبر  افجه، علي
  .42-27صص 

، 143، سال پـانزدهم، شـماره   تدبير، »مديريت با تكيه بر معنويت«، )1383(نژاد، مهدي  بهادري
  .40-33صص 

سخنراني در جمع راويـان گـروه   : گاه معنويت در دفاع مقدس تجلي، )1386(رضا  پناهيان، علي
  ).منتشر نشده(تفحص سيره شهداء 

  .مترجم: مي، تهران، ترجمه شهيندخت خوارزموج سوم، )1371(تافلر، الوين 
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